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  :Keywordsالكلمات الدالة     :Abstractملخص البحث 
تعتبر محافظة دمیاط من أھم المحافظات التي تقوم علیھا صناعة الأثاث بمصر حیث تنتج وحدھا ثلثي الإنتاج  

وتعتمد صناعة الأثاث بدمیاط بشكل كبیر على مھارة الحرفي الدمیاطي، ھذا العامل الذي یتحلى بكثیر من . المحلى
  .ذي یمثل ثروة قومیة وجب الاھتمام بھا الصفات التي تجعلھ من أمھر الصناع على مستوى العالم ، وال

ومع التطور التكنولوجي المستمر فى ماكینات صناعة الأثاث والتي ساعدت في تقلیل الفترة الزمنیة التى یتعامل 
فیھا العامل مع ما یقوم بتصنیعھ مما افقد المنتجات المھارة الیدویة لیرتبط الحس الجمالى بالكتلة التصمیمیة للمنتج 

  .بعیدا عن جمالیات المھارة الیدویة فقط ، 
وتكمن مشكلة ھذا البحث فى مواجھة العامل الدمیاطى صعوبة بالغة فى محاولة الحفاظ على مھارتھ وإمكانیاتھ 

 -والذى یعصف بكل المھن الیدویة فى جمیع بلدان العالم -المختلفة، مع مواكبة التطور التكنولوجى السریع 
ول على درجة عالیة من الجودة نتیجة دقة تصنیع التفاصیل المتناھیة الصغر خاصة بغرض زیادة الانتاج والحص

مما قد یتیح استبدال الأجزاء التالفة وعدم إھدار الخامة المستخدمة ، والذى . مع تكرارھا فى الكتلة التصمیمیة 
اظ على مھارة العامل فھل تستطیع مؤسسات الدولة توفیر حلول عملیة للحف .یؤكد الفكر المعاصر والمستدام 

الدمیاطى من التلاشى ؟   وھل ممكن ان یسھم التسویق الدولى للمنتجات الیدویة فى رفع معدلات الطلب علیھا فى 
محاولة الإبقاء على مھاریات العمل الیدوى ؟ وما ھو دور المصمم فى الحفاظ على تلك المھارات وتنمیتھا 

وھل من الممكن ان یصبح العامل الدمیاطى قادر  وإمكانیات الآلة ؟ بتصمیم أعمال تجمع بین إبداعات الإنسان 
على صھر إمكانیات الآلة مع قدراتھ المھاریة للخروج بمنتج متمیز قادر على تحقیق المنافسة على الصعید المحلى 

  .والعالمى ؟
ھیئات ومنظمات الدولة او  ویھدف ھذا البحث إلى طرح حلول یجتمع فیھا كل المھتمین بصناعة الاثاث ،سواء

، توضح إمكانیة الحفاظ على مھارة العامل الدمیاطى باعتباره  مصممین محلیین او اصحاب مصانع وأفراد وعمال
ثروة قومیة ، وكذا إمكانیة مواكبة التقدم التكنولوجى والاستفادة من إمكانیات الماكینات الحدیثة لزیادة جودة المنتج 

وذلك من خلال عمل الدراسات المسحیة ، لال التأكید على مبادئ الاستدامةن الخامة من خمع تقلیل حجم الفاقد م
  .والتحلیلیة وكذا المیدانیة لمجموعة من الورش والمصانع بدمیاط 

 المھارات الحرفیة  
Craft skills–    

  الصناعة الدمیاطیة
 Damietta Industries  
  الأثاث

Furniture 
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 :Introductionمقدمة 
لم تحظ مدینھ فى مصر بھذا الكم من التفرد والإبداع فى الصناعات 

 -یابان مصر  -الیدویة وغیر الیدویة ، مثلما حظیت مدینة دمیاط 
كما اطلق علیھا الاقتصادیون لما تقوم بیھ دمیاط فى المساھمة فى 

ھذا ولم تفرط مدینھ فى العالم من قبل فى . زیادة الاقتصاد المصرى 
  .لمتفردة مثلما فرطت مدینة دمیاط الإبداعات ا

تع  د م  ن اھ  م ھ  ذه الص  ناعات ص  ناعة الاث  اث والاخش  اب فھ  ى و
القط   اع الرائ   د ف   ى الص   ناعات الحرفی   ة بمحافظ   ة دمی   اط حی   ث 

 .م     ن انت     اج الص     ناعات الحرفی     ة % ٧٠تس     اھم ب     اكثر م     ن 
  )الھیئة العامة للتخطیط العمرانى بلا تاریخ(

 الأكب ر بالنص یب والأخش اب الأث اث تص نیع قطاع ات وتس تأثر
 %64.7    إل ى تص ل الص ناعیة ب دمیاط حی ث المخرج ات م ن

 الص  ناعیة المخرج  ات إجم  الى م  ن الت  والى عل  ى%23.3 و  
  %26.1 بدوره ذلك ویمثل . دمیاط في
 الأث اث مص انع وتعتم د لمص ر الق ومى الن اتج م ن %26.3 و

 مراح  ل كاف  ة تغط  ى الص  غیرة والت  ي ال  ورش عل  ى ب  دمیاط
 وال ذى . والتش طیب الط لاء إل  ى التجمی ع م ن الأث اث إنت اج

 مرك ز ف ي والبص ارطة والش عراء العنانی ة، ق رى ف ي یترك ز
 اس تخدام وی تم . الش عراء قری ة ز ف ىی ترك أعل ى م ع دمی اط،
 یورث ان، الب ولى : مث ل ال ورش ھ ذه ف ي الخ ام الم واد م ن العدی د

 وم  واد الم  ذیبات م  ن مختلف  ة وأن  واع والجملك  ا والبولیس  تر،
  )وزارة الدولة لشئون البیئة بلا تاریخ( .التبطین

  
 منھم ألف 600 عامل الملیون تتعدي عمالة الأثاث قطاع فى ویعمل
 120 م ن أكث ر ف ي مباش رة غیر عمالة ألف 400 و مباشرة عمالة

 إجم الي م ن % 13 تع ادل بعمال ة تجاری ة و ص ناعیة منش أة أل ف
 و الدقة و العالیة بالمھارة تتمیز التى و مصر في الصناعیة العمالة
 مصربسبب فى الأثاث بمدینة والملقبة دمیاط، فمدینة .الفني الإبداع
 المراك ز أھ م م ن واح دة تعتب ر الأج داد، م ن بھ ا الحرف ة ت وارث
 بطال ة بمع دلات الكلاس یكى للأث اث الیدوی ة الص ناعة ف ى العالمی ة
 البح ر عل ى الس احلى موقعھ ا ذل ك ف ي س اعدھا الص فر من تقترب

 بالع الم والأحتكاك الیھا الوصول عملیة سھل مما المتوسط الابیض
  )٢٠١٣المجلس التصدیرى للأثاث ( .الخارجى

حیث تنتشر فمدینة دمیاط في حد ذاتھا تعتبر مصنع كبیر للأثاث ، 
ورش الأثاث  في جمیع أنحاء المدینة بأزقتھا و حواریھا ، ولما 
كانت حرفة النجارة حرفة یدویة منزلیة خالصة ، كانت ورش 
التصنیع الخشبي بمحافظة دمیاط مبعثرة في أنحاء متفرقة من 
المدینة ،فكان أغلبھا عبارة عن حجرات تستقطع من بیوت 

تصنیعھ في مخازن خاصة یراعى أصحابھا ، ویتم تخزین ما یتم 
 .فیھا التھویة وقربھا من الورش ومساكنھم

ناع  وقد كان اول ظھور لحرفة النجارة بدمیاط على ید الصُ
الأوروبیون المھرة ، بعد التحول عن النشاط التجارى للمدینة ، ثم 
 اھتم سكان دمیاط بھذه الحرفة حتى عمموھا وأتقنوھا وبرزوا فیھا

ھرة .  )العزبى بلا تاریخ( ُ ویرجع الفضل الأكبر فى صناعة الش
العالمیة وتطویر صناعة الأثاث فى بدایة القرن العشرین فى مصر 

حیث  - م١٨٨٠من موالید محافظة دمیاط  - محمد فھیم الجندى إلى 
ً فى بدعا ُ صناعة الأثاث ، وحصل على العدید من الأوسمة  كان م

ً لموھبتھ الفائقة فى فن صناعة الأثاث ،  العالمیة والمصریة تقدیرا
ناع الأثاث فى مصر ودمیاط  وتتلمذ على یده مجموعة من أشھر صُ
على وجھ الخصوص مما امكنھم من وضع النواة الاولى داخل 
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  . لاثاث خاصة السكنىالمحافظة ومن ثم التمیز والتفرد فى تصنیع ا
ولقد اعتمد فى تحقیق ذلك على العنصر البشرى باعتباره أھم 
الموارد التى تتوافر حولھ  في دمیاط  ولتمیز السكان فیھا بالنشاط 

اتحاد الصناعات ( وحب العمل وإتقانھ والحرص على جودتھ
  . )٢٠١٠المصریة أغسطس 
ة فى الورش والمصانع  بمختلف أنحاء المحافظة یعمل بھذه الصناع

مابین المسطرجى والنجار والقشرجى والأویمجى والأستورجى 
ٍ منھم آلیاتھ وطرق عملھ المختلفة عن الآخر ،  والمذھباتى ، ولكل
: وترتبط بصناعة الأثاث مھن أخري مثل تجارة الأخشاب بأنواعھا

والقشرة والزجاج والبلور والرخام وأوراق الذھب  الأبلاكاش
ً صناعة الفایبر والحدائد والاكسسوارات  وأقمشة التنجید ، وأیضا

 .وخامات الطلاء والتذھیب
وتتمیز صناعة الاثاث فى دمیاط بالمھارة الیدویة والخبرة خاصة 
فى الاثاث المزخرف والذى یعتبر سر للمھنة  لا یعرفھا إلا اربابھا 

وفى العشر  .صحاب الورش والتى تتناقل بالوراثة الى الأبناءمن أ
خیرة انتشرت المصانع الكبیرة بمدینة دمیاط الجدیدة لأسنوات ا

والقدیمة لتواكب التطور المستمر وسرعة الإنتاج مع رفع معدل 
الجودة للالتزام بمواعید التصدیر للدول الأجنبیة مع إضافة المیكنة 

  .الحدیثة 
 فق د ف ي الس بب ب دمیاط الحدیث ة الماكین ات بع ض لظھ ور ولق د ك ان

 لاس تغناء ال ورش عملھ م نتیج ة ف رص العمال ة الم اھرة م ن العدی د
 المھ ن ھ ذه أرب اب ففق د .بالماكین ات اس تبدالھم و ع نھم والمص انع

 ص ناعھ غی ر أخ رى للعم ل بمھ ن مم ا اض طرھم  عملھ م ف رص
 امھر من مجموعھ بدمیاط الأثاث صناعھ فقدت لذلك ونتیجة .الأثاث

 فق د إل ى ت ؤدى ق د حدیث ھ بماكین ات اس تبدلوا و الح رفیین و الص ناع
ث روة قومی ة یج ب  التى تعتبر  الیدویة الصنعة میزه الدمیاطي المنتج

  .الحفاظ علیھا

  : Statement of the Problemمشكلة البحث
 وتكمن مشكلة ھذا البحث فى مواجھة العامل الدمیاطى صعوبة بالغة فى

محاولة الحفاظ على مھارتھ وإمكانیاتھ المختلفة، مع مواكبة التطور 
والذى یعصف بكل المھن الیدویة فى جمیع بلدان  - التكنولوجى السریع 

بغرض زیادة الانتاج والحصول على درجة عالیة من الجودة  -العالم
نتیجة دقة تصنیع التفاصیل المتناھیة الصغر خاصة مع تكرارھا فى الكتلة 

مما قد یتیح استبدال الأجزاء التالفة وعدم إھدار الخامة . تصمیمیة ال
فھل تستطیع  .المستخدمة ، والذى یؤكد الفكر المعاصر والمستدام 

مؤسسات الدولة توفیر حلول عملیة للحفاظ على مھارة العامل الدمیاطى 
من التلاشى ؟   وھل ممكن ان یسھم التسویق الدولى للمنتجات الیدویة فى 

فع معدلات الطلب علیھا فى محاولة الإبقاء على مھاریات العمل الیدوى ر
؟ وما ھو دور المصمم فى الحفاظ على تلك المھارات وتنمیتھا بتصمیم 

وھل من الممكن ان  أعمال تجمع بین إبداعات الإنسان وإمكانیات الآلة ؟ 
یصبح العامل الدمیاطى قادر على صھر إمكانیات الآلة مع قدراتھ 

مھاریة للخروج بمنتج متمیز قادر على تحقیق المنافسة على الصعید ال
  .المحلى والعالمى ؟

  :Objectives اھداف البحث
ویھ  دف ھ  ذا البح  ث إل  ى ط  رح حل  ول یجتم  ع فیھ  ا ك  ل المھتم  ین بص  ناعة 
الاثاث ،س واء ھیئ ات ومنظم ات الدول ة او مص ممین محلی ین او اص حاب 

الحف  اظ عل  ى مھ  ارة العام  ل  ، توض  ح إمكانی  ة مص  انع وأف  راد وعم  ال
الدمیاطى باعتباره ث روة قومی ة ، وك ذا إمكانی ة مواكب ة التق دم التكنول وجى 
والاستفادة م ن إمكانی ات الماكین ات الحدیث ة لزی ادة ج ودة المن تج م ع تقلی ل 

وذل ك م ن ، حجم الفاقد من الخامة من خلال التأكید عل ى مب ادئ الاس تدامة
  خلال عمل الدراسات المسحیة

  Theoretical Frameworkلاطار النظرى ا
  :مھارة العامل الدمیاطى 

قرب وھناك عوامل ساعدت فى زیادة مھارة العامل الدمیاطى منھا 

مكان العمل من السكن حیث تواجد الورش  أسفل المنازل وفى 
وكذا امكانیة زیادة العمالة بتوافد بعض عمال . جمیع الشوارع 

  .بمجال صناعة الأثاث القرى المحیطة بدمیاط للعمل 
ھذا وقد كان للمناخ والبیئة في دمیاط أثرھما على حیاة سكان 
دمیاط ، ففرضت البیئة على الإنسان حرفا بعینھا ، وطبعت أھلھا 
بصفات خاصة كان لھا دورا كبیرا في قیام العدید من الصناعات ، 

  - :ویتمیز المجتمع الدمیاطي بالصفات الآتیة
طى بالتفانى فى عملھ وایمانھ بأن یتمیز العامل الدمیا •

الوقت جزء من رأس المال ، فدمیاط فى أقصى 
الظروف الإقتصادیة لا تتوقف فیھا عجلة العمل ،  لذلك 
فھى المدینة الوحیدة فى مصر التى لا تعانى من البطالة 

 ً   .نسبیا
العمالة الماھرة التى تمتاز بحب العمل وإدراك قیمتھ  •

،وانخفاض تكلفتھا مقارنة  واحترامھ ، والجدیة فیھ
أرخص من الدول الأوروبیة بما یصل (بالسوق العالمى 

 )مرة  ١٣إلى 

 
رسم بیانى یوضح انخفاض نسبة الأجور للعمالة ) ١(شكل 

  المصریة بالنسبة للدول الأخرى
 )٢٠١٣المجلس التصدیرى للأثاث (: المرجع 

 
القدرة على توفیر البدائل سواء فى الامكانیات  •

 .التكنولوجیة او التصمیمیة وكذا التسویقیة 
حلول واسعار مختلفة تناسب كافة المستویات  •

 .الاقتصادیة 
  .التكامل والتعاون بین الافراد والمؤسسات  •
الق  درة عل  ى المحاك  اة والتقلی  د وتنفی  ذ جمی  ع التص  میمات  •

 . ا والزخارف مھما كانت صعوبتھ
القدرة على تصنیع كمیات تتراوح م ن قطع ة واح دة ال ى  •

 .ألاف القطع المختلفة وتسلیمھا فى فترة زمنیة قصیرة 
•  ً اتب اع القواع د الاقتص ادیة ف ى الس لوك الاجتم اعى نظ  را

ً یغل ب علی ھ الح رص والح ذر وع دم  ً منتجا لكونھ مجتمعا
 .المغامرة 

الخب   رة  ال  ذكاء والنش   اط والمث  ابرة وق   وة الاحتم  ال م   ع •
والدرای   ة واس   تعداده الفط   ري ال   ذي توارث   ھ ع   ن آبائ   ھ 

  .وأجداده
إدراك قیم  ة العم  ل واحترام  ھ بغ  ض النظ  ر ع  ن نوع  ھ ،  •

 .واشتراك الأطفال والنساء فیھ
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التف  اني ف  ي عمل  ھ حی  ث یمض  ى العام  ل ال  دمیاطي فی  ھ  •
س   اعات طویل   ة ب   لا تع   ب ، ب   ل ربم   ا أمض   ى العام   ل 

 .م زیادةالدمیاطي لیلة كلھ یعمل في مواس
ویح  اول العام  ل ب  دمیاط جاھ  دا مواكب  ة العص  ر ب  التعلیم  •

اج  ل اس  تغلال اقص  ى امكانی  ة  والت  دریب المس  تمر م  ن
 .للآلة

تتض  ح حرفی  ة العام  ل ال  دمیاطي ومھارت  ھ ف  ي ح  الات  •
نق  ص الخام  ة وع  دم وفرتھ  ا وقل  ة جودتھ  ا ، إذ اس  تطاع 
العامل الدمیاطي أن یتعامل مع كافة أنواع الأخشاب وأن 

وعھ  ا حس  ب احتیاجات  ھ ، فك  ان یب  ذل واف  ر طاقت  ھ ف  ي یط
 .تحسین الأخشاب ورفع جودتھا

  :المیزة التنافسیة للاثاث بدمیاط فى الاسواق العالمیة 
تعتب  ر الزخرف  ة الیدوی  ة للأث  اث ھ  ي المی  زة التنافس  یة الأول  ي 

حی  ث تض  في اللمس  ة   ,  للأث  اث ال  دمیاطي ف  ي الأس  واق العالمی  ة
الیدوی  ة للحرف  ي ال  دمیاطي طابع  ا ممی  زا للأث  اث ، ول  ذلك فھ  و 
حریص علیھا فى غالبیة انتاجھ من الاثاث وتطویره لتأكی د ھ ذا 
التمی   ز وزی   ادة ق   درة الاث   اث ال   دمیاطي عل   ي المنافس   ة ف   ي 

 . الأسواق

  
بالعالم ، فى وجود محدود لمصر فى بعضھا دون الاخر ، مما وتوضح ھذه الخریطة حجم الطلب على الاثاث المزخرف فى مناطق متفرقة 

  .یؤكد ان الاستمرار بانتاج الاثاث المزخرف فى مصر ودمیاط على وجھ الخصوص قد یزید من حجم الصادرات المصریة 
  

 (2011مركز تحدیث الصناعة ینایر )
 حی ث" الأویم ا"میاط ومن اشكال الزخرفة للاثاث المص نع ب د -

نافس بھا دمیاط ف ى الأس واق العالمی ة، بم ا  ُ تعتبر المیزة التى ت
ا  ً می ز ُ ا م ضفیھ من لمسة یدویة للحرفى الدمیاطى فتعطى طابعً ُ ت
للأثاث والتى تجذب أنظار المس تھلكین ف ى المع ارض الدولی ة 

  .الكبرى للأثاث

  
  توضح الأویما المصنعة بدمیاط) ٢(صورة 

وتتمیز دمیاط في جمھوری ة مص ر العربی ة ع ن غیرھ ا حی ث 
أن معظ   م الس   كان یعمل   ون بھ   ذه الحرف   ة كج   زء م   ن حرف   ة 
ً في كافة أنواع الموبیلی ا ب دمیاط  النجارة ، وتدخل الأویما حالیا
فتوج   د بكث   رة ف   ي أطق   م الص   الون وغ   رف الس   فرة والن   وم 

ن ل   ذلك فعل   ى المس   ؤلیوالأنتری   ھ وكاف   ة الأنتیك   ات الخش   بیة 
والمھتمین بالمحافظة وضع جمیع الاجراءات الت ي م ن ش أنھا 

  .حمایة مھنة الأویما من الانقراض
تطعیم الخشب بأنواع فن  ھو Marquetryفن الماركتري  -

محددة من القشرة تأخذ شكلا زخرفیا ، أو عدة قشور لأنواع 
مختلفة من الأخشاب لتكون رسما فنیا جمیلا یزین قطعة 

لوحة فنیة أو أعمال خشبیة عدیدة، فھو الأثاث ، أو یكون 
لوحة فنیة تتجانس فیھا الألوان الطبیعیة للخشب دون استخدام 
الصباغة الصناعیة ، بل یرتكز ھذا الفن على الألوان 

على ( .و الذي یتعدى مائتي لون طبیعي , الطبیعیة للاخشاب 
٢٠١٠- ٢- ٢١(  

  
  حجرة سفرة مزخرفة بالماركتري) ٣(صورة 
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الفلتو ھي عبارة عن إطار من القشرة المزخرفة تأخذ أشكالا  -
سم   ، ولھذه  ١٠مم إلى ٤ھندسیة ویتراوح العرض من 

الحرفة صناع خاصة بھا حیث أنھا تحتاج لدقة وصبر 
  .شدیدین

  
  ویعتمد على المھارة الیدویة یوضح مجموعة مختلفة لأشكال الفلتو الذى یستخدم فى زخرفة الاثاث وتجمیلھ ) ٤(صورة 

  :تحول الحرفة الى صناعة 
تكنولوجیا التحكم الرقمى فى مواجھة حرفة صناعة الاثاث  •

  :بدمیاط 
الت ى تق وم ماكینات التحكم الرقم ي وفي أوائل القرن الحالي ظھرت 

 والمعلومات البیانات تشغیل على القائم المتكامل التشغیل نظام على
باس  تخدام تكنولوجی  ا ال  تحكم الرقم  ي بواس  طة الذاتی  ة  الرقاب  ة و

الإنت اجي وذل ك بھ دف  النظ ام ف ي بش رى ت دخل بأق ل الحاس ب و
 ، وتحقی ق  أق ل وق ت ف ي العمل نفس ،وأداء  الإنتاج تكلفة تخفیض
م ع إمكانی ة ت وفیر  التش غیلیة والفاعلی ة الإنتاجی ة الكف اءة ف ي زی ادة

كمیة الھادر من الخام ات المس تخدمة ع ن طری ق اس تبدال الاج زاء 
 التالف ة ب أخرى مم ا یؤك د الفك ر المس تدام ، بالإض افة ال ى تخف یض

  .العمالة  حجم
  لاتالآ لذلك تطلع العامل وخاصة اصحاب المص انع ال ى اس تخدام

     CNC بالحاس ب آلات ال تحكم الرقم ى( التكنولوجی ة الحدیث ة 
 وقت أقل في المنتج لإنتاج عملیة بطریقة الإنتاج مراحل جمیع في)

 تقلی ل التكلف ة حی ث ، كبی رة كمی ات وإنت اج أفض ل ، إنتاج وبنوعیة
 ،التك رار عملیة ازدادت الإنتاجیة الطاقة زادت فكلما للمنتج، الكلیة
 ف ي انخف اض وبالت الي الإنتاجی ة، التكلف ة في وفرة ھناك كان وكلما
 الص ناعیة المؤسس ة المن تج وتقلی ل نس بة الھ ادر ، فأص بحت س عر

 المتط ورة الحدیث ة للإنت اج ووس ائل والع دد الآلات تستخدم الحدیثة
  .والاقتصادیة التشكیلیة التصمیم إمكانیات تلبى التي

 ذات والآلات الیدوی ة المھ ارة فبع د اعتم اد العام ل ال دمیاطى عل ى
یتس بب ف ى  ، والذى ق د التشغیل إمكانیة حیث من المحدودة القدرات
 المن تج أثن اء تص نیعھ عل ى  لخض وع نتیج ة تكنیكی ة عیوب ظھور
 الضبط على التي تعتمد الآلاتاستخدام  للعامل ، و الیدویة المھارة

  الت ي التجاوزات من یزید مما العامل على مرحلة كل في والتشغیل
 عل ى  س لبیاتأثیر ی ؤثر والذي ،التشغیل  في الدقة عدم إلى قد تؤدى
وك ذا . الوظیفی ة والقیم النھائي الشكل حیث من الأثاث منتج تصنیع 

القیم  ة الاقتص  ادیة بع  دم الق  درة عل  ى اس  تبدال الاج  زاء التالف  ة اثن  اء 
  .عملیة التصنیع او بعدھا

ھ  ى تكم  ن ف  ى تفاص  یل المھ  ارة الیدوی  ة ام  ا بالنس  بة للق  یم الجمالی  ة ف
والتى تخلق كت ل تص میمیة ممتزج ة بإحس اس وذوق الحرف ى ال ذى 
صاغھا فى ھیئة غیر منتظمة كلیا ومتوافقة ف ى اجزائھ ا وتفاص یلھا 

. 
یقول نعیم ھنیدي أویمجي إن تدخل المیكنة الحدیثة في مھنة الأویم ا  

وت وفیر الوق ت إلا أنھ ا كان لھ تأثیر إیج ابي ف ي زی ادة نس بة الإنت اج 
أثرت في الأویمجي نفسھ وفي كفاءتھ لأن وجودھا أوجد جیلا جدی دا 

-١٠-٢٨س  عد ( .م  ن أص  حاب المھن  ة ترب  ي عل  ي عملی  ة التنظی  ف
٢٠١٠(.  

وتظھ  ر اھمی  ة الحف  اظ عل  ى المھ  ارة الیدوی  ة الت  ى یتمت  ع بھ  ا ابن  اء 
الخوف من اندثارھا تماما وفقدان الایدى المھ ارة  محافظة دمیاط فى

والتى تعتبر المیزة التنافسیة الاولى للأثاث المحلى والمصنع ب دمیاط 
، وذل  ك عل  ى غ  رار التجرب  ة الاوروبی  ة الس  ابقة م  ن فق  دان الای  دى 
الم  اھرة وتراج  ع المھ  ارات الحرفی  ة بع  د الح  رب العالمی  ة الثانی  ة 

ى نتیجة لتطور خطوط الانتاج واس تخدام والاھتمام فقط بالإنتاج الكم
  )٢٠١٤محفوظ ( .الوسائل التكنولوجیة وقتئذ 

بع  د الح  رب العالمی  ة الثانی  ة ونتیج  ة الانفج  ار الس  كاني وارتف  اع ف
مس  تویات المعیش  ة ف  ي أورب  ة والولای  ات المتح  دة، بالإض  افة إل  ى 

المج  الات، وت  واتر ظھ  ور م  واد تط  ور العل  وم والتقان  ة ف  ي مختل  ف 
جدیدة تصلح لصناعة الأثاث كالألیاف الزجاجیة والمطاط الرغ وي 
والإس  فنج الص  ناعي والل  دائن والبولیس  تر والألمنی  وم، غل  ب عل  ى 
ص   ناعة الأث   اث المفھ   وم التج   اري الموح   د العناص   ر فتقلص   ت 

وأطلقت ید المص ممین  .التفصیلات الزخرفیة والشكلیة في التصمیم
ناع ف  ي اختی  ار الم  واد الت  ي تناس  ب تص  امیمھم والوظ  ائف والص  

المطلوب  ة منھ  ا م  ن حی  ث ت  وفیر المتان  ة والراح  ة والجم  ال م  ع قل  ة 
مم  ا اث  ر ف  ى فق  د الح  رفیین  )الج  لاد الموس  وعة العربی  ة( .التك  الیف

المھ  رة وبالت  الى ص  عوبة الع  ودة ال  ى الاث  اث المزخ  رف م  ع ت  والى 
  .حقب واختلاف الاتجاھات والحركات الفنیة ال

س  واء ( ل ذلك فعل  ى المھتم  ین بالص  ناعة المص  ریة وخاص  ة الاث  اث 
ت  وخى ) مص  نعیین او ھیئ  ات ومنظم  ات تابع  ة للدول  ة او مص  ممین 

الحذر م ن الاس تخدام المف رط لماكین ات ال تحكم الرقم ى ، ومختل ف 
ق   دان المی   زه الوس   ائل التكنولوجی   ة الحدیث   ة ، لم   ا ق   د تس   ببھ م   ن ف
  .التنافسیة الاولى فى الاسواق العالمیة للاثاث الدمیاطى 

وتواجھ العمالة ب دمیاط مش اكل عدی دة ق د تعص ف بالمھ ارة الیدوی ة 
ھذه المشاكل عدة ص ور  وتأخذخاصة وحرفة نجارة الاثاث بدمیاط 

منھ ا م ا یع انى من ھ اص حاب ال ورش الص غیرة ومتناھی ة الص  غر ، 
ومنھ  ا م  ا تواجھ  ھ ال  ورش الكبی  رة والمص  انع والمتعلق  ة بالعمال  ة 

  :  وتتحدد ھذه المشاكل فى 
  :مشاكل العمال ارباب الحرف الیدویة  •
ارتف   اع أس   عار الم   واد الخ   ام وخاص   ة الأخش   اب واس   تیراد  )١

ت  وفیرا للأس  عار مم  ا ی  ؤثر عل  ى ش  كل المن  تج خام  ات ردیئ  ة 
 .النھائى وجودتھ 

سیطرة كبار التجار على سوق صناعة وتج ارة الاخش اب ف ى  )٢
دمی  اط وتحكمھ  م ف  ى الص  انع الص  غیر وف  ى س  عر الخام  ات 
والمنتج مما قد یفق د الحرف ى ف رص الاب داع والاخ تلاف س عیا 

 .وراء الكسب المادى 
 عم ل ق انون ص دور وع دم المش روعة الحق وق كل فى تجاھل )٣

 العم  ال ص  غار خاص  ة ( العم  ال ھ  ؤلاء حق  وق یض  من ع  ادل
 ف  ى وحقھ  م ) الص  غر ومتناھی  ة الص  غیرة ال  ورش أص  حاب

 التأمین   ات حی   ث م   ن بھ   م الخاص   ة العم   ل ظ   روف تنظ   یم
 م   ع . الاجتماعی   ة والرعای   ة الص   حیة والرعای   ة والمعاش   ات

 أجھ  زة قب  ل م  ن والح  رفیین الص  ناع بص  غار الاھتم  ام غی  اب
 رس   مى الغی   ر للقط   اع ت   ابعین غ   البیتھم وان خاص   ة الدول   ة
 .اقتصار المساعدات لكبار الصناع فقط مع مرخص والغیر

أث  ر أیض  ا " الترك  ى والص  ینى"ف  تح ب  اب الاس  تیراد للأث  اث  )٤
بالس  لب عل  ى الص  انع الص  غیر ف  ى دمی  اط م  ع غی  اب مناف  ذ 

 .التسویق محلیا وعالمیا
تزی  د القیم  ة التقدیری  ة بص  ورة عش  وائیة وغی  ر أن الجم  ارك  )٥
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مبررة ویظھر فیھا بوضوح عدم المساواة لذات الأصناف م ع 
الموانى الأخرى وخاصة میناء العین الس خنة ، وھ و م ا ی ؤثر 

 .أیضا بالسلب على حركة العمل داخل میناء دمیاط
استھلاك كمیات مرتفعة م ن الطاق ة نتیج ة اس تخدام الماكین ات  )٦

وبالتالى تص نیف ال ورش والمص انع ض من الش رائح المختلفة 
العالیة فى الاستھلاك مما قد یرفع م ن تكلف ة الطاق ة الاجمالی ة 

 . على الصانع الصغیر 
الخوف من قدوم بعض عمال صینیین الى دمیاط للت دریب ف ى  )٧

المصانع الكبی رة ب دون اج ر حی ث ت دفع لھ م الس فارة الص ینیة 
بلادھ  م وتص  نیع الموبیلی  ات مرتب  اتھم ، م  ن اج  ل الع  ودة ال  ى 

 .على النمط الدمیاطي
ع  دم وج  ود رؤی  ة واض  حة للتس  ویق عل  ى المس  توى المحل  ى  )٨

وال  دولى عل  ى الس  واء ، حی  ث یمث  ل التس  ویق معب  ر المؤسس  ة 
الانتاجی  ة نح  و الع  الم الخ  ارجى ، فھ  و ال  ذى یح  دد الص  ورة 
المناس   بة لتق   دیم المنتج   ات للمس   تھلكین ویكتش   ف اتجاھ   اتھم 

 .وتفضیلھم لمنتجات معینة ومیولھم 
 معاییر واضحة لدیھم یوجد لا ان غالبیة صناع الاثاث بدمیاط )٩

لجودة المنتج النھائى وم دى قابلیت ھ للتص دیر والاس تخدام ف ى  
 .الدول الخارجیة 

الاحجام عن توفیر تمویل وقروض للمشاریع الص غیرة نتیج ة  )١٠
اق  راض ھ  ذه المش  روعات  ارتف  اع نس  بة المخ  اطر المالی  ة ف  ى

تكلف ة لضعف قدرتھا على مواجھ ة ض غوط الس وق وارتف اع ال
الاس  رج ( .الاداری  ة للإق  راض مم  ا ی  ؤثر عل  ى ربحی  ة البن  وك

 )٢٠٠٦اكتوبر 
ارتف  اع س  عر الض  رائب المفروض  ة وع  دم تحص  یلھا بص  ورة  )١١

ن   ات منتظم   ة م   ع ارتف   اع س   عر الاش   تراك ف   ى نظ   ام التأمی
الاس   رج ( .الاجتماعی   ة بالنس   بة لأص   حاب العم   ل والعم   ال 

 )٢٠٠٦اكتوبر 

نق  ص ال  دعم الفن  ى والت  دریبى والتكنول  وجى وانخف  اض ج  ودة  )١٢
المنتجات حیث ت نخفض الق درة التنافس یة لقط اع المش روعات 

 .الصغیرة 
انجازھ ا  تعقد الاج راءات الحكومی ة والإداری ة وارتف اع تكلف ة )١٣

 .مم   ا ی   ؤدى ال   ى ان تظ   ل المنش   اة ص   غیرة وغی   ر رس   میة 
  )٢٠٠٦الاسرج اكتوبر (

مشاكل اصحاب الورش الكبیرة والمصانع والتى تتعلق  •
  :فى البیئة المحلیة  العاملبطبیعة 

یواجھ أصحاب الشركات الكبیرة والمصانع بعض المشاكل المتعلقة 
 البیئة المحلیة وتتمثل فى التالى بالعامل فى

أن العامل لا یشعر بالانتماء للمؤسسة الا إذا كانت ملكھ او  )١
ملك احد اقاربھ ، وبالتالى فھو غیر حریص على الاستمرار 
فیھا عندما تتوفر لھ فرصة عمل فى مكان أفضل وبأجر أعلى 

 .سواء فى داخل مصر أو خارجھا 
ین او نظام معین وربما اعتیاد العامل المحلى على عمل مع )٢

مكان او الة او وسیلة معینة قد یصعب تغییرھا نتیجة لعدم 
 .تقبلھ لثقافة التغییر وحبھ لما الفھ داخل المكان

ان انخفاض أجر العمالة بدمیاط في ظل الظروف الاقتصادیة  )٣
الصعبة التى تمر بھا البلاد تجعلھ غیر حریص على المھنة 

اجداده كنتیجة لضیق الاحوال التى تربى علیھا وورثھا عن 
  . المعیشیة 

انخفاض انتاجیة الأیدي العاملة المصریة لأسباب عدیدة منھا  )٤
قلة وسائل التدریب على الصناعة وعدم القدرة على تنمیة 
المھارات الخاصة وكذا المشاكل الاجتماعیة وقرب الورش 
من مساكنھم ، وتكاتل الظروف السیاسیة والاقتصادیة فى 

 .الاخیرة  الفترات

 
 

  یوضح انخفاض انتاجیة الأیدي العاملة في مصر یؤدى الى تقلیل میزة تكلفة الایدى العاملة) ٥(شكل
 ، المجلس التصدیري للأثاث) CAPMAS( الجھاز المركزي للتعبئة والاحصاء: المصدر

إن عدم التدرج فى المناصب داخل المؤسسة وعدم وجود  )٥
ومع زیادة المھارة لدى ( دافع یختلف ویكبر مع مرور الوقت 

كعدم التدرج فى المناصب داخل المصنع مما یؤثر ) العامل 
سلبا على نفسیة العامل وبالتالى یصبح غیر حریص على 
 الاستمرار فى ھذه المھنة ویفضل ان یمتھن اخرى ذات اجر

  . اعلى
  

الحلول المقترحة للحفاظ على مھاریات العامل فى عصر 
  :التكنولوجیا الرقمیة

 :دور اجھزة ومؤسسات الدولة  •
الاھتمام بصناعة الأثاث ودعمھا كمن تج وطن ى تعتم د علی ھ  )١

وتش   ابك ص  ناعة الاث   اث م  ع الص   ناعات . محافظ  ة كامل  ة
وضع خطة تھدف الى تطویر الاثاث المحل ى و. الداعمة لھا

تجمع بین كل المھتمین سواء فى مؤسسات الدولة والمراكز 
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 .البحثیة وكذا المصنعین 
وضع ثقافة احترام وحمایة حقوق النشر والملكی ة الفكری ة ،  )٢

والتى تجنبھا یؤدى الى سمعة عالمیة سیئة نتیج ة المخ اوف 
ن الب  اطن ف  ى م  ن قب  ل المص  نعین بش  ان مخ  اطر التعاق  د م  

 .مصر ، وبالتالى قلة فرص الاستثمار فى مصر
وض  ع سیاس  یة ورؤی  ة مس  تقبلیة عام  ة فیم  ا یخ  ص اس  تیراد  )٣

الأخش   اب وك   ذا ال   دول الت   ى ی   تم الاس   تیراد منھ   ا وتن   وع 
مص    ادر الاس    تیراد لمن    ع الاحتك    ار ع    ن طری    ق وزارة 

خش  اب لأالص  ناعة م  ع تش  دید الرقاب  ة عل  ى ال  واردات م  ن ا
د منھا لرفع مستوى المن تج ال دمیاط ، بحی ث لاستیراد الاجو

تك  ون ھن  اك رؤی  ة عام  ة لاس  تیراد الأخش  اب ع  ن طری  ق 
 .وزارة الصناعة

وضع قیمة تقدیریة للأسعار وع دم ت رك الس وق ح را ، ب أن  )٤
تلع    ب الدول    ة دورا كبی    را ف    ى ت    وفیر الاخش    اب وب    اقى 
مستلزمات صناعة الاثاث بأسعار تنافسیة عن طریق الھیئة 

للتصنیع ، على غرار ما تم م ن ف تح ع دة أف رع ف ى العربیة 
 .دمیاط لخدمة الصانع فى خامات الدھان والتشطیب 

للمنتج  ات  الج  ودة س  واء لإدارة ش  امل برن  امج ت  وفیر )٥
 الج وده المصنعة للبیئة المحلی ة او للتص دیر ،بحی ث تش مل

وجمی ع  الإنت اج و والتص نیع والتس ویق التص میم اقس ام
  .المراحل

 
فتح أسواق جدیدة لترویج المنتج ال دمیاطى داخلی ا وخارجی ا  )٦

م   ع تفعی   ل دور الملح   ق التج   ارى ف   ى مختل   ف الس   فارات  
والاھتم    ام بالمع    ارض الدولی    ة وإش    راك . ب    دول الع    الم

الشركات والمصانع وال ورش بنس بة تس اوى نس بة تواج دھا 
 .بالسوق المحلى

واك ب ومساعدة الصانع الص غیر عل ى تط ویر منتج ة بم ا یت )٧
م  ع الس  وق الع  المى حی  ث یمث  ل النس  بة الاكب  ر ب  ین ص  ناع 

ً ا. الاثاث ب دمیاط   للتعبئ ة المرك زى الجھ از لإحص اء ووفق
 الص ناعات قط اع یش تمل ، ١٩٩٦ ع ام العام ة والإحص اء

 نس بة عل ى ب دمیاط لمتوس طة وا والص غیرة الص غر، بالغة
 ٩٩,٤٥ تمث ل والت ي الص غر  بالغة من المشروعات كبیرة

 ف ي ، المحافظ ة ف ي الصناعیة المشروعات إجمالى من %
 ٠,٤٩ تبل غ الص غیرة الص ناعات نسبة مشروعات أن حین
 نس  بة وتبل  غ الص  ناعیة المش  روعات إجم  الى م  ن %

 القط  اع إجم  الى م  ن % ٠٥, المتوس  طة المش  روعات
 تمث ل (% ٠,٠١ ) المتبقی ة والنس بة دمی اط ف ي الص ناعى
 )وزارة الدولة لشئون البیئة بلا تاریخ(الكبیرة  الصناعات

إنش  اء وتح  دیث قاع  دة بیان  ات ع  ن المش  روعات الص  غیرة  )٨
واضحة وشاملة حیث ان ھناك فجوة ب ین البیان ات المجمع ة 
م  ن الجھ  ات المس  ئولة كالجھ  از المرك  زى للتعبئ  ة العام  ة 
والاحص   اء ، والص   ندوق الاجتم   اعى للتنمی   ة ، والس   جل 

 )٢٠٠٦الاسرج اكتوبر ( .جارى وغیرھاالت
إنش    اء بن    ك بیان    ات فیم    ا یتعل    ق بالانش    طة الاقتص    ادیة  )٩

والاجتماعی      ة الت      ى تخ      ص المش      روعات الص      غیرة 
  )٢٠٠٦الاسرج اكتوبر ( .والمتوسطة

 ف ى والص ناعةبوزارة التجارة  المعنیة الأجھزة دور تفعیل )١٠
 لكاف ة الش ركات الق انوني والدعم المساندة صور كافة تقدیم

 من یواجھھا قد ما إزاء التصدیر مجال فى العاملة المصریة
 إغ راق أو دع م دع اوي من ضدھا یثار أو قانونیة نزاعات

 .الخارجیة الأسواق فى
 

ونش ر ھ ذه  رس مى قط اع إل ى الرس مي غی ر القط اع تح ول )١١
 المنش  آت ، فبق  اء الثقاف ة عب  ر وس  ائل الاع  لام واھمیتھ ا 

 الت ي الإیجابی ة الآث ار م ن یحرمھ ا الرس مي القط اع خارج

 الرس مى، القطاع في للعمل تتحول التي للمشروعات تتحقق
 تتلخص رسمى إلى الرسمي غیر القطاع تحول مزایا وأھم
 -: في

 .للدولة المالیة الموارد لزیادة وسیلة أنھ •
 م ن المنش آت اس تفادة ف رص م ن مزی د اتاح ة •

 حق وق حمای ة ؛مث ل الرس مي الاقتص اد الممی زات
 الملكیة

 الأساس یة البنی ة خ دمات عل ى والحص ول الفكریة، •
 والحص ول الرس میة، للمنش آت الدولة توفرھا التي

 الس وق ف ي التوس ع عل ى والق درة عل ى الائتم ان،
 .الأخرى الممیزات من ذلك وغیر

 مع دلات وخف ض الاقتص ادي النم و معدلات زیادة •
علاق ة  وج ود الدراس ات م ن ع دد أثب ت الفقر،حیث

 ، الاقتص ادي والنم و الق وانین تطبی ق ب ین موجب ة
 .الفقر معدلات وخفض الاقتصادي النمو بین وكذا

 العم ال م ن المھمش ة للفئ ات الحمای ة م ن مزی د •
 تتحملھ ا الت ي التك الیف تجن ب الأعمال، وأصحاب

 .الرس مي غی ر القط اع ف ي للبق اء ھذه المش روعات
)Elasrag 2010( 

 
بمراكز للأبحاث والتط ویر والح رص عل ى تفعی ل  الاھتمام )١٢

دورھا فى مجال صناعة الاثاث فى محافظة دمیاط ، وتبنى 
. مش  اریع انش  اء مراك  ز خب  رة للتقنی  ة والتص  میم والت  دریب 

 .إصلاح النظام التعلیمى والتدریبي مع الاستمرار فى
( التركی ز عل ى ت  دریب المش روعات الص غیرة والمتوس  طة  )١٣

وخاص ة ) الغالبی ة ف ى البیئ ة الص ناعیة ب دمیاط  تش كلالتى 
العنقودی  ة منھ  ا وذل  ك بواس  طة متخصص  ین للوص  ول ال  ى 

 )٢٠٠٦الاسرج اكتوبر ( .مستویات تنافسیة عالمیا
تش  جیع أص  حاب المش  روعات الص  غیرة ومتناھی  ة الص  غر  )١٤

بتس   ھیل الاج   راءات والرس   وم المختلف   ة ، وح   ل المش   اكل 
الت  ى تواجھھ  ا والعم  ل عل  ى تخف  یض مع  دلات  الض  ریبیة
 .الضرائب

ث اث وزی ادة حص ة الجم ارك عل ى لأعدم السماح باستیراد ا )١٥
وتش جیع . التى یعتمد علیھ ا الاقتص اد الق ومى المنتجاتھذه 
ج المحل  ى خاص  ة ف  ى المص  الح الحكومی  ة وال  وزارات المن ت

 .بدلا من التجھیزات الاخرى المستوردة من الخارج
  
 :دور المصمم  •

وضع تصمیمات تجمع بین مھارة العامل وامكانیات الالات  )١
المس   تخدمة بحی   ث تحق   ق انت   اج كم   ى وك   ذا تت   یح فرص   ة 
اس    تبدال الاج    زاء التالف    ة لت    تلائم م    ع الفك    ر المعاص    ر 

وكذلك تضیف لمسة جمالیة من خ لال الاعتم اد . والمستدام 
 .على التفاصیل الزخرفیة للاعمال الیدویة

 بالمجتمع   اتدراس   ة الثقاف   ات المختلف   ة والاذواق الخاص   ة  )٢
الجدی  دة ف  ى بل  دان الع  الم والت  ى تھ  تم بالاث  اث المزخ  رف ، 
ووضع تصمیمات جدیدة ومعاصرة تعبر عنھا ومزجھا م ع 

 .الیدویة مھارة التفاصیل
الاھتم  ام ب  إجراء اختب  ارات القی  اس والمع  ایرة للم  واد الخ  ام  )٣

قبل عملیة التصنیع وبعدھا ، وكذا اختیار الخامات الملائم ة 
م ع وض  ع . للتص میم ودراس ة تش  غیلھا ف ى مكانھ ا الص  حیح

حل  ول ل  دمج اس  تخدام الخام  ات المحلی  ة م  ع المس  توردة م  ن 
 . الخارج قدر المستطاع

  
 :مراكز البحوث دور الجامعات و •

یج       ب ان ت       رتبط ھ       ذه المؤسس       ات بالمش       روعات  )١
الص  غیرة والمتوس  طة لتق  دیم الع  ون الفن  ى لھ  ا س  واء م  ن 
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خ      لال منظم      ات مانح      ة او نس      ب تخصص      ھا ھ      ذه 
 .المؤسسات لدعم ھذه المشروعات

التاكی      د عل       ى تنمی       ة التكنولوجی      ا القابل       ة للتطبی       ق  )٢
والاس       تخدام بواس       طة ھ       ذه المش       روعات ولیس       ت 

لوجی         ا النظری         ة او الت         ى لا تص         لح لھ         ذه التكنو
المش    روعات ، والملائم    ة للبیئ    ة المحلی    ة والھادف    ة ال    ى 

 .تحسین المنتجات المحلیة ودعمھا فى السوق العالمى
 ان ت   رتبط الابح   اث العلمی    ة بخدم   ة المجتم   ع الص    ناعى )٣

ب   ان ت   وفر حل   ول للمش   اكل الموج   ودة بالفع   ل وذل   ك ع   ن 
طری   ق الاحتك   اك المباش   ر م   ع الجھ   ات الص   ناعیة واخ   ذ 

 .ارائھا بصفة دوریة
ان ت   وفر مراك   ز تدریبی   ة لك   ل الفئ   ات م   ن ش   انھا تنمی   ة  )٤

 .قدرات وإمكانیات المناطق الصناعیة والعاملین بھا
الاسرج اكتوبر ( :دور المعلومات ومراكز التجارة •

٢٠٠٦( 
التوسع فى تقدیم البیانات التى تسمح بإجراء مقارنات  )١

للتجدید والابتكار والتنافسیة بین الشركات والمصانع 
 .والورش

العمل على تقویة الشبكات التى تساعد على تنشیط  )٢
مجتمعات المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتحسین 

ات الصلة بتوسع الاسواق مداخل الوصول الى المعلومات ذ
  .وتنمیة المھارات واستخدام التكنولوجیا المناسبة

 :دور اصحاب المصانع والورش  •
احترام حقوق الملكیة الفكریة والنشر سواء داخلیا او فى  )١

 .الاسواق العالمیة
تحویل القطاعات الغیر رسمیة الى قطاعات رسمیة تتمتع  )٢

 .بالمزایا والحقوق التى توفرھا الدولة 
اجراء اختبارات القیاس والمعایرة بشكل دورى على كل  )٣

 .المنتجات والخامات المستخدمة
الحرص على الاشتراك فى المعارض والمحافل الدولیة  )٤

 .سواء داخل مصر او خارجھا
التعاون مع المراكز البحثیة والمؤسسات الحكومیة بتقدیم  )٥

 .المعلومات والبیانات الواقعیة
المشروعات الصغیرة والمتوسطة عمل علاقات تعاقدیة مع  )٦

وانشاء شركات راس . لتكون بمثابة صناعات مغذیة لھا 
  )٢٠٠٦الاسرج اكتوبر ( .مال المخاطر معھا

 :دور العمال ارباب الحرف  •
المثابرة والرغبة فى تطلع للجدید مع الحفاظ على مھارتھ  )١

 .وتنمیتھا باستمرار
یئات والمنظمات الحكومیة للحصول على التعاون مع الھ )٢

 .الرعایا الكافیة 
محاولة تحسین معدلات الانتاجیة مع الحرص على الوقت  )٣

 . ، والتعاون مع اصحاب المؤسسات والمصانع
الحرص على تنمیة القدرات المھاریة والعلمیة من خلال  )٤

حضور التدریبات المختلفة التى توفرھا كافة الجھات 
 .الداعمة للصناعة

 النتــــــــــــائج:
لق  د ذاع ش  ھرة الاث  اث ال  دمیاطى المزخ  رف عل  ى المس  توى  •

الاقلیمى والعالمى لما یتضمنھ من لمسات ابداعیة تعتم د عل ى 
المھارة الیدویة ف ى وق ت كث رت فی ھ المنتج ات المعتم دة عل ى 
التكنولوجی    ا الرقمی    ة ، وق    ل فی    ھ الاعتم    اد عل    ى الانس    ان 

یدویة والحرف التقلیدیة ف ى مختل ف وإبداعاتھ من المھارات ال
ل ذا فأرب اب ھ ذه الحرف ة ھ م ث روة قومی ة م ن . بقاع المعم ورة

  .الواجب الحفاظ علیھا
وعل  ى ارض مص  ر وف  ى مدین  ة دمی  اط تحدی  دا ی  أتى الاث  اث  •

 المزخ  رف ی  دویا لیعتل  ى منزل  ة خاص  ة ف  ى الس  وق الع  المى

للأثاث بما یتمیز بھ م ن مھ ارة یدوی ة خالص ة وس عر مناس ب 
وم  ع ذل  ك . یحق  ق می  زة تنافس  یة كبی  رة عل  ى الص  عید ال  دولى

تواجھ ھذه المھ ارة مش اكل عدی دة ی أتى ف ى مق دمتھا اس تخدام 
التكنولوجی   ا الرقمی   ة والاعتم   اد علیھ   ا ف   ى البیئ   ة الص   ناعیة 

ة وع زوف مم ا أث ر بالس لب عل ى كف اءة بع ض العمال . بدمیاط
 .البعض الاخر عن المھنة 

كما تعتبر زیادة اسعار  الخامات المس توردة والمس تخدمة ف ى  •
صناعة الاثاث وقلة جودتھا مع إحتكار بعض رج ال الاعم ال 
لھ ا ، وغی اب مناف ذ التس ویق محلی ا وعالمی ا ، م ع غی اب دور 
الدولة والمؤسسات المعنیة لایجاد حلول للمشاكل الت ى تواج ھ 

الذین یمثلون الغالبیة ف ى قط اع (مصنعین والحرفیین صغار ال
م ن أكث ر المش اكل الت ى تواج ھ ص ناع ) صناع الاثاث بدمیاط

 .الاثاث بدمیاط
ان الحف   اظ عل   ى ھ   ذه المھ   ارة الیدوی   ة ف   ى ص   ناعة الاث   اث  •

م ن الان دثار یتطل ب  تض افر ) المؤثر على الاقتصاد الق ومى(
اب والمھتم  ین ك ل الق  وى الم ؤثرة عل  ى قط  اع ص ناعة الاخش  

بھ  ا م  ن ھیئ  ات ومنظم  ات وأجھ  زة للدول  ة ومراك  ز البح  وث 
والجامع    ات ، ومراك    ز التج    ارة والمعلوم    ات ، وأص    حاب 
المصانع والورش وكذا العمال ارباب الحرف كل فیما یخصھ 
ف   ى س   بیل النھ   وض بتل   ك الص   ناعة وتحقی   ق المكان   ة الت   ى 

م بم ا تستحقھا بین صناع الاثاث المزخرف على مستوى الع ال
  .تمتلكھ من مقومات ومیزات تنافسیة خاصة
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  .٢٠١٠- ١٠- ٢٨، الاھرام

مستقبل الصناعات الصغیرة فى . حسین عبد المطلب الاسرج )١٣
  .٢٠٠٦مطابع مؤسسة الاھرام، اكتوبر : القاھرة .مصر

تحدیث وتوحید . "شریف حسین حسنى على ابو السعادات )١٤
معاییر التعلیم والتدریب المھنى لصناعة الاثاث المصرى 

لتعظیم دور تنمیة الموارد البشریة فى دعم الاقتصاد 
 .الفنون التطبیقیة والتوقعات المستقبلیة الثالث." المصرى

  .٢٠١٥جامعة دمیاط،  - كلیة الفنون التطبیقیة : دمیاط
شھادة على "..تطعیم الخشب"فن الماركترى. "ر علىعبی )١٥

-٢- ٢١، دنیا الوطن." رونق الحرف الیدویة وأصالتھا
٢٠١٠ :

http://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/1
89979.html.  

السیسى یبحث مع شریف إسماعیل ووزیر . "محمد الجالى )١٦
 - ٣-  ١٢، برلمانى." الصناعة طرح مدینة الأثاث بدایة مایو

٢٠١٦ :  
الصناعات ( موسوعة دمیاط . محمد عبد الغنى العزبى )١٧

مكتبة مصر :  ٧٣: ٦٧دمیاط ، ص  ).والحرف الدمیاطیة 
  .العامة

. الموسوعة العربیة .الاثاث. محمد ولید الجلاد )١٨
http://www.arab-ency.com/ar/ ) ٢تاریخ الوصول 

٢٠١٦, ٥.(  
إستراتیجیة تنمیة قطاع الأثاث في . مركز تحدیث الصناعة )١٩

  .٢٠١١، ینایر the boston consulting group .مصر
ألف ورشة لصناعة الأثاث بدمیاط  ١٥٠. "معتز الشربینى )٢٠

: ٢٠١٦-١- ٢١." تواجھ شبح الإغلاق
http://www.youm7.com/story/2016/1/21/150 -

- شبح -تواجھ - بدمیاط - الأثاث-  لصناعة - ورشة - ألف
  .#٢٥٤٨٢٩٠/أ- ارتفاع-  الإغلاق

تاریخ التجارة والصناعة في مدینة . نادیة السید المتولي غنیم )٢١
دمیاط وأثارھا الاقتصادیة والاجتماعیة في الفترة من عام 

   .م ١٩٧٣-١٩٠٠
قلعة صناعة الأثاث .. دمیاط. "ناصر الكاشف عماد الشاذلي )٢٢

: ٢٠١٤-٠٤- ٠٧." تضر بسبب إھمال الحكومةتح
http://www.almasryalyoum.com/news/details/

424654.  
التوصیف البیئى لمحافظة دمیاط . "وزارة الدولة لشئون البیئة )٢٣

تاریخ ( /http://www.eeaa.gov.eg." برنامج سیم - 
  ).٢٠١٦, ٥ ٧الوصول 
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