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Abstract  Keywords 
یة والسیاسیة ، فھى أداة لتوجیھ الملكیة الفردیة تقوم الحركة التعاونیة بدور كبیر من الناحیة الإقتصادیة والإجتماع

تعد الجمعیات التعاونیة إحدى المؤسسات التنمویة التى تسُھم فى تحقیق التنمیة بما یخدم خطط التنمیة فى الدولة ، و
سѧُھم فѧي معالجѧة  الإقتصادیة والإجتماعیة للأفراد والمجتمع ، حیѧث تعمѧل علѧى تѧوفیر فѧرص عمѧل للمѧواطنین وت

البطالة والحد من الفقر مѧن خѧلال تكѧوین رأسѧمال ذاتѧي لأفѧراد محѧدودي الإمكانیѧات ، وتوظیفھѧا لإحѧداث  مشكلة
فى توضیح دور الجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بالنسبة  مشكلة ھذا البحثتكمن  .تغییر إیجابي في المجتمع 

ً فى ظل الركود والأزمات ا لإقتصادیة المتتالیة التى تشھدھا المحافظة ،  للمجتمع الصناعى بمحافظة دمیاط خاصة
فھل للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط دور فى خدمة الحرفیین وصغار الصناع ومساعدتھم فى 
حل المشكلات التى تواجھھم ؟ ، ھل لھذه الجمعیات  دور فى تنمیة صناعة الأثاث ؟ ، وما ھى الخدمات المقدمѧة 

َل ھذ ِب ة ؟ ومѧا ھѧو حجѧم من ق ه الجمعیات لأعضائھا ؟ وھل توفر ھذه الجمعیات مستلزمات الإنتاج بأسعار مخفضَّ
ً للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث  ً ناجحا سعى تلك الجمعیات فى تسویق منتجات أعضائھا ؟ وھل ھناك نموذجا

التعاونیѧة الإنتاجیѧة للأثѧاث بمحافظѧة  إلѧى رصѧد واقѧع الجمعیѧات ویھدف ھذا البحث.بمحافظة دمیاط یحُتذى بھ ؟ 
ً التنمѧوى  فѧى  إلقѧاء  أھمیѧة ھѧذا البحѧثوتكمѧن . دمیاط والوقوف على أھم المعوقات التѧى تحѧد مѧن أدائھѧا لѧدورھا

الضوء على القضیة التعاونیة لتعمیѧق الѧوعى بأبعادھѧا ، وتعمیѧق القѧیم التعاونیѧة والѧدعوة إلѧى التعѧاون والتماسѧك 
الجمعیات التعاونیة ودورھا فى الحد مѧن  أھمیة على اونیة بین أفراد المجتمع ، وكذلك التأكیدوتأصیل الروح التع

المѧنھج الوصѧفى التحلیلѧى والمیѧدانى مѧع  انѧتھج البحѧث، وقد  الأزمة التى تشھدھا صناعة الأثاث بمحافظة دمیاط
وقد تم التوصل إلى عدم فعالیة الدور إجراء المقابلات الشخصیة والدراسات الإستبیانیة مع الأطراف ذات الصلة ، 

التنمѧوى للجمعیѧѧات التعاونیѧة الإنتاجیѧѧة للأثѧѧاث بمحافظѧة دمیѧѧاط ، ووجѧود العدیѧѧد مѧѧن المعوقѧات التѧѧى تحѧѧول دون 
  .التطبیق الفعال لأنشطة ھذه الجمعیات 

 الجمعیات التعاونیة   
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:Introduction  
یعتبر التعاون من ضروریات الحیاة ؛ إذ لا یمكن للفرد أن یقوم بكل 

  -أعبѧѧاء الحیѧѧاة منفѧѧردًا ،  وقѧѧد جعلѧѧھ الله فطѧѧرة فѧѧي جمیѧѧع مخلوقاتѧѧھ 
خلوقѧات ، فنѧرى ھѧذه الم -حتى في أصغرھم حجمًا كالنمѧل والنحѧل 

،  -تتحد وتتعاون مع بعضھا البعض في جمع طعامھا وتأمین حیاتھا 
فعندما یتعاون الإِنسان مع غـیره تتوحد القوى ویلتقى الفكر ویصبح 

َكبر أمام الصعاب والعقبات والتحدیات   .أقوى وأرجح والقوة أ
یستطیع أن یفجر طاقѧات الإنسѧان ، القائم على فكر ومنھج فالتعاون 

سѧѧیلة فعالѧѧة فѧѧى زیѧѧادة قدراتѧѧھ لمواجھѧѧة تحѧѧدیات النمѧѧو كمѧѧا أنѧѧھ و
ً ، والتعѧѧاون بمفھومѧѧھ العلمѧѧى یتصѧѧدى لتحѧѧدیات  الحضѧѧارى خاصѧѧة
التنمیة ولا یملك إلا سѧلاح الإعتمѧاد علѧى الѧذات ، والتمسѧك بѧالعزم 
والإصرار والتصمیم بالإستعانة بѧالعلم والتكنولوجیѧا ، كѧل ھѧذا مѧن 

المجتمع المتزایدة فى الكم والنوع أجل الإسراع بالتنمیة لسد حاجات 
على أساس مѧن الإدارة الذاتیѧة والمسѧئولیة الذاتیѧة ، ولѧذلك نجѧد أن 
الكثیر من علماء التعاون فى العالم یقررون أن مقیاس جھد الحكومة 
فى التنمیة من أجѧل صѧالح الجمѧاھیر العریضѧة یѧرتبط بمѧدى الجھѧد 

  )م1985الخیѧر، (نیѧة العلمى الذى تبذلѧھ فѧى تنمیѧة الجمعیѧات التعاو

التى تقوم على تجمیѧع الجھѧود الصѧغیرة والأمѧوال القلیلѧة فѧى كیѧان 
تعاونى كبیر یقوم على استخدام ھذه الجھود والأموال دون أن یلغى 
ً مزایѧѧѧا الإنتѧѧѧاج الكبیѧѧѧر  الصѧѧѧفة الخاصѧѧѧة للملكیѧѧѧة ، وھѧѧѧى تحقѧѧѧق إذا

لتصѧبح قѧوة مضѧافة فѧى   ووفورات الحجم برغم ضѧآلة المشѧاركات
  .  )م2005أیوب، (یان الإجتماعى والإقتصادى الك

، ومѧن  وفي ظل الأوضاع الإقتصادیة الحالیة والمتغیѧرات العالمیѧة
وما تشѧھده مѧن ركѧود  -خلال الواقع الحالى لصناعة الأثاث بدمیاط 

وأزمات إقتصادیة متتالیة ، وإرتفاع مبالغ فى أسعار المواد الخѧام ، 
تظھѧر   -صѧحابھا لمھѧن أخѧرى وغلق العدید من الѧورش وامتھѧان أ

الحاجѧѧة الماسѧѧة للمزیѧѧد مѧѧن الجھѧѧد لتنمیѧѧة وتفعیѧѧل دور الجمعیѧѧات 
التعاونیة الإنتاجیة للأثѧاث لتأدیѧة وظیفتھѧا الإقتصѧادیة والإجتماعیѧة 

 –الѧѧورش الصѧѧغیرة ( المنشѧѧودة ، حتѧѧى تѧѧتمكن الكیانѧѧات الصѧѧغیرة  
المحدودة من ذات الإمكانیات المالیة والتكنولوجیة ) متناھیة الصغر 

الصمود والإستمرار بفاعلیة أمام الكیانات ذات الإمكانیات ورؤوس 
) . المصѧѧѧانع الكبیѧѧѧرة (الأمѧѧѧوال الضѧѧѧخمة والتكنولوجیѧѧѧا المتقدمѧѧѧة 

ویوضѧѧح ھѧѧذا البحѧѧث واقѧѧع الجمعیѧѧات التعاونیѧѧة الإنتاجیѧѧة للأثѧѧاث 
  .بمحافظة دمیاط ودورھا فى خدمة الحرفیین وصغار الصناع 

Statement of the problem 
تواجѧѧھ صѧѧناعة الأثѧѧاث بѧѧدمیاط العدیѧѧد مѧѧن التحѧѧدیات كارتفѧѧاع نسѧѧبة 
البطالة ، وارتفاع أسعار المواد الخام ، وكساد السوق المحلى ؛ مما 
أدى إلѧى غلѧق العدیѧد مѧѧن الѧورش وتغییѧر نشѧѧاطھا وتѧرك كثیѧر مѧѧن 

ً الحرفیین للمھنة لعدم قѧدرتھم علѧى مواجھѧة ھѧذه التحѧدیات ، و بنѧاءا
ھѧѧل  :علѧѧى مѧѧا سѧѧبق تتحѧѧدد مشѧѧكلة البحѧѧث فѧѧي التسѧѧاؤلات الآتیѧѧة 

للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط دور فى خدمѧة 
الحѧѧرفیین وصѧѧغار الصѧѧناع ومسѧѧاعدتھم فѧѧى حѧѧل المشѧѧكلات التѧѧى 
تواجھھم ؟ ، ھل لھذه الجمعیات  دور فى تنمیѧة صѧناعة الأثѧاث ؟ ، 

ِبلَ ھذه الجمعیات لأعضѧائھا ؟ وھѧل وما ھى الخدمات المقدم ة من ق
ѧة ؟ ومѧا ھѧو  توفر ھذه الجمعیات مسѧتلزمات الإنتѧاج بأسѧعار مخفضَّ
حجم سعى تلك الجمعیات فى تسویق منتجات أعضائھا ؟ وھل ھناك 
ً للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظѧة دمیѧاط  ً ناجحا نموذجا

  .یحُتذى بھ ؟ 
Objectives 

   -:یھدف البحث إلى 
 .رصد واقع الجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بدمیاط  -1
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الوقѧѧوف علѧѧى أھѧѧم المعوقѧѧات التѧѧى تحѧѧد مѧѧن أداء الجمعیѧѧات  -2
ً التنموى  . التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بدمیاط  لدورھا

فѧѧى  التعاونیѧѧة الإنتاجیѧѧة للأثѧѧاثالتنبѧѧؤ بمѧѧدى قѧѧدرة الجمعیѧѧات  -3
لتى تواجѧة صѧناعة الأثѧاث بمحافظѧة التغلب على المشكلات ا

 . دمیاط  
طѧѧرح رؤیѧѧة جدیѧѧدة للنھѧѧوض بالجمعیѧѧات التعاونیѧѧة الإنتاجیѧѧة  -4

 .وضع بعض الحلول والمقترحات  -للأثاث بدمیاط 
 Significance 

 : تكمن أھمیة ھذا البحث فى 
 .إلقاء الضوء على القضیة التعاونیة لتعمیق الوعى بأبعادھا  -1
قیم التعاونیة والدعوة إلى التعاون والتماسك وتأصیل تعمیق ال -2

  )  .المصنعین( الروح التعاونیة بین أفراد المجتمع 
الجمعیات التعاونیѧة ودورھѧا فѧى الحѧد مѧن  ھمیةأ على التأكید -3

 . الأزمة التى تشھدھا صناعة الأثاث بمحافظة دمیاط  
 Methodology 

الوصفى التحلیلى لدراسة واقع الجمعیѧات یعتمد البحث على المنھج 
التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط  ، وتقییم دورھا فى خدمة 

،  إضافة إلى دراسة میدانیة ومقابلات ) الحرفیین ( صغار الصناع 
شخصѧѧѧیة لعѧѧѧددٍ مѧѧѧن الحѧѧѧرفیین وصѧѧѧغار الصѧѧѧناع ، وتحلیѧѧѧل ھѧѧѧذه 

  . المعلومات لإستخلاص النتائج 
Delimitations 

مѧѧѧن خѧѧѧلال التعѧѧѧرف علѧѧѧى مفھѧѧѧوم الجمعیѧѧѧات :  حѧѧѧدود موضѧѧѧوعیة
التعاونیة وأھمیتھا ، وأھم المزایا التى تمنحھا الجمعیات لأعضائھا ، 
وكذلك التعرف على الجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثѧاث بمحافظѧة 
دمیاط وأھم المعوقات التѧى تحѧول دون أدائھѧا لѧدورھا التنمѧوى فѧى 

  . مجتمع الصناعى بمحافظة دمیاط خدمة ال
  .محافظة دمیاط :  حدود مكانیة

بدایѧѧة ظھѧѧѧور أول جمعیѧѧة تعاونیѧѧѧة ( م 1959منѧѧѧذ :  حѧѧدود زمانیѧѧة
  ) .وقت إعداد البحث ( حتى اللآن  –) إنتاجیة للأثاث بدمیاط 

  Theoretical Framework  
   -:  المأنواع الأنشطة الإقتصادیة المنظمة فى الع. 1

 ً تنقسم الأنشطة الإقتصادیة فى العالم إلѧى أربعѧة أنѧواع ، وذلѧك تبعѧا
  :   )م2014المطرودى، (للأھداف المقصود تحقیقھا ، وھى كالتالى 

تقѧѧوم علیѧѧھ الدولѧѧة لتنمیѧѧة قѧѧدراتھا :  نشѧѧاط إقتصѧѧادى حكѧѧومى - 1.1
الإقتصѧѧѧѧادیة وزیѧѧѧѧادة میزانیتھѧѧѧѧا ، وإنشѧѧѧѧاء البنیѧѧѧѧة  التحتیѧѧѧѧة 

مواطنیھا ، وملكیة ھذا النشاط لیست لفѧرد والخدمات العامة ل
ً ، والحكومة راعیة لھ ومسѧئولة  معین ، إنما للمواطنین جمیعا

 .عنھ ، وھذا مایسمى بالقطاع العام 
یقѧѧوم علیѧѧھ فѧѧرد أو مجموعѧѧة مѧѧن :  نشѧѧاط إقتصѧѧادى خѧѧاص - 2.1

الأفѧѧѧراد بھѧѧѧدف الѧѧѧربح المѧѧѧادى فقѧѧѧط ، وذلѧѧѧك كالمشѧѧѧروعات 
الشركات كѧالبنوك والأسѧواق التجاریة التى یملكھا الأفراد أو 

 .  ، وھذا مایسمى بالقطاع الخاص  .. 
تقوم علیھ الجمعیات الخیریة وبعض :  نشاط إقتصادى خیرى - 3.1

الأفѧѧѧراد وبعѧѧѧض الجھѧѧѧات الحكومیѧѧѧة ، وھدفѧѧѧھ تنمیѧѧѧة أمѧѧѧوال 
الجھات الخیریة وإیجاد مصادر دخل ثابتة لھا ، ودعم العمѧل 

 .الخیرى 
تѧѧرابط مجموعѧѧة مѧѧن  یقѧѧوم علѧѧى: نشѧѧاط إقتصѧѧادى تعѧѧاونى  - 4.1

الأفѧѧѧراد علѧѧѧى أسѧѧѧاس مѧѧѧن الحقѧѧѧوق والواجبѧѧѧات المتسѧѧѧاویة ، 
والخѧѧѧѧدمات المتبادلѧѧѧѧة ، وذلѧѧѧѧك لمواجھѧѧѧѧة مایعترضѧѧѧѧھم مѧѧѧѧن 
المشكلات المرتبطة بوضعھم الإقتصѧادى ، وھѧذه النشѧاطات 
الإقتصادیة التعاونیة لیس الھدف منھا الربح بالدرجѧة الأولѧى 

مات سѧھلة ومیسѧرة ؛ وإنما الھدف التعاون للحصول على خد
، وما ینتج من ربح فھو ھدف ثانوى ، ومن أمثلة ھذا النشاط 

البنوك التعاونیة ، التأمین التعاونى ، الجمعیѧات التعاونیѧة ، : 
  .  وھذا النشاط الإقتصادى یسمى بالقطاع التعاونى 

   -:  مفھوم الجمعیة التعاونیة  .2
بأنھاعبارة عن "  ونیةالجمعیة التعایعُرِّف الإتحاد التعاونى الدولى 

رابطѧة مسѧتقلة مѧن الأشѧخاص المتحѧدین طواعیѧة لتلبیѧة احتیاجѧѧاتھم 
وتطلعѧѧѧاتھم الإقتصѧѧѧادیة والإجتماعیѧѧѧة والثقافیѧѧѧة المشѧѧѧتركة وبشѧѧѧكل 

  .   ,Tchami) (2007" دیمقراطى
ف  عѧѧُرَّ علѧѧى أنھѧѧا منظمѧѧة طواعیѧѧة یملكھѧѧا  الجمعیѧѧة التعاونیѧѧةكمѧѧا ت

لتحقیق احتیاجاتھم وأھدافھم ویسیطر علیھا مجموعة من الأشخاص 
الإقتصѧѧѧѧادیة والإجتماعیѧѧѧѧة ، مملوكѧѧѧѧة بشѧѧѧѧكل مشѧѧѧѧترك وذات إدارة 
دیمقراطیѧѧة ، وتعѧѧود الأربѧѧاح فѧѧى كثیѧѧر مѧѧن الأحیѧѧان إلѧѧى أعضѧѧاء 
ً مایتم التركیز أكثر على خدمات الأعضاء أكثر من  الجمعیة ، وغالبا

 Nebraska Cooperative Development) الإسѧѧѧتثمار
Center : What is a Cooperative)    اѧبأنھ ً ف  أیضѧا عѧُرَّ ، وت

ً مѧѧن قبѧѧل  "  عبѧѧارة عѧѧن م طوعیѧѧا َّ ѧѧنظ ُ وحѧѧدة إقتصѧѧادیة إجتماعیѧѧة ت
مجموعة من الأفراد على أساس العمل المتكاتف والمساندة المتبادلة 
والمسѧѧѧئولیة التضѧѧѧامنیة ، لمزاولѧѧѧة نشѧѧѧاط زراعѧѧѧى أو صѧѧѧناعى أو 

ѧائھا تجارى أو خدمى وفق مبادئ التعاون ، فى سѧالح أعضѧبیل مص
الحیѧالى، ("  الإقتصادیة والإجتماعیة وخدمة المجتمع بصѧفة عامѧة 

2007(   .  
عبѧارة عѧن كیѧان  الجمعیة التعاونیة الإنتاجیة للأثѧاثوعلى ھذا فإن 

أو منظمѧѧة یسѧѧاھم فیھѧѧا ویѧѧدیرھا مجموعѧѧة مѧѧن الحѧѧرفیین وصѧѧغار 
ُدار بشكل م شترك الصناع ممن یعملون فى مجال صناعة الأثاث ، ت

، وبإدارة دیمقراطیة ، من أجل التغلѧب علѧى المشѧكلات والتحѧدیات 
  .التى تواجھھم وتحسین حالتھم الإقتصادیة 

على مجموعة من القیم ) التعاونیات ( وتستند الجمعیات التعاونیة 
المساعدة الذاتیة والمسؤولیة الذاتیة ، المساواة والتضѧامن ، :   منھا

عضѧѧѧاء الجمعیѧѧѧات بѧѧѧالقیم الأخلاقیѧѧѧة والدیمقراطیѧѧѧة ، كمѧѧѧا یѧѧѧؤمن أ
كالأمانѧѧѧѧة والإنفتѧѧѧѧاح والمسѧѧѧѧئولیة الإجتماعیѧѧѧѧة ورعایѧѧѧѧة الآخѧѧѧѧرین 

)PEZZINI ،October 5-7, 2006( .  
  :(Prakash, 2003) مبادئ الجمعیات التعاونیة .3

للجمعیات التعاونیة مبادىء رئیسیة یجب أن تسѧیر علیھѧا ولا یجѧوز 
ѧѧѧة عѧѧرت خارجѧѧѧا وإلا اعتبѧѧد عنھѧѧѧا أن تحیѧѧاونى ، لھѧѧѧام التعѧѧن النظ

  : وتوضَح ھذه المبادئ فى الشكل التالى  

  
  یوضح مبادئ التعاونیات) 1(شكل 

  -: )2007الحیالى، (مصادر تمویل الجمعیات التعاونیة   .4

                                                             
 الدولي التعاوني الإتحاد International Cooperative Alliance  :

 وحیѧѧدلت م1985 عѧام تأسسѧѧت,  مسѧتقلة  حكومیѧة غیѧѧر)  أھلیѧة منظمѧة( 
 وأكبѧѧر أقѧѧدم ویعتبѧѧر.  العѧѧالم أنحѧѧاء كѧѧل  فѧѧي التعاونیѧѧات وتمثیѧѧل وخدمѧѧة

 یقارب ما في أعضاء الاتحاد یضم ،  العالم في الحكومیة غیر المنظمات
  . العالم أنحاء جمیع في شخص ملیار یمثلون دولة 100
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لكى تنشأ أى جمعیة تعاونیѧة لابѧد لھѧا مѧن أن تمتلѧك مجموعѧة        
كون لھا من الوسائل والموارد الإقتصادیة ، ولتحقیق ذلك یجب أن ت

، أو ) داخلیة ( مصادر تمویلیة ، وھذه المصادر إما أن تكون ذاتیة 

، ویوضѧѧѧح الشѧѧكل التѧѧѧالى مصѧѧѧادر تمویѧѧѧل )  خارجیѧѧѧة ( مقترضѧѧة 
  :الجمعیات التعاونیة 

  
  . )2007الحیالى، (یوضح مصادر تمویل الجمعیات التعاونیة ) 2(شكل 

  : التعاونیة الإنتاجیةممیزات الإشتراك فى الجمعیات   .5
للجمعیات التعاونیة الإنتاجیѧة ممیѧزات عدیѧدة یمكѧن أن یسѧتفید منھѧا 

  : صغار الصناع والحرفیین كالتالى 
1.5 -   ً مѧѧن قѧѧانون التعѧѧاون  40للمѧѧادة المعافѧѧاة مѧѧن الضѧѧرائب طبقѧѧا

تعُفѧѧى الجمعیѧѧات  ، حیѧѧث  م 1975سѧѧنة  110الإنتѧѧاجى رقѧѧم 
 أحلام مرسى على ، حلمى(التعاونیة الإنتاجیة الاساسیة من 

  :  )2004عبد العظیم، 
الضѧرائب علѧѧى الأربѧѧاح التجاریѧѧة والصѧѧناعیة  -1.1.5

 .وعلى المھن غیر التجاریة 
الضѧѧѧرائب والرسѧѧѧوم التѧѧѧى تقررھѧѧѧا المجѧѧѧالس  -2.1.5

ً لقانون الإدارة المحلیة   .المحلیة طبقا
الضرائب الجمركیة والرسم الإحصائى ورسѧم  -3.1.5

حق بمناسѧѧѧبة الإسѧѧѧتیراد والرسѧѧѧوم والعوائѧѧѧد التѧѧѧى تسѧѧѧت
 .دخول البضاعة 

ضѧѧریبة الدمغѧѧة التѧѧى یقѧѧع عѧѧبء أدائھѧѧا علѧѧى  -4.1.5
الجمعیѧѧة التعاونیѧѧة بالنسѧѧبة إلѧѧى مѧѧایتعلق بنشѧѧاطھا مѧѧن 
العقѧѧود والمحѧѧررات والأوراق والمطبوعѧѧات والѧѧدفاتر 

 .والسجلات والإعلانات والملصقات وغیرھا 
2.5 -  ً  110مѧѧن قѧѧانون التعѧѧاون الإنتѧѧاجى رقѧѧم  41للمѧѧادة طبقѧѧا

ѧѧѧѧة  1975نة سѧѧѧѧة الإنتاجیѧѧѧѧات التعاونیѧѧѧѧع الجمعیѧѧѧѧم   ، تتمت
الأساسѧѧѧѧیة بالمزایѧѧѧѧا المقѧѧѧѧررة للجمعیѧѧѧѧات التعاونیѧѧѧѧة غیѧѧѧѧر 
الإنتاجیѧѧѧѧѧѧة أو لشѧѧѧѧѧѧركات القطѧѧѧѧѧѧاع العѧѧѧѧѧѧام أو الجمعیѧѧѧѧѧѧات 
الخاصѧѧѧѧѧة ذات النفѧѧѧѧѧع العѧѧѧѧѧام أیھمѧѧѧѧѧا أفضѧѧѧѧѧل وذلѧѧѧѧѧك فѧѧѧѧѧى 

 عبѧѧѧѧد حلمѧѧѧѧى ، علѧѧѧѧى مرسѧѧѧѧى أحѧѧѧѧلام(المجѧѧѧѧالات الآتیѧѧѧѧة 
  -: )2004 العظیم،

1.2.5- ѧѧات الحصѧѧاج والخامѧѧتلزمات الإنتѧѧى مسѧѧول عل
 .والسلع والعبوات اللازمة لنشاطھا 

الحصѧѧول علѧѧى الأراضѧѧى والمبѧѧانى اللازمѧѧѧة  -2.2.5
 .لنشاطھا وتحقیق أغراضھا 

المناقصѧѧات والمزایѧѧدات وغیرھѧѧا مѧѧن وسѧѧائل  -3.2.5
 .التعاقد 
 .الإستیراد والتصدیر والتعامل بالجملة   -4.2.5
5.2.5- ѧة أجور النقل بوسѧا الدولѧى تمتلكھѧل التѧائل النق

 .والقطاع العام 
رسѧوم وأجѧѧور الإستشѧѧارات والبحѧѧوث العلمیѧѧة  -6.2.5
 .والفنیة 

للجمعیات الإنتاجیѧة الأساسѧیة الأولویѧة فѧى الحصѧول علѧى  - 3.5
القروض من بنѧوك القطѧاع العѧام ، ولا یجѧوز لھѧذه البنѧوك 
اقتضѧѧاء فائѧѧدة عѧѧن القѧѧروض اللازمѧѧة لنشѧѧاط الجمعیѧѧات ، 

ً وذلك   110من قانون التعاون الإنتاجى رقم  42للمادة طبقا
 .   م 1975سنة 

 
   -:أغراض الجمعیات التعاونیة الإنتاجیة     .6

إن الغѧѧѧرض مѧѧѧن الجمعیѧѧѧة التعاونیѧѧѧة الإنتاجیѧѧѧة ھѧѧѧو تحسѧѧѧین حالѧѧѧة 
ً لھذا الغѧرض تقѧوم الجمعیѧة  ً ، وتحقیقا ً واجتماعیا أعضائھا اقتصادیا

ً ل مѧѧѧا ورد بعقѧѧѧد تأسѧѧѧیس الجمعیѧѧѧات بالأعمѧѧѧال الآتیѧѧѧة ، وذلѧѧѧك طبقѧѧѧا
  : التعاونیة  بإدارة الجمعیات بالشئون الإجتماعیة 

تورید احتیاجѧات الأعضѧاء مѧن الخامѧات والمعѧدات والآلات  - 1.6
 .الحدیثة وقطع الغیار اللازمة لإنتاجھم 

إقامѧѧة المصѧѧانع التعاونیѧѧة وامѧѧتلاك وسѧѧائل الإنتѧѧاج المختلفѧѧة  - 2.6
 .وإدارتھا وتشغیلھا وصیانتھا 

دخѧѧل الأعضѧѧاء عѧѧن طریѧѧق تحسѧѧین الإنتѧѧاج بالوسѧѧائل زیѧѧادة  - 3.6
المختلفة ووضѧع مواصѧفات ثابتѧة لمنتجѧات الأعضѧاء لترقیѧة 

 .ھذه الصناعة 
ً وإقامѧѧѧة المعѧѧارض وامѧѧѧتلاك أو  -4.6 تصѧѧریف المنتجѧѧѧات تعاونیѧѧا

 .استئجار المنشآت ووسائل النقل اللازمة لذلك 
العمѧѧѧل تقѧѧѧدیم الإرشѧѧѧادات الفنیѧѧѧة المؤدیѧѧѧة لتحسѧѧѧین أسѧѧѧلوب  -5.6

وتطویره ونشر المعلومات الصناعیة والتجاریة والثقافیة بѧین 
 .الأعضاء 

القیѧѧام بأعمѧѧال الإقѧѧراض والإقتѧѧراض لأعضѧѧاء الجمعیѧѧѧة أو  -6.6
الجمعیѧѧѧات التعاونیѧѧѧة الإنتاجیѧѧѧة الأخѧѧѧرى للأعمѧѧѧال الجاریѧѧѧة 

 .والإستثماریة وقبول الودائع لتنفیذ ھذه الأغراض 
عیѧѧѧات التعاونیѧѧѧة الإنتاجیѧѧѧة الدراسѧѧѧات المیدانیѧѧѧة وواقѧѧѧع الجم .7

 -:للأثاث بمحافظة دمیاط 
   -: واقع الجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط - 1.7

خمѧѧس جمعیѧѧات تعاونیѧѧة لإنتѧѧاج الأثѧѧاث ) 5(یوجѧѧد بمحافظѧѧة دمیѧѧاط 
مسѧѧѧجلین بالشѧѧѧئون الإجتماعیѧѧѧة بمحافظѧѧѧة دمیѧѧѧاط  التابعѧѧѧة لѧѧѧوزارة 

عضѧѧو فقѧѧط ، وھنѧѧاك  446التضѧѧامن الإجتمѧѧاعى ، بإجمѧѧالى عѧѧدد 
ً مقارنѧة بأعѧداد  جمعیتان تحت الإنشاء ، ویعتبر ھذا العѧدد قلیѧل جѧدا
الحѧѧرفیین وصѧѧغار الصѧѧناع  وحجѧѧم صѧѧناعة الأثѧѧاث بالمحافظѧѧة ، 

ح الجمعیات كالتالى    -:وتوضَّ
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ً لزیارة میدانیة لإدارة الجمعیات یوضح الجمعیات الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط ، وذل) 1(جدول  الشئون الإجتماعیة  وزارة  - ك طبقا
   .التضامن الإجتماعى  

  عدد الأعضاء  رقم التسجیل  الجمعیـــــــــــــــــــــة  م 

لسنة  213مسجلة برقم   ت والخدمات العامة الجمعیة التعاونیة الإنتاجیة للموبلیا  1م
  م1976

217  

الجمعیѧѧѧѧѧѧة التعاونیѧѧѧѧѧѧة الإنتاجیѧѧѧѧѧѧة لتصѧѧѧѧѧѧنیع وتسѧѧѧѧѧѧویق الأثѧѧѧѧѧѧѧاث   2م
  واستیراد الأخشاب

لسنة  748مسجلة برقم 
  م2012

107  

الجمعیѧѧѧѧة التعاونیѧѧѧѧة الإنتاجیѧѧѧѧة لتنمیѧѧѧѧة صѧѧѧѧناعة الأثѧѧѧѧاث الیѧѧѧѧدوى   3م
  .والمنتجات الخشبیة 

لسنة  775مسجلة برقم 
  م2015

20  

لسنة  798مسجلة برقم   .الجمعیة التعاونیة الإنتاجیة للصناعات الخشبیة والدیكور   4م
  م2017

52  

  الجمعیة التعاونیة الإنتاجیة لتصنیع وتورید الأثاث واستیراد  5م
  .المواد الخام 

لسنة  797مسجلة برقم 
  م2017

50  

أقѧدم  الجمعیة التعاونیة الإنتاجیة للموبلیات والخدمات العامة تعتبر
جمعیة تعاونیѧة إنتاجیѧة للأثѧاث بمحافظѧة دمیѧاط ، حیѧث كѧان عمѧال 

لѧرئیس جمѧال عبѧد ومنتجو الأثاث فى دمیاط أول المستجیبین لنداء ا
الناصѧѧѧر بإقامѧѧѧة مجتمѧѧѧع إشѧѧѧتراكى دیمقراطѧѧѧى تعѧѧѧاونى  ، وكانѧѧѧت 
الجمعیѧة رائѧѧدة الجمعیѧات علѧѧى مسѧتوى جمھوریѧѧة مصѧر العربیѧѧة ، 

بمقرھѧا  م  1960حیث تمارس عملھا على أرض الواقѧع منѧذ عѧام 
 492بدأت الجمعیة وعدد أعضائھا . بشارع الجلاء بمحافظة دمیاط 

ً مѧѧن الحѧѧرفیین و صѧѧغار الصѧѧناع ، ثѧѧم زاد عѧѧدد الأعضѧѧاء عضѧѧوا
ً ، إلى أن وصل عدد الأعضѧاء إلѧى أكثѧر مѧن  779وأصبح   عضوا

عضو فى سبعینیات القرن الماضى ، أما الآن فعدد الأعضاء  3000
عضو ، والعدد الفعلى أقل من ذلك بكثیѧر  217المسجلین بالجمعیة  

من ، وذلك لأن معظمھم وفیات ومنھم  عضو 150قد یصل إلى 
ً لزیѧارة میدانیѧة لمقѧر المعیѧة بتѧاریخ ،  قام بتغییر نشѧاطھ وذلѧك وفقѧا

  .  م  11/6/2018
علѧѧى القیѧѧام  -فѧѧى سѧѧبعینیات القѧѧرن الماضѧѧى  -اعتمѧѧد دور الجمعیѧѧة 

) مكتѧب التصѧمیم ( بعملیة التصمیم ، وذلك من خلال المكتب الفنى 
ً لمتطلبات السوق ، وكذلك شراء المواد الخا اللازمة  مبالجمعیة وفقا

لعملیة التصنیع ، والإشراف على التنفیذ وذلك لضمان جودة المنѧتج  
، وتتѧѧولى الجمعیѧѧة عملیѧѧة التسѧѧویق  ، وقامѧѧت الجمعیѧѧة  بفѧѧتح عѧѧدد  

ً كѧѧѧأفرع للجمعیѧѧѧة وعѧѧѧرض منتجѧѧѧات ) 14( أربعѧѧѧة عشѧѧѧر معرضѧѧѧا
،  وكѧѧذلك تصѧѧدیر   الأعضѧѧاء بھѧѧا فѧѧى أغلѧѧب أنحѧѧاء الجمھوریѧѧة 

وتѧѧم قیѧѧد الجمعیѧѧة بسѧѧجل المصѧѧدرین عѧѧام منتجاتھѧѧا إلѧѧى الخѧѧارج ، 
 .م 1962

( استمرت الجمعیة فى تقدیم خدماتھا فѧى ظѧل وجѧود المكتѧب الفنѧى 
فى سѧبعینیات القѧرن الماضѧى إلѧى أن تبѧدَّل الحѧال ) مكتب التصمیم 

ً ( فى الثمانینات ، وبدأت الجمعیة فى الإنھیار منذ التسعینیات  تحدیدا
قامѧѧѧت الجمعیѧѧѧة بتصѧѧѧدیر .  )2018المقѧѧѧدم، ()  م 1994منѧѧѧذ عѧѧѧام 

، فѧى محاولѧة مѧن مجلѧس  -سѧنوات  10منѧذ  –منتجاتھا مѧرة أخѧرى
إدارتھا لإنعاشھا مرة أخرى ، ولكن باءت المحاولة بالفشѧل وحققѧت 

                                                             
  تم تسجیل الجمعیة التعاونیة الإنتاجیة للموبلیات والخدمات العامة  فى

م ،  1960م ، ومارست عملھا على أرض الواقع عام  1959بر سبتم
  .م 1976لسنة  312وتم تحدیث إشھارھا وتسجیلھا برقم 

  لأنھا أقدم جمعیة إنتاجیة ً معظم أعضاء الجمعیة من كبار السن ، نظرا
  .للأثاث بمحافظة دمیاط 

 المصریة التجاریة الشركة طریق عن للأعضاء تصُرف الأخشاب كانت 
ً  خشابللأ  . السوداء والسوق التجار احتكار عن بعیدا
   ، ةѧѧدائق القبѧѧرى ، حѧѧة الكبѧѧویف ، المحلѧѧى سѧѧة بنѧѧیا بمحافظѧѧرع أھناسѧѧف

الجمعیة المنزلیة بالإسѧكندریة ، الجمعیѧة المنزلیѧة الإسѧتھلاكیة بالتربیѧة 
  ......دة بمحافظة قنا  ، وغیرھا والتعلیم ، ونقا

،  أما الآن تدھوَرَ حѧال الجمعیѧة.  )2018المقدم، (خسائر للجمعیة 
 .  وزادت مدیونیاتھا ، وعزف الأعضاء عن المشاركة بھا 

: فѧى الوقѧت الحѧالى    ن الأسباب التѧى أدت إلѧى انھیѧار الجمعیѧةوم
عѧѧدم وجѧѧود كѧѧوادر مدربѧѧة ومؤھلѧѧة لإدارة الجمعیѧѧة  ، وكѧѧذلك عѧѧدم 
وجѧѧود الكѧѧوادر المؤھلѧѧة التѧѧى تقѧѧوم بالرقابѧѧة والتوجیѧѧھ لرفѧѧع شѧѧأن 

 ً عѧدم تعѧاون الأعضѧاء مѧع الجمعیة ومسѧاندتھا فѧى كبوتھѧا ، وأیضѧا
مجلس إدارة الجمعیة ورفضѧھم المشѧاركة بمنتجѧاتھم نتیجѧة لتѧدھور 
ً للمدیونیات المتراكمة علیھا  ، ھذا بالإضافة إلى  حال الجمعیة نظرا
عѧѧدم قѧѧدرة الجمعیѧѧة علѧѧى الحصѧѧول علѧѧى أیѧѧة قѧѧروض أو دعѧѧم مѧѧن 

ً لكثرة مدیونیاتھا وعجز میزان الإتحاد التعاونى الإنتاجى یتھا نظرا
 .لسنوات عدیدة متتالیة 

للجمعیѧѧة التعاونیѧѧة الإنتاجیѧѧة لتصѧѧنیع وتسѧѧویق الأثѧѧاث أمѧѧا بالنسѧѧبة 
ً ، ومسѧجلة 107 فقد بلغ عدد أعضѧائھا واستیراد الأخشاب   عضѧوا

ً مѧѧن 2012منѧѧذ عѧѧام  م  ، و حتѧѧى الآن لѧѧم تحقѧѧق الجمعیѧѧة أى ھѧѧدفا
  .الأھداف التى أنشأت من أجلھا 

تعاونیة الإنتاجیة لتنمیѧة صѧناعة الأثѧاث الجمعیة البلغ عدد أعضاء 
ً مѧѧن الحѧѧرفیین وصѧѧغار  20   الیѧѧدوى والمنتجѧѧات الخشѧѧبیة عضѧѧوا
م ، ومقرھѧѧا بالشѧѧارع الحربѧѧى  2015الصѧѧناع ، ومسѧѧجلة منѧѧذ عѧѧام 

حققت الجمعیة بعض من أھدافھا ، حیث اشتركت . بمحافظة دمیاط 
ن الجمعیѧة فѧѧى معѧѧارض عمѧر أفنѧѧدى نتیجѧѧة بروتوكѧولات تعѧѧاون بѧѧی

الجمعیة وشركة عمر أفندى ، كمѧا تѧم الإشѧتراك فѧى معѧرض صѧنع 
،   )2018فرحѧات، (م ، وحققѧت نسѧبة مبیعѧات 2016فى بلدنا عام 

ومѧن خѧلال المقابلѧѧة الشخصѧیة  بأحѧد أعضѧѧاء الجمعیѧة ، تبѧین عѧѧدم 
معرفتھ بھذه المعارض ، مما یدل على وجود فجوة فى التواصل بین 

دارة ، فالإسѧѧتفادة القصѧѧѧوى أعضѧѧاء الجمعیѧѧѧة وأعضѧѧاء مجلѧѧѧس الإ
 . )2018عید، (لصالح أعضاء مجلس الإدارة فقط 

تضѧѧم   الجمعیѧѧة التعاونیѧѧة الإنتاجیѧѧة للصѧѧناعات الخشѧѧبیة والѧѧدیكور
ً مѧѧن الحѧѧرفیین وصѧѧغار الصѧѧناع ، ومسѧѧجلة منѧѧذ عѧѧام  52 عضѧѧوا

م  ، ومقرھѧѧا بقریѧѧة الشѧѧعراء بمحافظѧѧة دمیѧѧاط  ، ولѧѧم تحقѧѧق 2017
 .ن الجمعیة أى ھدف حتى الآ

الجمعیة التعاونیة الإنتاجیѧة لتصѧنیع وتوریѧد الأثѧاث واسѧتیراد أما  
                                                             

  مѧѧتیلاء تѧѧѧى الإسѧѧرض علѧѧѧةالجم معѧѧة عیѧѧѧاط بمحافظѧѧن دمیѧѧѧل مѧѧد قبѧѧѧأح 
 بمحافظѧѧѧѧة الجمعیѧѧѧѧة معѧѧѧѧرض تѧѧѧѧأجیر وتѧѧѧѧم ، القѧѧѧѧانون عѧѧѧѧن الخѧѧѧѧارجین
  . الجمعیة لصالح المال من مبلغ نظیر المقاھى لأحد الإسكندریة

 ریة أھو :  الاتحاد التعاوني الإنتاجيѧة المصѧة التعاونیѧحد فروع الحرك
ات الحرفیѧѧѧة تنظѧѧѧیم وتنمیѧѧѧة طاقѧѧѧات الإنتѧѧѧاج فѧѧѧي الصѧѧѧناع المنѧѧѧوط بھѧѧѧا

 ً ً  والخѧѧѧدمات الانتاجیѧѧѧة ویتѧѧѧولي دعمھѧѧѧا فنیѧѧѧا ً  واقتصѧѧѧادیا وتنمیѧѧѧة  واداریѧѧѧا
المصالح المشتركة لأعضѧاء الجمعیѧات التعاونیѧة بھѧدف رفѧع مسѧتواھم 

منظمѧة شѧعبیة غیѧر حكومیѧة  ، وھو عبارة عѧنالاقتصادي والاجتماعي 
  . وریةقمة البنیان التنظیمي بالنسبة للتعاون الإنتاجي علي مستوي الجمھ
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ً  ، ومسجلة منذ عام  50فقد بلغ عدد أعضائھا    المواد الخام عضوا
م  ، ومقرھѧѧѧا بمѧѧѧول الصѧѧѧفوة بمحافظѧѧѧة دمیѧѧѧاط  ، والجمعیѧѧѧة 2017

ذوى المصѧѧѧѧانع  –شѧѧѧѧركة مѧѧѧѧن كبѧѧѧѧار الصѧѧѧѧناع  50تتكѧѧѧѧون مѧѧѧѧن  
لتعاونیة فѧى الأصѧل تھѧدف إلѧى تجمѧع ،  فالجمعیات ا -والمعارض 

صغار الصناع ذوى الإمكانیات المحدودة من أجل تحسین مستواھم 
الإقتصادى والإجتماعى ، أما أعضاء ھذه الجمعیة ھѧم مѧن یملكѧون 

ً كبیѧѧرة ومصѧѧانع ومعѧѧارض فѧѧى أرجѧѧاء محافظѧѧة دمیѧѧاط  تѧѧم . ورشѧѧا
افتتѧѧѧاح مصѧѧѧنع باسѧѧѧم الجمعیѧѧѧة بالسѧѧѧنانیة تѧѧѧابع لѧѧѧوزارة التضѧѧѧامن 

م  ، وكѧѧѧѧذلك افتتѧѧѧѧاح معѧѧѧѧرض  21/2/2018لإجتمѧѧѧѧاعى بتѧѧѧѧاریخ ا
UFURM   ةѧالتابع للجمعیة بمحافظة دمیاط ، وقام أعضاء الجمعی

بالتعاون تحت مسمى جمعیѧة تعاونیѧة للإسѧتفادة مѧن الممیѧزات التѧى 
  . تمنحھا الدولة للجمعیات 

لѧѧѧم یѧѧѧتم ) 2018العѧѧѧام الحѧѧѧالى ( م  وحتѧѧѧى الآن 1960منѧѧѧذ عѧѧѧام   
اقѧѧة اسѧѧتیرادیة لإسѧѧتیراد المѧѧواد الخѧѧام لأىٍ مѧѧن ھѧѧذه إسѧѧتخراج بط

الجمعیѧѧѧѧات ، حیѧѧѧѧث المعافѧѧѧѧاة مѧѧѧѧن الضѧѧѧѧرائب الجمركیѧѧѧѧة والرسѧѧѧѧم 
الإحصائى ورسم الإستیراد والرسوم والعوائد التى تستحق بمناسѧبة 

ً للمѧѧادة  مѧѧن قѧѧانون التعѧѧاون  40دخѧѧول المѧѧواد الخѧѧام  ، وذلѧѧك طبقѧѧا
ذلѧك أحѧد أھѧم المزایѧا  ، ویعتبѧر. م  1975سѧنة  110الإنتاجى رقѧم 

  .التى تمنحھا الجمعیات التعاونیة لأعضائھا 
   -:الدراسة المیدانیة  - 2.7

ھذا الجزء نتائج الدراسة المیدانیة للبحث بھدف التعرف على  یتناول
دور الجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث في تنمیة صناعة الأثاث " 

مѧѧن صѧѧناع مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتطلاع رأى مجموعѧѧة  ".بمحافظѧѧة دمیѧѧاط
الأثاث بمحافظة دمیاط حول الجمعیات التعاونیة ودورھا فѧى خدمѧة 
وتنمیة صناعة الأثاث بمحافظة دمیاط  ، ویتكون مجتمع البحث من 

الحѧѧرفیین وصѧѧغار ( عینѧѧة عشѧѧوائیة لمجموعѧѧة مѧѧن صѧѧناع الأثѧѧاث 
بمحافظѧة دمیѧاط خѧلال فتѧرة إجѧراء الدراسѧة خѧلال العѧام ) الصناع 

  .  260=  )ن(م ، وعددھا  2018
  .بالنسبة لكونھم أعضاء فى جمعیة تعاونیة إنتاجیة للأثاث بدمیاط  آراء أفراد عینة الدراسة )1(جدول 

 النسبة المئویة العدد 1السؤال
       ھل أنت عضو فى جمعیة تعاونیة إنتاجیة للأثاث ؟

 %3.08 8 نعم
 %96.92 252 لا

راد عینة الدراسة  من أف%) 96.92(أن نسبة ) 1(یتبین من الجدول 
ً  بأى جمعیة تعاونیة إنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط ،   لیسوا أعضاءا

منھم أعضاء بجمعیة تعاونیة إنتاجیة %) 3.08(في حین أن نسبة 

  .للأثاث
  :والشكل البیانى التالى یوضح ذلك

  . ة تعاونیة إنتاجیة للأثاثالتوزیع النسبى لآراء أفراد عینة الدراسة بالنسبة لكونھم أعضاء فى جمعی )1(شكل 

  
  .فى شعورھم بوجود جمعیات تعاونیة إنتاجیة للأثاث بدمیاط آراء أفراد عینة الدراسة ) 2(جدول 

 النسبة المئویة العدد 2السؤال
       ھل تشعر بوجود جمعیات تعاونیة إنتاجیة للأثاث بدمیاط؟

 %6.92 18 نعم
 %93.08 242 لا

  
من أفراد عینة الدراسة %) 93.08(نسبة  أن) 2(یتبین من الجدول 

لایشعرون بوجود جمعیات تعاونیة إنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط ، 

منھم على علم بوجود جمعیات تعاونیة %) 6.92(في حین أن نسبة 
  :إنتاجیة للأثاث ، والشكل البیانى التالى یوضح ذلك

  . شعورھم بوجود جمعیات تعاونیة إنتاجیة للأثاث بدمیاط التوزیع النسبى لآراء أفراد عینة الدراسة في )2(شكل 
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  .آراء أفراد عینة الدراسة فى وجود معارف أو أصدقاء لھم أعضاء فى جمعیات تعاونیة إنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط ) 3(جدول 
 النسبة المئویة العدد 3السؤال

ة ھل لدیك معارف أو أصدقاء أعضاء فى جمعیات تعاونیة إنتاجی
       للأثاث بمحافظة دمیاط؟

 %13.08 34 نعم
 %86.92 226 لا

  
من أفراد عینة الدراسة  %) 86.92(أن نسبة ) 3(یتبین من الجدول 

لا یوجود لھم معارف أو أصدقاء أعضاء فى جمعیات تعاونیة 
%) 13.08(إنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط ، في حین أن نسبة 

عضاء فى جمعیات تعاونیة إنتاجیة منھم لدیھم معارف أو أصدقاء أ
  :للأثاث ، والشكل البیانى التالى یوضح ذلك

  
الدراسة في وجود معارف أو أصدقاء لھم أعضاء فى جمعیات تعاونیة إنتاجیة للأثاث بمحافظة أفراد عینة التوزیع النسبى لآراء  )3(شكل 

  . دمیاط

  
ً  آراء أفراد عینة الدراسة ) 4(جدول    .ناجحاً للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط یحُتذى بھ فى وجود نموذجا

 النسبة المئویة العدد 4السؤال

ھل ترى أن ھناك نموذجاً ناجحاً للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة 
       للأثاث بمحافظة دمیاط یحُتذى بھ؟

 %3.08 8 نعم

 %96.92 252 لا
من أفراد عینة الدراسة %) 96.92(أن نسبة ) 4(یتبین من الجدول 

ً للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة  ً ناجحا أفادوا بعدم وجود نموذجا
%) 3.08(للأثاث بمحافظة دمیاط یحُتذى بھ ، في حین أن نسبة 

ً للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة  ً ناجحا منھم أفادوا بوجود نموذجا
لتالى یوضح للأثاث بمحافظة دمیاط یحُتذى بھ ، والشكل البیانى ا

  :ذلك 
في وجود نموذجاً ناجحاً للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط یحُتذى  التوزیع النسبى لآراء أفراد عینة الدراسة )4(شكل 

  . بھ
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  .ضائھافى أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط دور فى خدمة أع آراء أفراد عینة الدراسة) 5(جدول 

 النسبة المئویة العدد 5السؤال
ھل ترى أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط 

       دور فى خدمة أعضائھا؟

 %4.62 12 نعم
 %95.38 248 لا

  
من أفراد عینة الدراسة %) 95.38(أن نسبة ) 5(یتبین من الجدول 

ثاث بمحافظة دمیاط لا أفادوا بأن الجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأ
منھم %) 4.62(تقوم بدورھا فى خدمة أعضائھا ، في حین أن نسبة 

أفادوا بأن الجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط تقوم 
  :بدورھا فى خدمة أعضائھا ، والشكل البیانى التالى یوضح ذلك

  . ي أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط دور فى خدمة أعضائھاف التوزیع النسبى لآراء أفراد عینة الدراسة )5(شكل 

  
فى أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط دور فى حل المشكلات التى تواجھ صناعة  آراء أفراد عینة الدراسة) 6(جدول 

  .الأثاث بدمیاط
 النسبة المئویة العدد 6السؤال

أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة ھل ترى 
دمیاط دور فى حل المشكلات التى تواجھ صناعة الأثاث 

 بدمیاط ؟
      

 %3.08 8 نعم

 %96.92 252 لا

  
من أفراد عینة الدراسѧة  %) 96.92(أن نسبة ) 6(یتبین من الجدول 

میѧاط لا أفادوا بأن الجمعیات التعاونیѧة الإنتاجیѧة للأثѧاث بمحافظѧة د
تقوم بدورھا فى حل المشكلات التى تواجھ صناعة الأثاث بدمیاط ، 

مѧѧنھم أفѧѧادوا بѧѧأن الجمعیѧѧات التعاونیѧѧة %) 3.08(فѧي حѧѧین أن نسѧѧبة 
الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیѧاط  تقѧوم بѧدورھا فѧى حѧل المشѧكلات 

  :التى تواجھ صناعة الأثاث ،  والشكل البیانى التالى یوضح ذلك
في أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط دور فى حل المشكلات  توزیع النسبى لآراء أفراد عینة الدراسةال )6(شكل 

  . التى تواجھ صناعة الأثاث بدمیاط
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ات الإنتاج للأعضاء فى أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط دور فى توفیر مستلزم آراء أفراد عینة الدراسة) 7(جدول 
  .بأسعار مخفضة

 النسبة المئویة العدد 7السؤال

ھل ترى أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط 
       دور فى توفیر مستلزمات الإنتاج للأعضاء بأسعار مخفضة؟ 

 %1.54 4 نعم
 %98.46 256 لا

  
عینة الدراسѧة  من أفراد%) 98.46(أن نسبة ) 7(یتبین من الجدول 

أفادوا بأن الجمعیات التعاونیѧة الإنتاجیѧة للأثѧاث بمحافظѧة دمیѧاط لا 
تقوم بدورھا فى توفیر مستلزمات الإنتاج للأعضاء بأسعار مخفضة 

منھم أفѧادوا بѧأن الجمعیѧات التعاونیѧة %) 1.54(، في حین أن نسبة 

ت الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط تقوم بدورھا فى تѧوفیر مسѧتلزما
الإنتاج للأعضاء بأسѧعار مخفضѧة ، والشѧكل البیѧانى التѧالى یوضѧح 

  :ذلك

التوزیع النسبى لآراء أفراد عینة الدراسة في أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط دور فى توفیر مستلزمات  )7(شكل 
  . الإنتاج للأعضاء بأسعار مخفضة

  
  .فى أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط دور فى تسویق منتجات الأعضاء اسةأفراد عینة الدر آراء ) 8(جدول 

 النسبة المئویة العدد 8السؤال

ھل ترى أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط 
       دور فى تسویق منتجات الأعضاء؟ 

 %7.69 20 نعم
 %92.31 240 لا

  
من أفراد عینة الدراسѧة %) 92.31(أن نسبة ) 8(جدول یتبین من ال

أفادوا بأن الجمعیات التعاونیѧة الإنتاجیѧة للأثѧاث بمحافظѧة دمیѧاط لا 
تقѧѧوم بѧѧدورھا فѧѧى تسѧѧویق منتجѧѧات الأعضѧѧاء ، فѧѧي حѧѧین أن نسѧѧبة 

مѧѧنھم أفѧѧادوا بѧѧأن الجمعیѧѧات التعاونیѧѧة الإنتاجیѧѧة للأثѧѧاث %) 7.69(
ѧѧѧى تسѧѧѧدورھا فѧѧѧوم بѧѧѧاط تقѧѧѧة دمیѧѧѧاء ، بمحافظѧѧѧات الأعضѧѧѧویق منتج

  :والشكل البیانى التالى یوضح ذلك
التوزیع النسبى لآراء أفراد عینة الدراسة  في أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط دور فى تسویق منتجات  )8(شكل 

  . الأعضاء
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  .ة تعاونیة إنتاجیة للأثاثآراء أفراد عینة الدراسة فى التفكیر فى الإشتراك فى جمعی) 9(جدول 

 النسبة المئویة العدد 9السؤال

       ھل تفكر فى الإشتراك فى جمعیة تعاونیة إنتاجیة للأثاث؟

 %3.85 10 نعم
 %96.15 240 لا

  
من أفراد عینة الدراسة %) 96.15(أن نسبة ) 9(یتبین من الجدول 

اجیة للأثاث أفادوا بعدم تفكیرھم فى الإشتراك فى جمعیة تعاونیة إنت
منھم أفادوا بتفكیرھم فى الإشتراك %) 3.85(، في حین أن نسبة 

  .فى جمعیة تعاونیة إنتاجیة للأثاث
  :والشكل البیانى التالى یوضح ذلك

 
  . التوزیع النسبى لآراء أفراد عینة الدراسة في التفكیر فى الإشتراك فى جمعیة تعاونیة إنتاجیة للأثاث )9(شكل 

Results 
  اطѧѧة دمیѧѧاث بمحافظѧѧة للأثѧѧة الإنتاجیѧѧات التعاونیѧѧد للجمعیѧѧم یعѧѧل

ً علѧѧى أرض الواقѧѧع ، حیѧѧث تعѧѧدّت نسѧѧبة مѧѧن لѧѧم  ً ملحوظѧѧا دورا
من إجمالى عینة الدراسة % 90یشعرون بوجود ھذه الجمعیات 

مѧن أفѧراد عینѧة الدراسѧة بعѧدم تفكیѧرھم فѧى %  96.15، وأفاد 
یة للأثاث ، وذلك لعدم وجود فى جمعیة تعاونیة إنتاج الاشتراك

ً للجمعیѧѧات ذات الأفѧѧراد محѧѧدودى الإمكانیѧѧѧات   ً ناجحѧѧا نموذجѧѧا
  .فى مثل ھذه الجمعیات الاشتراكیحُتذى بھ ویشجع على 

  ةѧاث بمحافظѧاج الأثѧتم التوصل إلى أن الجمعیات التعاونیة لإنت
دمیاط لا تقوم بدورھا تجاه المجتمع الصناعى بمحافظѧة دمیѧاط 

ئھا من حیث المساھمة فى مواجھة وحل المشكلات وتجاه أعضا
والأزمѧѧات التѧѧى تواجѧѧھ صѧѧناعة الأثѧѧاث ، وتѧѧوفیر مسѧѧتلزمات 

المتزایѧѧѧد لأسѧѧѧعار  الارتفѧѧѧاعالانتѧѧѧاج بأسѧѧѧعار مناسѧѧѧبة فѧѧѧى ظѧѧѧل 
الخامات وإحتكار التجار لھا وكѧذلك تسѧویق منتجѧاتھم فѧى ظѧل 

لین الركود الذى یشھده سوق الأثاث  ؛ مما دفع الكثیر من العام
فѧѧى مجѧѧال صѧѧناعة الأثѧѧاث بعѧѧدم الاشѧѧتراك فѧѧى ھѧѧذه الجمعیѧѧات 
وعزوف الأفراد الأعضاء بالجمعیات عѧن المشѧاركة والتعѧاون 

  .مع جمعیاتھم  
  إن الجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط ضعیفة

مѧن حیѧѧث العѧدد والفعالیѧѧة والتوزیѧع الجغرافѧѧى ، ھѧذا وإن كѧѧان 
 ً فѧѧى الماضѧѧى ، فѧѧإن مثѧѧل ھѧѧذا الوضѧѧع  وضѧع الجمعیѧѧات مقبѧѧولا

ً فى ظل توجѧھ  ً فى الوقت الحاضر خاصة یجب ألا یكون مقبولا
 .  ورؤیة الدولھ للتعامل مع الكیانات والإتحادات ولیس الأفراد 

  اثѧѧة للأثѧѧة الإنتاجیѧѧات التعاونیѧѧھ الجمعیѧѧات تواجѧѧاك معوقѧѧھن
بѧѧدمیاط وتحѧѧد مѧѧن أدائھѧѧا لѧѧدورھا التنمѧѧوى فѧѧى خدمѧѧة صѧѧغار 

  : ع بدمیاط وتتمثل فى الصنا
حیѧѧث تعѧѧانى الجمعیѧѧات مѧѧن مشѧѧكلات : معوقѧѧات تنظیمیѧѧة   .1

تنظیمیѧѧة نتیجѧѧة نقѧѧص ومحدودیѧѧة الخبѧѧرات الإداریѧѧة ، وعѧѧدم 
تفرغ أعضاء مجلس الإدارة  للعمل التعاونى  ، وكѧذلك عѧدم 

اھتمام الأعضاء بحضѧور اجتماعѧات ونشѧاطات الجمعیѧات ، 
خطیط العلمى للعمѧل كما تعانى بعض الجمعیات من غیاب الت

 .بھا 
حیѧѧѧѧث أن ھѧѧѧذه الجمعیѧѧѧѧات تعتمѧѧѧѧد علѧѧѧѧى :  معوقѧѧѧات مالیѧѧѧѧة  .2

أسѧѧѧھم المسѧѧѧاھین فقѧѧѧط ، ولѧѧѧیس لھѧѧѧا دخѧѧѧل مѧѧѧن أى جھѧѧѧة ، و 
ت مѧѧѧѧѧѧن محدودیѧѧѧѧѧѧة الإمكانیѧѧѧѧѧѧات تعѧѧѧѧѧѧانى بعѧѧѧѧѧѧض الجمعیѧѧѧѧѧѧا

 . المادیة
وھѧѧѧѧѧى معوقѧѧѧѧѧات خاصѧѧѧѧѧة بتسѧѧѧѧѧویق : معوقѧѧѧѧѧات تسѧѧѧѧѧویقیة   .3

المنتجѧѧѧѧات فѧѧѧѧى نطѧѧѧѧاق الجمھوریѧѧѧѧة أو خارجھѧѧѧѧا ، وكѧѧѧѧذلك 
م تѧѧѧوافر دراسѧѧѧات تسѧѧѧویقیة لمتطلبѧѧѧات وأذواق السѧѧѧوق عѧѧѧد

 .المحلى والخارجى 
حیѧѧѧث غیѧѧѧاب ثقافѧѧѧة العمѧѧѧل :  معوقѧѧѧات ثقافیѧѧѧة وإجتماعیѧѧѧة   .4

التعѧѧѧѧاونى لѧѧѧѧدى العدیѧѧѧѧد مѧѧѧѧن الحѧѧѧѧرفیین وصѧѧѧѧناع الأثѧѧѧѧاث ، 
ِصѧѧѧѧѧَر اھتمѧѧѧѧѧام الѧѧѧѧѧبعض علѧѧѧѧѧى مجѧѧѧѧѧرد الإھتمѧѧѧѧѧام  وكѧѧѧѧѧذلك ق

  .            بتحقیق المصلحة الخاصة 
  نѧѧات مѧѧانى الجمعیѧѧومى ، تعѧѧراف الحكѧѧة والإشѧѧعف الرقابѧѧض

حیث یقتصر دور الشئون الإجتماعیة  على تصید الأخطاء فقط 
، ونتیجѧѧة لكثѧѧرة عѧѧدد الجمعیѧѧات والمؤسسѧѧات الإجتماعیѧѧة التѧѧى 
تشرف علیھا ،  أدى ذلك إلى صعوبة متابعѧة ومسѧاندة وتوجیѧھ 
الجمعیات التعاونیة الإنتاجیة من قبل الشئون الإجتماعیة التابعة 

 .  وزارة التضامن الإجتماعى ل
Recommendations  

تقدیم دورات أو ورش عمل للأعضاء وأعضاء مجلѧس الإدارة  -1
ً بمبѧѧدأ إعѧѧداد  وتѧѧدریبھم علѧѧى العمѧѧل التعѧѧاونى ، وذلѧѧك إعمѧѧالا

 .التعاونیین قبل إنشاء الجمعیات التعاونیة 
نشѧѧر الѧѧوعى التعѧѧاونى بѧѧین المصѧѧنعین مѧѧن أجѧѧل إنشѧѧاء مجتمѧѧع  -2

ѧѧلحة تعѧѧیل المصѧѧذات وتفضѧѧب الѧѧاھر حѧѧن أى مظѧѧالٍ مѧѧاونى خ
 .الذاتیة على مصلحة الجماعة 

ѧѧَل الدولѧة نحѧѧو دعѧم وتشѧѧجیع الجمعیѧѧات  -3 ِب التوجѧھ الرسѧѧمى مѧن ق
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والكیانات التعاونیة الإنتاجیة ، وضرورة تشكیل ھیئة استشاریة 
تتولى دراسة المشكلات التى تواجھ التعاونیات من قبل الجھات 

منѧѧوط بھѧѧا الإھتمѧѧام بصѧѧناعة الأثѧѧاث بالتعѧѧاون مѧѧع المسѧѧئولة وال
وزارة التضѧѧѧامن الإجتمѧѧѧاعى ،  ووضѧѧѧع اسѧѧѧتراتیجیة واضѧѧѧحة 
الرؤیة والأھداف لمستقبل الجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثѧاث 

 .بمحافظة دمیاط 
تنشیط دور وإحیاء الشركة التجاریة المصریة للأخشاب التابعة  -4

توفیرھا للصناع بسعر التكلفة مع للدولة لإستیراد المواد الخام و
 .ھامش ربح بسیط وخلق سوق سوق موازیة للسوق الحر 

أن تتѧѧѧولى وزارة التضѧѧѧامن الإجتمѧѧѧاعى بالتعѧѧѧاون مѧѧѧع وزارة  -5
التجارة والصناعة ووزارة الإسѧكان وجمیѧع الھیئѧات الحكومیѧة 
بتخصѧѧیص نسѧѧبة محѧѧددة مѧѧن المشѧѧغولات الخشѧѧبیة للجمعیѧѧات 

 .اث وأعضائھا التعاونیة الإنتاجیة للأث
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