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Abstract  Keywords 
قائمة التراث العالمي المعرض للخطر ھي قائمة منبثقة من قائمة التراث العالمي، تتشكل من مواقع التراث        

وتھدف إلى زیادة الوعى الدولي بأھمیة إدارة المخاطر بمواقع التراث . ض للخطرالثقافي أو الطبیعى المعر
ً  54تضم القائمة . المدرجة علیھا وتعد الأخطار . بشتى قطاعات العالم) تراث ثقافي 38تراث طبیعي،  16(موقعا

د حجم الخسائر وإلحاق والكوارث واحدة من العوامل الرئیسیة التي تعانى منھا مواقع التراث مما یؤدى إلى ازدیا
إضرار جسیمة بھا؛ حیث شھد العالم في السنوات القلیلة الماضیة تدمیر عدد كبیر من المعالم التراثیة بشكل یھدد 

؛ الأمر الذى یتطلب ضرورة إجراء دراسة لرصد وتحلیل وتصنیف واحدة من ركائز الھویة الثقافیة الحضاریة
تم تحدیدھا في تقاریر لجنة التراث العالمي وتقاریر تقییم المجلس الدولي  المخاطر التي تتعرض تلك المواقع والتي

، من ثم تحدید الاستراتیجیات العالمیة 2018وحتى  1982بین الفترة  ) ICOMOSایكوموس (للمعالم والمواقع 
سلوب التعامل أ: التي حققت نجاح في التصدى لأنواع المخاطر المختلفة  وتحلیلھا وفقا لأربع محددات أساسیة ھم

مع الخطر، ومستوى التعامل مع الخطر، والمرحلة الزمنیة، والمدى الزمنى الذى تطبق فیھ استراتیجیة درء 
من ثم دراسة إمكانیة تطبیق تلك التحلیلات على أحد حالات الدراسة  بجمھوریة مصر العربیة وھى . الخطر

المخاطر الملحة التي تھدد سلامتھا؛ ولتحقیق ذلك  منطقة تل بسطة بمحافظة الشرقیة، والتي تتعرض للعدید من
یتبع البحث منھجیة مشتركة بین منھج البحث التحلیلى ومنھج دراسة الحالة؛ بحیث یكون المخرج النھائى للبحث 
 ً ھو مقترح لاختیار الاستراتیجیات المناسبة للتعامل مع كل نوع من أنواع المخاطر المحدقة بمنطقة الدراسة وفقا

تھا واتخاذ القرارات الفعالة التي من شأنھا مساعدة المھنین والمختصین والمنظمات المسئولة في تحقیق إدارة لطبیع
  .فعالة للمخاطر بالمنطقة وضمان إبقائھا للأجیال القادمة
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 :Introduction  
یتزاید عدد المخاطر حول العالم كل عام وفقا لما أكده تقریر التقییم 

، (Unisdr, 2009, p. 5) 2009العالمي للحد من الكوارث لعام 
كما أن ھناك العدید من مواقع التراث التي تتصف بأنھا أكثر 
ً لتأصل عوامل الضعف الكامنة فیھا، أو  عرضھ للخطر؛ نظرا

ً في المناطق الأكثر عرضھ للتنمیة الا قتصادیة السریعة خاصة
ً عن سوء الإدارة وتراجع الأنظمة البیئیة الأمر . للأخطار، فضلا

الذى دفع العدید من المنظمات الدولیة المھتمة بالحفاظ على التراث 
المركز الدولي  ،وICOMOS 1كالمجلس الدولي للمعالم والمواقع 

، واللجنة  ICCROM 2قافیة لدراسة صون وترمیم الممتلكات الث
وغیرھم، على التأكید على أھمیة ICBS 3الدولیة للدرع الأزرق 

الاستعداد للمخاطر ووضع استراتیجیات فعالة للتعامل معھا والحد 
منھا؛ ونتیجة لذلك تم التوصل لعدد من الاتفاقات الدولیة بذلك 

                                                             
وھو رابطة للمھنیین من جمیع أنحاء العالم  ICOMOS ایكوموس  1

وھو . الذین یعملون فى صون مواقع التراث الثقافي وحفظھا وحمایتھا
المنظمة الدولیة غیر الحكومیة الوحیدة من نوعھا المكرسة لتعزیز عملیة 

التقنیة في صون التراث المعماري تطبیق الجوانب النظریة والمنھجیة و
  http://www.icomos.org والأثري

منظمة دولیة حكومیة تعنى بصون التراث الثقافي  ICCROMإیكروم  2
تھدف إلى تحسین مجالات الصون والحفظ، وإلى زیادة الوعي . وحفظھ

    .http://www.iccrom بشأن أھمیة صون التراث الثقافي
الدرع الأزرق ھو الرمز الذي تم  ICBS اللجنة الدولیة للدرع الأزرق  3

لتمییز المواقع الثقافیة التي لا ینبغي  1954تحدیده في اتفاقیة لاھاى لعام 
وھو أیضا . التعرض لھا أو إلحاق الضرر بھا في حالات النزاع المسلح

من اجل حمایة مواقع  1996جنة الدولیة التي تم تشكیلھا في عام اسم الل
 .التراث الثقافي العالمي التي تھددھا الحروب والكوارث الطبیعیة

http://www.ifla.org/blueshield.htm  

 1972الشأن، حیث وضعت الیونسكو اتفاقیة التراث العالمي عام 
والتي جاء فیھا تحدید أحقیة المنظمة من خلال لجنة التراث العالمي 
لأن تدرج مواقع التراث العالمي المھددة والتي تتطلب مساعدة 
كبیرة في قائمة مواقع التراث العالمي المعرضة للخطر، وفقا للمادة 

وذلك لرفع . (UNESCO WHC, 2007) من الاتفاقیة 1104
والمجتمعات المحلیة حول التحدیات التي  الوعى بین مدراء المواقع

تواجھھا المواقع التراثیة من مخاطر، كما تعطى مبادئ توجیھیة 
للاستعداد للمخاطر بمواقع التراث الثقافي وكیفیة اتخاذ التدابیر 
الوقائیة اللازمة للحفاظ على حالة التراث وضمان سلامتھ أثناء 

   .(Stovel, 1998, p. 112) وبعد وقوع الخطر
یتوقف اختیار الاستراتیجیات الأنسب للتعامل مع المخاطر وفقا لعدة 
عوامل تتمثل في طبیعیة الخطر والموارد المتاحة وتكلفة عملیة 

واذا لم یتم ادراك . (Thaheem , 2014, p. 32) إدارة المخاطر
وفھم المخاطر المختلفة التي تؤثر على الموقع التراثى بشكل جید؛ 

خل ستقوم على صورة منتقصة غیر متكاملة فأن قرارات التد
؛ لذلك (ICCORM, 2016, p. 111) وتصبح بالتالى أقل فاعلیة

من الھام تحقیق فھم جید لنوعیة المخاطر ذات الأولویة التي تھدد 
من ثم یبدأ التفكیر في تحدید الإجراءات والتدابیر . مواقع التراث

 The MITRE)وقع الفعالة لدرء بما یضمن الحفاظ على سلامة الم
Institute, 2014, p. 628) .  

من ھنا یتطرق البحث لدراسة أمكانیة رصد وتحلیل المخاطر التي 
تتعرض لھا مواقع التراث الثقافي العالمي المعرض للخطر للحد من 
تأثیر المخاطر بشتى أنواعھا من خلال عمل تصنیف مفصل لكافة 

والاستراتیجیات  أنواع المخاطر التي تتعرض لھا تلك المواقع
العالمیة التي حققت نجاح في التصدى لكل نوع من أنواع المخاطر 
وفقا لعدة مستویات تتمثل في أسلوب التعامل مع الخطر، ومستوى 
التعامل مع الخطر، والمرحلة الزمنیة والمدى الزمنى الذى تطبق 

http://www.icomos.org
http://www.iccrom.
http://www.ifla.org/blueshield.htm
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فیھ استراتیجیة التدخل؛ وذلك لمساعدة أصحاب القرار ومدیرى 
 .على اتخاذ قرارات أكثر فاعلیة وقائمة على أساس منھجىالمواقع 

Objective 
یھدف البحث لاقتراح استراتیجیات لمجابھة شتى أنواع المخاطر 
المحدقة بمواقع التراث الثقافى بصفة عامة، ومنطقة تل بسطة 

أسلوب : ھمالأثریة بصفة خاصة وفقا لأربع محددات أساسیة 
، ومستوى التعامل مع الخطر، والمرحلة التعامل مع الخطر

 الزمنیة، والمدى الزمنى الذى تطبق فیھ استراتیجیة درء الخطر
؛وذلك لمساعدة مدراء المواقع والمختصین في تحقیق إدارة فعالة 

منطقة تل (للمخاطر بمواقع التراث، وتطبیق ذلك على حالة دراسیة 
  ).محافظة الشرقیة - بسطة

Statement of the problem 
ازدیاد حجم الخسائر وإلحاق إضرار جسیمة بمواقع التراث ؛ نتیجة 
تعرضھا لشتى أنواع المخاطر الأمر الذى یتطلب ضرورة فھم 
وتحلیل نوعیة المخاطر التي تتعرض لھا تلك المواقع؛ لأن ھذا 
بدوره یؤثر على الطریقة التي یتم بھا وضع استراتیجیات التدخل 

  .قیق إدارة فعالة للمخاطرویضمن تح
Methodology 

  Combined Strategy یعتمد البحث على منھجیة مشتركة 
تتكون من منھج البحث التحلیلى لرصد وتحلیل وتصنیف الأخطار 
الرئیسیة التي تتعرض مواقع التراث الثقافى بقائمة التراث العالمى 

العالمیة التي حققت یجیات المعرض للخطر، من ثم تحدید الاسترات
وفقا لأربع  وتحلیلھانجاح في التصدى لأنواع المخاطر المختلفة  

 اعتماد منھجیة الحالات الدراسیةبالإضافة إلى . محددات أساسیة
Case Studies Strategy  وذلك لدراسة أمكانیة تطبیق ما

یتناسب مع طبیعیة المنطقة الدراسیة من استراتیجیات للتصدى 
 .طر التي تتعرض لھاللمخا

Theoretical Framework 
  مفھوم المخاطر وتصنیفاتھا -1

. تعرف المخاطر على أنھا التقاطع بین الأخطار وعوامل الضعف
فالخطر ھو ظاھرة تمتلك القدرة على التسبب في تعطیل الأثر أو 

بینما تعرف عوامل الضعف على أنھا قابلیة . إلحاق الضرر بھ
وفى حین أن الخطر ھو المصدر الخارجى . لتضررالشيء ل

ً لموقعھ  المؤثر، تكون عوامل الضعف متأصلة في الأثر نفسھ نظرا
وتنتج ). UNESCO WHC, 2010, p. 9(أو لصفاتھ الممیزة 

المخاطر إما عن تھدیدات طبیعیة، أو بشریة، وتكون المخاطر 
وأخرى بطیئة الطبیعیة أحیانا مفاجئة كارثیة كالزلازل والفیضانات 

أما المخاطر التي من . ومستمرة وتراكمیة كعوامل التعریة والنحر
صنع الأنسان فتنتج من الأنشطة البشریة كالسیاحة الغیر مستدامة 

. وغیرھا الصیانةوالتطور العمرانى والفشل الإداري وانعدام 
ویعتمد أثر المخاطر التي تتعرض لھا المواقع التراثیة على 

 UNESCO(اصة، ومواطن الضعف الأصیلة فیھا مواصفاتھا الخ
WHC, 2012, p. 12.(  

ً لتأصل العدید من مواطن الضعف بمواقع التراث وتعرضھا  ونظرا
لشتى أنواع المخاطر؛ فقد تم إنشاء اتفاقیة التراث العالمي عام 

م  لحمایة التراث الثقافي والطبیعى ذو القیمة العالمیة 1972
المجتمع الدولي ككل على المشاركة في الاستثنائیة، والتي تشجع 

تشكل قائمة التراث العالمي المعرضة للخطر . حمایة ھذا التراث
عنصرا أساسیا في إطار حمایة التراث العالمي ولا ینبغي الاستھانة 

اتفاقیة التراث  فيبدورھا، ولا سیما في مساعدة الدول الأطراف 
 UNESCO) العالمى على مكافحة الأخطار وتخفیف المخاطر

WHC, 1972, p. 123).  وتشیر الفقرة التاسعة من المبادئ

التوجیھیة لاتفاقیة التراث العالمي إلى أن أي موقع تراث عالمي 
یھُدد بواسطة أخطار محددة وملحة؛ فیتم إدراجھ على قائمة التراث 

وتم اقتراح معاییر تبرر أدراج أي موقع . للخطرالعالمي المعرض 
خطر : للخطر وفقا لنوعین من الأخطار وھمارضة على القائمة المع

مؤكد كالتدھور الخطیر في المواد أو البنیة أو في الحیز الحضري 
وخطر محتمل كأن یواجھ الموقع . أو الریفي، أو البیئة الطبیعیة

التراثى تھدید لھ أثار ضارة على خصائصھ كتعدیل الوضع القانوني 
تراجع فى سیاسات الحفاظ،  للموقع مما یقلل من درجة حمایتھ، أو

أو حدوث نزاع مسلح، أو حدوث تغییرات تدریجیة بسبب العوامل 
  .(UNESCO WHC, 2007) الجیولوجیة والمناخیة

موقع تراث  54تضمنت قائمة التراث العالمي المعرض للخطر 
موقع تراث ثقافي تقسم بین قطاعات  38طبیعي وثقافى، من بینھم 

مواقع  5موقع في قطاع الدول العربیة، و 22: العالم الخمس كالتالي
لكل من قطاعى أسیا  4في قطاع أمریكا اللاتینیة والكاریبى، و 

بقطاع أوروبا وأمریكا الشمالیة  3والباسیفك وأفریقیا، و
(UNESCO WHC, 2019) . وبرصد المخاطر الرئیسیة التي

ً على تلك المواقع والتي تم تحدیدھا في تقاریر لجنة  تؤثر سلبا
التراث العالمي وتقاریر تقییم المجلس الدولي للمعالم والمواقع 

 2018وحتى   1982بین الفترة ) ICOMOSایكوموس (
(ICOMOS, 2014)  یمكن تصنیفھا إلى نوعین أساسین وھما،

  ).1جدول (مخاطر ناجمة عن عوامل طبیعیة وأخرى بشریة 
تعرض لھا مواقع التراث العالمي تصنیف المخاطر التي ت 1جدول 

الباحثة بتصرف من ( المعرض للخطر لعوامل طبیعیة وبشریة 
(ICOMOS, 2014)  ،(UNESCO World Hertiage 
Committee, 2018)  ،(UNESCO World Hertiage 
Committee, 1982) 

العوامل الطبیعیة
 - تعریة -تأكل( العوامل البیئیة والجویة  - 

  ....)ارتشاح
 منسوب المیاه الجوفیة  ارتفاع -
 - فیضانات - زالزل(الكوارث الطبیعیة الأولیة  -

 ...)أمطار غزیرة - الانھیارات الأرضیة
ھشاشة الھیاكل وبنیة (التدھور الطبیعى  -

 )الموقع

العوامل البشریة
 

  )الھوائى(التلوث البیئي  - التدھور
نزاع مسلح وصراع  -

 عسكرى
 أعمال النھب والتخریب  -
امل الحرائق بفعل العو -

 البشریة

 ضغوط التنمیة

أنظمة الرى الغیر  -
  مناسبة

التطورات الزراعیة  -
 الغیر منضبطة

التطور الحضرى غیر  -
 المنضبط

 تدھور المشھد الحضرى -
الاكتظاظ السكاني  -

والزحف العمراني 
 والبشرى

 الإنشاءات الغیر قانونیة -
 أعمال الھدم الغیر قانونیة -
عملیات التعدین  -

 واستخراج الموارد
یاحة الغیر الس

 مستدامة
البنیة التحتیة الغیر  -

  قانونیة للأنشطة السیاحیة
 الضغط السیاحى -

  عدم وجود آلیات مراقبة - الإخفاق الإدارى 
 عدم وجود منطقة عازلة -
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عدم تطبیق استراتیجیات  -
 وخطط إدارة المخاطر

انعدام إجراءات  - مشاكل الحفاظ
  المحافظة والصیانة

استخدام مواد ترمیم غیر  -
 سبةمنا

التدھور العام في حالة  -
 الحفاظ

التغییر في مواد البناء  - التغیرات الثقافیة
  والتقنیات التقلیدیة

فقدان في عاملى السلامة  -
 والأصالة

فقدان في السمات التي  -
تعطى القیمة العالمیة 

 الاستثنائیة للموقع
تھدیدات على 
مستوى السیاق 

 القومى

انعدام الحمایة القانونیة  -
  اوتدابیرھ

عدم الاستقرار السیاسى  -
 والأمني

بتحلیل نسب تواجد الأخطار الطبیعیة والبشریة بمواقع التراث 
الثقافي العالمي المعرض للخطر بكافة القطاعات نجد أن معظم 

، ویمثل النزاع %89الأخطار ناجمة عن عوامل بشریة بنسبة 
ً بن سبة المسلح والصراعات العسكریة أعلى المخاطر البشریة تواجدا

من أجمالى % 11، بینما تمثل المخاطر الطبیعیة نسبة % 20

المخاطر الموجودة بالقطاعات، وتشكل العوامل البیئیة والجویة 
ً بنسبة    %. 40أعلى المخاطر الطبیعیة تواجدا

  إدارة المخاطر بمواقع التراث الثقافي  -2
یتم الاعتماد على نھج إدارة المخاطر في العدید من المجالات بشكل 
عام للحد من الخسائر، كما یتم تطبیقھا من قبل المؤسسات 
والمنظمات المعنیة بإدارة المواقع التراثیة باعتبارھا وسیلة منظمة 
للمساعدة في صنع القرارات المتعلقة بحمایة وصون تلك المواقع 

حیث ینطوي مفھوم حمایة وصون المواقع التراثیة . من التدھور
لقرارات الجیدة كنتیجة للإدارة الفعالة للأجیال القادمة على صنع ا

مما یؤدى إلى الحد من تأثیر المخاطر على سلامة وأصالة تلك 
وتعد القدرة على تحدید .(Demas, 2002, p. 16) المواقع

المخاطر بشمولیة، والتقدیر الصحیح لحجمھا، واستنباط الحلول 
 الفعالة للتخفیف منھا ومعالجتھا، والتواصل مع المستفیدین
وأصحاب المصلحة طوال ھذه العملیة، وسیلة ناجحة وفعالة للتعامل 

وھذا ھو الأساس الذى تقوم علیھ عملیة إدارة . مع المخاطر
على   المسـتدام الحفـاظ  المخاطر، والتى من شأنھا أن تسھم في 

، صفحة 2014بظاظو، ( المواقع التراثیة وحمایتھا من التدھور
المراحل الست الأساسیة لإدارة  1ویظھر برسم توضیحى . )10

المخاطر بمواقع التراث، ویختص مجال البحث بمرحلة وضع 
 .استراتیجیات إدارة المخاطر 

 
 APM, 2010)  ،(PMI, 2008) ،(The UK Office(الباحثة بتصرف من (مراحل إدارة المخاطر بمواقع التراث  1رسم توضیحي 

of Government Commerce (OCG), 2010) ،( AS/NZS, 2004) ،(UNESCO WHC, 2012(   
  استراتیجیات إدارة المخاطر بمواقع التراث الثقافى -3

تتمثل استراتیجیات إدارة المخاطر في وضع الخیارات والإجراءات 
 .PMI, 2008, p) بھدف تحسین الفرص والتقلیل من المخاطر

ینبغي أن یكون لتلك الإجراءات أقل تأثیر محتمل على و. (346
 .ع التراث وأصالتھ وسلامتھ، وألا ینجم عنھا مخاطر جدیدةموق

تتمثل الاستراتیجیة الأنسب للتعامل مع المخاطر في أنھا تقلل و
یجب أن تكون ، كما معظم التأثیر الناجم عن الخطر أن لم یكن كلھ

والتقنیة، ودراسة  المادیةقابلة للتنفیذ من خلال توافر آلیات تنفیذھا 
ع لتنفیذھا علیھ، والتنسیق بین مختلف المختصین مدى قابلیة الموق

 ,ICCORM, 2016)والدوائر المسئولة عن إدارة الموقع التراثى 
p. 103).  ویتم اختیار استراتیجیات إدارة المخاطر بطریقة منھجیة

أسلوب التعامل مع : عن طریق الجمع بین أربع محددات أساسیة ھم
مرحلة الزمنیة والمدى الخطر، ومستوى التعامل مع الخطر، وال

). 1رسم توضیحي (الزمنى لتطبیق استراتیجیة التعامل مع الخطر 
تم الدمج بین أسالیب التعامل مع المخاطر الواردة في كل من الدلیل 

، ودلیل تحلیل و  PMBOK guideالمعرفى لإدارة المشروعات 
والدلیل الصادر عن   PRAM guideإدارة مخاطر المشروع 

لإدارة المخاطر  عام  HM Treasury المتحدةحكومة المملكة 
2004 (HM Treasury, 2004)  وھم المراجع الأساسیة ،

المختصة في إدارة المخاطر بالمشروعات بشكل عام، بالإضافة إلى 
دلیل إدارة المخاطر بمواقع التراث الصادر عن الیونسكو عام 

مخاطر للتراث الثقافي الصادر عن ایكرووم ، و دلیل إدارة ال2012
وھم المراجع الأساسیة المختصة في إدارة المخاطر  2016عام 

  .بمواقع التراث
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أسالیب التعامل مع المخاطر وفقا لكل من الجھات المختصة في إدارة المخاطر بالمشروعات وإدارة المخاطر بمواقع  2رسم توضیحي 

  (Salah, 2014)، (UNESCO WHC, 2010, p. 13)،  (UNESCO WHC, 2012, p. 36)الباحثة بتصرف من (التراث 
 التصنیف المقترح لاستراتیجیات التعامل مع عوامل الخطر -4

یعتمد اختیار الاستراتیجیة الأنسب للتعامل مع المخاطر وفقا لطبیعة 
وبدراسة النماذج التي . كل موقع تراثى ونوعیة الخطر المحدق بھ

من قائمة التراث المعرض للخطر وقامت بتنفیذ  نجحت في الخروج
إجراءات وتدابیر فعالة في التصدى للمخاطر المحدقة بھا، والتي 
ارتكزت استراتیجیتھا على الاستراتیجیات الواردة في كل من دلیل 

 ،2012إدارة المخاطر بالتراث الثقافي الصادر عن الیونسكو عام 

لعالمي الصادر عن دلیل إدارة مخاطر الكوارث بالتراث او
ودلیل إدارة المخاطر للتراث الثقافي الصادر ، 2016الیونسكو عام 

، من ثم تحلیلھا وفقا للأربع محددات  2016عن ایكرووم عام 
ووضعھم ضمن تصنیف  2الأساسیة السابق ذكرھم برسم توضیحى 

محدد لیسھل عملیة إدارة المخاطر وذلك باختیار الاستراتیجیة 
  ).2جدول(نوعیة عامل الخطر الأنسب وفقا ل

التصنیف المقترح لاستراتیجیات التعامل مع عوامل الخطر وفقا لأسلوب التعامل ومستوى التعامل والمرحلة الزمنیة و المدى  2جدول 
 UNESCO)، (UNESCO WHC, 2010)، (ICCORM, 2016)الباحثة بتصرف من ( الزمنى لتطبیق استراتیجیات التعامل 

WHC, 2012)  

 عوامل الخطر
 أسلوب التعامل

لة 
رح

الم
یة

من
لز

ا
ى  

مد
ال

نى
زم

ال
ى  

تو
مس

مل
تعا

ال
 

 الاستراتیجیات

ئى
وقا

لى 
اع

تف
 

یة
بیع

لط
ر ا

طا
لأخ

ا
 

العوامل البیئیة 
 والجویة 

 العمل على تدعیم الھیاكل  عنصر قصیر أثناء  منع
  كشف
  
  

  قبل 
  

  قصیر
  

  منطقة
  

تات الأثریة القائمة في الھواء إجراء فحص للمنحو
الطلق لتحرى مستوى التلف والتدھور الذى یلحق 

  بھا بسبب العوامل البیئیة 

إجراء دراسات مفصلة مثل الدراسات المعنیة بآثار   منطقة  متوسط  قبل   كشف
  التغیر المناخي والتغیرات في النظام الأیكولوجي

  من النباتاتإقامة حواجز واقیة   منطقة  قصیر  قبل   منع
ارتفاع منسوب 

 المیاه الجوفیة 
 خفض منسوب المیاه بإقامة شبكات صرف منطقة متوسط أثناء استجابة 
  التجفیف الاصطناعى عن طریق حقن التربة  منطقة  قصیر  أثناء  استجابة 

للتصدى لأثار استعادة نظام إیكولوجي سابق   منطقة   طویل  بعد  علاج  الكوارث 
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 الكوارث كالفیضانات منطقة     الطبیعیة الأولیة

  اعتماد نظام للإنذار المبكر  منطقة  قصیر  قبل    كشف
  منع

  
  

  
  
  
  

  قبل
  
  

  متوسط
  
  

  منطقة 
  
  

إقامة مشاریع على المستوى الإقلیمى تشمل بناء 
السدود والخزانات وزراعة الأشجار على ضفاف 
الأنھار، وأعداد مشروعات لحجز میاه الفیضانات 

  مسالك المائیة وإزالة الحشائش المائیةوتجریف ال
  تخصیص موارد مالیة لحمایة التراث من الكوارث  إجراء  قصیر  بعد  علاج  
  إقامة السدود المتحركة لحجز میاه الفیضانات  منطقة  متوسط  قبل    كشف

  الصیانة المبدئیة و تقییم الأضرار بعد الكوارث  منطقة  قصیر  أثناء  استجابة  
  تطویر خطة للتأھب لحالات الطوارئ  منطقة  قصیر  أثناء  استجابة  

التدھور 
الطبیعى 

ھشاشة (
الھیاكل وبنیة 

 )الموقع

 التدعیم الإنشائي في حالة ضعف مقاومة المبانى عنصر قصیر أثناء استجابة 
  معالجة وترمیم الأجزاء المتضررة  عنصر  قصیر  بعد  علاج 
  استجابة 

  
  

  أثناء
  
  

  قصیر
  

  عنصر
  

یص صندوق للمساعدة الإسعافیة لتنفیذ تخص
التدابیر الفوریة لحمایة أكثر أجزاء الموقع التراثى 

ً وھشاشة   أھمیة وأشدھا ضعفا
  استجابة 

  
  أثناء
  

  قصیر
  

منع الدخول غیر المصرح بھ للزائرین للمناطق    منطقة
  الھشة والحساسة بالموقع 

ار
خط

الأ
 

یة
شر

الب
 

ور
دھ

الت
 

 وضع وتنفیذ خطة طوارئ ونظام للرصد والمراقبة منطقة قصیر لقب  كشف التلوث البیئي
  كشف
  

  قبل 
  

  قصیر
  

  عنصر
  

تركیب مقیاس رقمى للرطوبة والحرارة لمراقبة 
  التغییرات الحراریة والرطوبة 

  كشف
  
  

  قبل 
  
  

  قصیر
  
  

  عنصر
  
  

تحرى مستویات الضوء والأشعة فوق البنفسجیة 
تخدام مقیاس على جدران المباني التراثیة باس

  الضوء والأشعة فوق البنفسجیة
  قبل   كشف

  
  قصیر
  

  عنصر
  

إجراء فحص لجدران المباني والمنحوتات الأثریة 
القائمة في الھواء الطلق لتحرى مستوى التلف 

  والتدھور الذى یلحق بھا بسبب العوامل البیئیة
نزاع وصراع 

 عسكرى
لیة والاستفادة من المواد التي اللجوء للحمایة الدو إجراء قصیر بعد علاج 

 تتیحھا البرامج والاتفاقات الدولیة لحمایة التراث
أعمال النھب 

 والتخریب 
   منع

 
  قبل
 

  قصیر
 

  إجراء
 

تعیین حراسات لحمایة المواقع ضد التخریب 
 والنھب، مع توفیر وحدة شرطة

ي استعادة التعاون مع الشرطة والأجھزة المسئولة ف  إجراء  متوسط  بعد  علاج  
  عناصر تراثیة منھوبة

الحرائق بفعل 
العوامل 
 البشریة

  منع
 

  قبل 
 

  قصیر
 

  منطقة 
 

تركیب صنابیر میاه للإطفاء و مضخات المیاه و 
 توسیع الشوارع المؤدیة للتراث

  منع الأنشطة البشریة التي قد تؤدى لحدوث حرائق  منطقة  قصیر  قبل   منع
بار المواد الكیمیائیة المقاومة للحرائق قبل اخت  خاصیة  قصیر  قبل   تجنب

  وضعھا 

یة
نم

الت
ط 

غو
ض

 

أنظمة الرى 
 الغیر مناسبة

 إقامة شبكات تصریف المیاه منطقة متوسط قبل  منع
  صیانة المصارف التي تتحكم في منسوب المیاه   منطقة   متوسط  قبل   تجنب

التطورات 
الزراعیة الغیر 

 منضبطة

  تجنب
 

  قبل 
 

  متوسط
 

  إجراء
 

تطبیق إجراءات الحمایة القانونیة والتحكم في 
 الزراعة والتنمیة الحضریة

  التحكم في الغطاء النباتي   منطقة  طویل  قبل   تجنب
التطور والنمو 
الحضرى غیر 

 المنضبط

  تجنب
 

  
 

  قبل
 

  طویل
 

  سیاسة
 

إدماج ممتلكات التراث في الخطط الحضریة أو 
 اریع التنمویةالإقلیمیة القائمة وفي المش

  
  
  

  بعد  علاج
  
  

  طویل
  
  

  إجراء
  
  

وضع وتنفیذ إجراءات للحفاظ على السمات 
المعماریة والتاریخیة والبنائیة للمواقع التراثیة 

  وحمایتھا من التعدیات التنمویة
إصدار تشریعات لتنظیم التطورات العمرانیة   سیاسة  طویل  قبل    تجنب

  ىالجدیدة في محیط الموقع التراث
تدھور المشھد 

 الحضرى
  تجنب
 

  
 

  قبل
 

  متوسط
 

  إجراء
 

دعم المشھد الحضرى المحیط بالموقع التراثى عن 
 طریق استخدام مواد وتقنیات بناء تقلیدیة 

  دمج النظم التقلیدیة في خطط إدارة المخاطر  سیاسة  طویل  قبل    تجنب
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  بعد  علاج
  
  

  طویل
  
  

  إجراء
  
  

لمستوى القومى والمحلى معالجة التراجع على ا
وتحسین الظروف المادیة والاجتماعیة والاقتصادیة 
الشاملة من خلال إدارة برنامج إعادة تأھیل 

  الإسكان ومشروع تحسین البنیة التحتیة
  ألا یتجاوز ارتفاع أي بناء في محیط الموقع مبانیھ   إجراء  طویل  قبل    منع

الاكتظاظ 
السكاني 

والزحف 
 العمراني 

إعداد خطة للتنظیم الحضري لترسیم حدود الموقع  إجراء قصیر قبل  جنبت
 وتساھم في التنمیة المستدامة على المستوى المحلى

الإنشاءات 
 الغیر قانونیة

 فرض ضوابط على الإنشاءات الغیر قانونیة إجراء قصیر بعد علاج 

أعمال الھدم 
 الغیر قانونیة

 على أعمال الھدم الغیر قانونیة فرض ضوابط إجراء قصیر بعد علاج 

فرض ضوابط صارمة لمنع استخدام المعدات  إجراء قصیر قبل  منع  عملیات التعدین
 الثقیلة بالقرب من المواقع التراثیة 

یر 
الغ

حة 
سیا

ال
مة

تدا
مس

 

البنیة التحتیة 
 السیاحیة 

 ولیةحظر إنشاءات ومواد بناء معینة وفقا للوائح الد إجراء قصیر قبل  منع

الضغط 
 السیاحى

 صیانة مناطق الاستخدام العام منطقة قصیر بعد  منع
  فرض قانون لتحدید إعداد الزوار   سیاسة   قصیر  أثناء  استجابة  

رى
لإدا

ل ا
فش

ال
 

عدم وجود 
 آلیات مراقبة

 المتابعة الفعالة ونظام إنذار مبكر منطقة قصیر قبل  كشف
  وسائل الاستشعار عن بعد والرصد الجوى استخدام  منطقة   قصیر  قبل   كشف
تكامل نظم الاتصال والبث الإذاعي مع أجھزة     منطقة  متوسط  قبل   كشف

  الأرصاد الجویة الھیدرولوجیة 
عدم وجود 

 منطقة عازلة
إجراء تغییرات في إدارة ممتلك التراث وتحدید  سیاسة متوسط قبل  منع

 المناطق العازلة
غیاب تطبیق 

اتیجیات استر
وخطط إدارة 

 المخاطر

  استجابة 
  
 

  أثناء
  
 

  متوسط
  
 

  سیاسة
  
 

تشجیع المجتمع المحلى والمتطوعین في المشاركة 
في إدارة المخاطر بالموقع التراثى عن طریق 
توفیر عائدات مادیة لھم أو بتحفیز أسباب اجتماعیة 

 ودینیة
  حلیة والقومیة التعاون بین الأجھزة الم  سیاسة  متوسط  أثناء  استجابة 
   

  استجابة
  

  
  أثناء
  

  
  متوسط

  

  
  سیاسة
  

تنفیذ خطط الإدارة والحفاظ والمتابعة الدوریة 
لمراقبة مدى نجاح دور الحكومات المحلیة في 

  حمایة مواقعھا التراثیة للمخاطر المحدقة بھا
  تنظیم لجان مختصة لتعزیز آلیات حمایة التراث  إجراء  متوسط  أثناء  استجابة 

اظ
حف

 ال
كل

شا
م

 
انعدام إجراءات 

 الصیانة
 المطالبة بالمساعدات الفنیة والمالیة الدولیة والمحلیة سیاسة قصیر بعد علاج 

استخدام مواد 
ترمیم غیر 

 مناسبة

  تجنب
 

  قبل 
 

  متوسط
 

  عنصر
 

اختبار مواد الترمیم واستخدام تقنیات ذات التأثیر 
 وكمالھ الجانبى الأدنى على قیم الممتلك وأصالتھ

دراسة مقترحات التدعیم والترمیم التي تتضمن   عنصر  متوسط  قبل   تجنب
  تقنیات حدیثة

التدھور العام 
 في حالة الحفاظ

  كشف
 

  قبل 
 

  متوسط
 

  منطقة 
 

استخدام نظم المعلومات الجغرافیة لتوفیر قاعدة 
 بیانات لإدارة ومتابعة حالة الموقع بصورة مستمرة

  تجنب
  

  قبل 
  

  یلطو
  

  سیاسة
  

اعتماد البروتوكولات والسیاسات المتعلقة بتعزیز 
  الوقایة من الأخطار

  منع
  
  

  قبل 
  
  

  قصیر
  
  

  عنصر
  
  

منع وصول عناصر التلف والتدھور كالآفات 
والملوثات إلى داخل المبنى التراثى عن طریق 

  إجراء صیانة دوریة لأسطح المباني
حدات إضاءة مباشرة یمكن أن تجنب استخدام و  عنصر  قصیر  قبل   منع

  تلحق أضرار بالمواد الأصلیة

فیة
ثقا

 ال
ات

یر
لتغ

ا
 

التغییر في مواد 
البناء والتقنیات 

 التقلیدیة

 استعادة نظام إیكولوجي سابق إجراء طویل بعد علاج 
      تجنب

  قبل
  

  متوسط
  

  إجراء
دورات تدریب للمرممین والمختصین حول التقنیات 

  كل موقع التقلیدیة للممیزة ل
فقدان في 
عاملى السلامة 

 والأصالة

تعدیل الوجھات الخارجیة وھیاكل المبانى التراثیة  عنصر طویل أثناء استجابة 
بما یضمن حمایتھا من الأخطار ولا یضر بالمشھد 

 الحضرى والقیم الاستثنائیة
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فقدان في 
السمات التي 
تعطى القیمة 

العالمیة 
الاستثنائیة 

 للموقع

  تجنب
  

 

  
  
 

  قبل
  
 

  متوسط
  
 

  عنصر
  
 

اختبار مقترحات التدخل لدرء المخاطر واستخدام 
الحلول التكنولوجیة ذات التأثیر الجانبى الأدنى على 

 قیم الممتلك وأصالتھ وكمالھ 
دورات لنشر الوعى بالمجتمع المحلى بأھمیة   إجراء  طویل  أثناء  استجابة  

  التراث
  دمج النظم التقلیدیة في خطط إدارة المخاطر  إجراء  طویل  أثناء  استجابة  
  بناء القدرات المحلیة ونشر الوعي  سیاسة  طویل  أثناء  استجابة  

  تجنب
  

تجنب إضاعة المعلومات المتعلقة بالعناصر التراثیة   سیاسة  متوسط  قبل  
  الممیزة عن طریق الاحتفاظ بسجل محدث 

ید 
ھد

ت
ى 

تو
مس

ال
مى

قو
ال

 

انعدام الحمایة 
 نونیة القا

توفیر الموارد البشریة والمادیة لضمان السیطرة  إجراء قصیر قبل  تجنب
 على المواقع ضد التعدیات الأمنیة

الخلل السیاسى 
 والأمني

 اللجوء للحمایة الدولیة لدعم الوضع الأمني  - سیاسة قصیر بعد علاج 

 
  منطقة أثار تل بسطة : الحالة الدراسیة  -5

واحدة من أھم إنجازات الدولة المصریة  تعد منطقة آثار تل بسطة
ً  وإحدى عواصم مصر  ً دینیا القدیمة؛ حیث أنھا كانت مركزا
القدیمة، تقع جنوب شرق دلتا النیل على مدخل مصر الشرقي على 

كم جنوب شرق مدینة الزقازیق عاصمة محافظة الشرقیة 3بعد 
ً أفواج القادمین من ). 1صورة ( واجھت مدینة تل بسطة قدیما

الشرق عبر سیناء، وعاصرت العدید من الفاتحین والغزاة، و كانت 
ً للسیدة مریم العذراء وولیدھا المسیح  ً مؤقتا ً ومقرا علیھما "معبرا

وقد عُرفت المنطقة بالعصور . عند قدومھما إلى مصر" السلام
وھو یعني منزلا للمعبودة " Bubastisبوباستیت "القدیمة باسم 

  .(Rosenow, 2008, p. 11) القدیمة بھیئة القطة

 
موقع منطقة اثار تل بسطة موضح علیھا العناصر الأثریة  1صورة 

  (Lange , 2011)الرئیسیة 

 
  مصر - البقایا الأثریة بمنطقة اثار تل بسطة 2صورة 

تم إطلاق مشروع مشترك بین جامعة بوتسدام الألمانیة والمجلس 

، وتم اكتشاف 1991یب الأثرى بالمنطقة منذ عام الأعلى للأثار للتنق
عناصر أثریة عدیدة من العصرین الیونانى والرمانى ومخزن أثرى 
ضخم یحتوى على عشرات الألاف من القطع الأثریة وحدیقة 

وتحوى ". مریت أمون"مكشوفة واكبر تمثال بالوجھ البحرى للملك 
البقایا الأثریة مساحة كبیرة مغطاه بكتل من الجرانیت والأحجار و

. (Lange , 2011, p. 7)عام  2000التي دمرت بفعل زلزال قبل 
  ).2صورة ( 

نظرا لأھمیة منطقة تل بسطة الاستثنائیة فقد قامت وزارة الآثار 
بوضع خطة أولیة لتطویر المنطقة بھدف تشجیع السیاحة الداخلیة 

حیث قامت بإنشاء متحف . والخارجیة ودعم الاقتصاد المصرى
كُتشفت من قبل البعثات با لمنطقة لحمایة وعرض الحفائر التي ا

المصریة والأجنبیة ووضع منظومة تأمینیة شاملة من كامیرات 
مراقبة وإنذارات ضد الحریق، والسرقة، وتركیب منظومة إضاءة 
وإقامة  أسوار حدیدیة حول المنطقة بالكامل، ووضع بوابات وذلك 

بالإضافة إلى . ت النھب والسرقةللحد من التعدیات البشریة وعملیا
تركیب شبكة حمایة حدیدیة من الخارج حول واجھة المتحف 
الزجاجیة التى تسمح للزائر برؤیة الحدیقة المتحفیة أثناء تجولھ بین 

إلا أن تلك الإجراءات غیر كافة للتصدى لكافة . أروقة المتحف
ھمیة التھدیدات والأخطار التي تتعرض لھا منطقة أثریة بتلك الأ

والتي قد تؤدى إلى تلف وتدمیر إجزاء كبیرة من القطع الأثریة 
 . وفقدان قیمتھا التاریخیة

  المخاطر التي تتعرض لھا منطقة تل بسطة 6-1
تتعرض المنطقة للعدید من المخاطر التي تھدد بضیاع قیمتھا 
التاریخیة والثقافیة في ظل غیاب منھجیات إدارة المخاطر بالمنطقة  

. في إجراءات الاستعداد والتحكم فى المخاطرووجود قصور 
وبمقارنة صور الأقمار الصناعیة وصور الاستشعار عن بعد 

یتضح أن  1969و  1943للمنطقة بالوضع الراھن وصور منذ عام 
ھناك مساحات كبیرة في الجزء الشمالي والجنوبى تم تغطیتھا 

لمنطقة بالكامل والأبنیة والأراضي المزروعة ،فقد تقلصت مساحة ا
الاف فدان في بدایات القرن التاسع عشر لتصل الأن إلى  4من 
تعد . (Lange & Baumahauer, 2016, p. 384) فدان 120

ً بالمنطقة  المخاطر الناجمة عن عوامل بشریة ھي الأعلى تواجدا
فتتمثل في ضغوط التنمیة الغیر منضبطة الناجمة عن تدھور المشھد 

الإضافة إلى الإخفاق الإدارى الحضرى ،والزحف العمراني، ب
المتمثل في غیاب تطبیق خطط واستراتیجیات إدارة المخاطر 

ً لانتشار أكوام  التدھور العام في حالة الحفاظبالمنطقة، و نظرا
بینما تتمثل المخاطر الطبیعیة بالمنطقة فى . القمامة ونمو النباتات

للتكوینات ارتفاع منسوب المیاه الجوفیة وما یترتب علیھ من تحلل 
الحجریة، كما تتعرض القطع الأثریة للتآكل التدریجى البطيء بفعل 
الملوثات والعوامل البیئیة وعوامل التعریة، والتي لا یمكن ملاحظة 

 ). 4و  3صورة (ما ینجم عنھا من أضرار إلا على المدى الطویل
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  )الباحثة(الزحف العمراني والأنشطة التنمویة بالمنطقة  3صورة 
  

  )الباحثة(أكوام القمامة ونمو الحشائش بفعل المیاه الجوفیة  4صورة 
  :تطبیق التصنیف المقترح على منطقة الدراسة  6-2

یتم تطبیق التصنیف المقترح على منطقة الدراسة وذلك باختیار ما 
یتناسب مع طبیعتھا من استراتیجیات وتحدید أسلوب التعامل مع كل 

منع والتجنب والكشف أم تفاعلى خطر سواء سواء كان وقائى كال
كالاستجابة والعلاج، ومستوى التعامل مع الخطر الذى قد یكون 

على مستوى المنطقة بالكامل أو عنصر أو سمة ما بالموقع أو وضع 
إجراء أو سیاسة، بالإضافة إلى المرحلة الزمنیة التي قد تكون قبل 

م فیھ تطبیق أو أثناء أو بعد وقوع الخطر، والمدى الزمنى الذى یت
كل استراتیجیة والذى قد یكون إما قصیر أو متوسط أو طویل الأمد 

  ).3جدول (
  استراتیجیات التعامل مع الأخطار الطبیعیة والبشریة بمنطقة تل بسطة 3جدول 

 عوامل الخطر
 أسلوب التعامل

لة 
رح

الم
یة

من
لز

ا
ى  

مد
ال

نى
زم

ال
ى  

تو
مس

مل
تعا

ال
 

 یاتالاستراتیج

ئى
وقا

لى 
اع

تف
 

یة
بیع

لط
ر ا

طا
لأخ

ا
 

العوامل البیئیة 
 والجویة

  كشف
  
 

  قبل 
  
 

  قصیر
  
 

  منطقة
 

إجراء فحص للمنحوتات الأثریة القائمة في الھواء الطلق 
لتحرى مستوى التلف والتدھور الذى یلحق بھا بسبب 

 العوامل البیئیة 
 تاتإقامة حواجز واقیة من النبا منطقة قصیر قبل  منع
  معالجة وترمیم الأجزاء المتضررة  عنصر  قصیر  بعد  علاج 
 وضع خطة طوارئ  منطقة قصیر أثناء استجابة 

  تركیب نظام للرصد والمراقبة منطقة قصیر قبل  كشف
  كشف
  

  قبل 
  

  متوسط
  

  عنصر
  

تركیب مقیاس رقمى للرطوبة والحرارة لمراقبة التغییرات 
  الحراریة والرطوبة 

  كشف
  
  

  قبل 
  
  

  متوسط
  
  

  عنصر
  
  

تحرى مستویات الضوء والأشعة فوق البنفسجیة على 
العناصر الأثریة باستخدام مقیاس الضوء والأشعة فوق 

  البنفسجیة

ارتفاع منسوب 
 المیاه الجوفیة

 خفض منسوب المیاه بإقامة شبكات صرف منطقة متوسط أثناء استجابة 
 الاصطناعى عن طریق حقن التربة التجفیف منطقة قصیر أثناء استجابة 
 إقامة شبكات لتصریف المیاه منطقة متوسط قبل  منع

ریة
بش

 ال
ار

خط
الأ

 

یة
نم

الت
ط 

غو
ض

 

تدھور المشھد 
 الحضرى

  متوسط بعد علاج 
 

دعم المشھد الحضرى المحیط بالمنطقة عن طریق استخدام  إجراء
مواد وتقنیات بناء تقلیدیة لتعدیل الوجھات الخارجیة 

 نشآت الواقعة في حرم المنطقة الأثریةللم
 دمج النظم التقلیدیة في خطط إدارة المخاطر سیاسة طویل قبل  تجنب
  
  
  

 

  بعد علاج
  
  

 

  طویل
  
  

 

  إجراء
  
  

 

معالجة التراجع على المستوى القومى والمحلى وتحسین 
الظروف المادیة والاجتماعیة والاقتصادیة الشاملة من 

إعادة تأھیل الإسكان ومشروع تحسین خلال إدارة برنامج 
 البنیة التحتیة

  إعادة ترسیم الحدود العازلة للمنطقة  إجراء  قصیر  بعد  علاج  

  تجنب
 

  
 

  قبل
 

وضع نماذج لتصمیم المنشآت المحیطة بالمنطقة الأثریة   إجراء  طویل
تحاكى طابع المنطقة المعمارى من حیث الألوان ومواد 

  البناء والتصمیم 
  دورات لنشر الوعى بالمجتمع المحلى بأھمیة المنطقة  إجراء  طویل  أثناء  استجابة  

التكدس السكاني 
والزحف 
 العمراني

 إعداد خطة للتنظیم الحضري على المستوى المحلى إجراء قصیر قبل  تجنب
  تحدید المناطق العازلة  إجراء  قصیر  قبل    تجنب
  لرصد والمراقبةتركیب نظام ل منطقة قصیر قبل  كشف

ق 
خفا

الإ
رى

لإدا
ا

 

غیاب تطبیق 
استراتیجیات 
وخطط إدارة 

  علاج 
 

  بعد
  
 

  متوسط
  
 

  سیاسة
 

تشجیع المجتمع المحلى والمتطوعین في المشاركة في 
إدارة المخاطر بالمنطقة عن طریق توفیر عائدات مادیة 

 لھم أو بتحفیز أسباب اجتماعیة ودینیة لدیھم
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 التعاون بین الأجھزة المحلیة والقومیة لإدارة المخاطر سیاسة متوسط ثناءأ استجابة  المخاطر
مدى  تنفیذ خطط الإدارة والحفاظ والمتابعة الدوریة لمراقبة سیاسة متوسط أثناء استجابة 

نجاح دور الحكومات المحلیة في حمایة مواقعھا التراثیة 
 للمخاطر المحدقة بھا

 تنظیم لجان مختصة لتعزیز آلیات حمایة المنطقة  اءإجر متوسط أثناء استجابة 
  دورات تدریب للإداریین حول آلیات إدارة المخاطر   إجراء  متوسط أثناء استجابة  
طلب الدعم الدولي في تعیین خبراء دولیین مختصین في   إجراء  متوسط أثناء استجابة  

  إدارة ومتابعة المخاطر بالمنطقة

اظ
حف

 ال
كل

شا
م

 

ھور العام في التد
 حالة الحفاظ

  كشف
 

  
 

  قبل
 

  متوسط
 

استخدام نظم المعلومات الجغرافیة لتوفیر قاعدة بیانات  منطقة 
 لإدارة ومتابعة حالة المنطقة بصورة مستمرة

 إجراء صیانة دوریة  منطقة قصیر قبل  منع
 إزالة أكوام القمامة والحشائش بصورة مستمرة منطقة قصیر بعد علاج 

  اعتماد البروتوكولات والسیاسات   سیاسة  متوسط  بعد علاج  
 

Results 
   ً المخاطر الناتجة عن أنشطة بشریة ھي الأعلى تواجدا

 .للمخاطر الطبیعیة % 34مقابل % 66بالمنطقة بنسبة 
  للتصدى للمخاطر الناجمة عن العوامل البیئیة والجویة

سلوب الوقائى المتمثل في بالمنطقة یتم الاعتماد على الأ
الكشف عن المخاطر قبل تفاقم الخطر على مستوى المنطقة 

 .بالكامل وكل عنصر متضرر بھا في مدى زمنى قصیر الأمد
  ارتفاع منسوب المیاه الجوفیة للتصدى للمخاطر الناجمة عن

یتم الاعتماد على الأسلوب التفاعلى المتمثل في الاستجابة 
اجد الخطر على مستوى المنطقة للمخاطر وذلك أثناء تو

 ). 3رسم توضیحى(بالكامل في مدى زمنى من قصیر الأمد 

  
نتائج تحدید أسلوب التعامل ومستوى التعامل مع الأخطار الطبیعیة بمنطقة تل بسطة والمرحلة الزمنیة والمدى الزمنى  3رسم توضیحي 

 الذى یطبق فیھ استراتیجیات التعامل

  
تحدید أسلوب التعامل ومستوى التعامل مع الأخطار الطبیعیة بمنطقة تل بسطة والمرحلة الزمنیة والمدى الزمنى نتائج  4رسم توضیحي 

  الذى یطبق فیھ استراتیجیات التعامل
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  للتصدى للمخاطر المتمثلة في تدھور المشھد الحضرى یتم
الاعتماد على الأسلوب التفاعلى المتمثل في علاج المخاطر 

أثیر الخطر بوضع مجموعة من الإجراءات وذلك بعد ظھور ت
ً في مدى زمنى طویل الأمد  .والسیاسات معا

  للتصدى للمخاطر المتمثلة في الزحف العمراني یتم الاعتماد
على الأسلوب الوقائى وذلك بتجنب عوامل الخطر قبل تفاقم 
الخطر بوضع مجموعة من الإجراءات في مدى زمنى قصیر 

 .الأمد
 اجمة عن الإخفاق الإدارى المتمثل في للتصدى للمخاطر الن

غیاب تطبیق خطط واستراتیجیات إدارة المخاطر بالمنطقة یتم 
الاعتماد على الأسلوب التفاعلى المتمثل في الاستجابة 
للمخاطر وذلك أثناء تواجد الخطر بوضع مجموعة من 

ً في مدى زمنى متوسط الأمد  .الإجراءات والسیاسات معا
 جمة عن التدھور العام في حالة الحفاظ للتصدى للمخاطر النا

بالاعتماد على الأسلوب التفاعلى المتمثل في علاج المخاطر 
وذلك بعد ظھور تأثیر الخطر على مستوى المنطقة بالكامل 

 ).4رسم توضیحى (
Discussion 

% 66تتواجد المخاطر البشریة بمنطقة تل بسطة بنسبة أكبر وھى 
تنمیة الغیر منضبطة والمتمثلة في تدھور حیث تعانى من ضغوط ال

المشھد الحضرى نظرا لمتاخمة المنطقة الأثریة بالعدید من الأبنیة 
والكبارى بالطوب الأحمر فاقدة الھویة والتي تشوه الصورة 
البصریة للمنطقة، بالإضافة إلى تعرض المنطقة لخطر التكدس 

آلاف فدان  4السكاني والزحف العمراني حیث تقلصت مساحتھا من 
فدان وھو الوضع  120في بدایات القرن التاسع عشر لتصل إلى 

. الحالي فقد تم تغطیت تلك المساحات بالأبنیة والأراضى الزراعیة
من ناحیة أخرى تتعرض المنطقة للتراجع  الإدارى المتمثل في 
غیاب تطبیق خطط واستراتیجیات إدارة المخاطر والذى جعلھا أكثر 

ً أمام أشكا ل الخطر المحدقة بھا؛ فلا توجد خطة لإدارة ضعفا
المخاطر بالمنطقة أو معدات لمواجھة حالات الطوارئ سوى بعض 

كما تشھد المنطقة تدھور عام في حالة . عبوات أطفاء الحریق
ً لانتشار الحشائش التي تنمو بفعل تواجد المیاه  الحفاظ نظرا

كما . صیانةالجوفیة، وانتشار أكوام القمامة وغیاب إجراءات ال
تتمثل في % 34تعانى المنطقة من أخطار طبیعیة بنسبة أقل وھى 

. العوامل البیئیة الجویة كالریاح والعواصف المحملة بالأتربة
ویتسبب انتشار الأراضي الزراعیة المتاخمة للمنطقة الأثریة في 
ارتفاع معدلات الرطوبة النسبیة والتي ینتج عن ارتفاعھا حدوث 

مما یؤدى لإبطاء عملیة التبخر ویؤثر على الجدران تلوث بیولوجى 
الحجریة، بینما تخضع المنحوتات الأثریة والقائمة في الحدیقة 

كما تتأثر المنطقة . المتحفیة بالمنطقة لتأثیر النحر والإشعاع الشمسى
بارتفاع  منسوب المیاه الجوفیة والتي قد تتسبب في تلف الأحجار 

ى تكون الأملاح ونمو الحشائش والجدران كما أنھا تؤدى إل
  .والنباتات

یظھر من نتائج البحث ضرورة تحقیق تكامل بین كافة أسالیب 
التعامل مع المخاطر لتحقیق إدارة فعالة؛ حیث أن الأسالیب الوقائیة 
تساعد في التعامل مع المخاطر قبل وقوعھا أو تفاقم تأثیرھا كتجنب 

من خلال إعادة ترسیم مصادر الخطر والأمور الجاذبة لھا وذلك 
الحدود الفاصلة للمنطقة الأثریة لتجنب أي زحف عمراني مستقبلى 
على المنطقة، والكشف عن التھدیدات والقضاء علیھا كالكشف عن 
تأثیر العوامل البیئیة والجویة على المنطقة ومراقبتھا باستخدام 
أجھزة الاستشعار عن بعد المتمثلة في مقیاس الحرارة والرطوبة 

لنسبیة لقیاس التغیرات الحراریة الناجمة عن تأثیر الإشعاع ا
الشمسى ومقیاس اتجاة الریاح لتحدید مدى ملائمة وضعیة القطع 
الأثریة المعروضة بالحدیقة المتحفیة بالمنطقة ومقیاس معدل تدفق 
الھواء وسرعة الریاح التي من شأنھا أن تتسبب في حدوث نحر 

اجد ثانى أكسید الكربون لتحلیل جودة للقطع الأثریة وقیاس نسبة تو
الھواء ؛ وذلك للحمایة من المخاطر المتوقعة قبل وقوعھا أو تفاقم 

بینما تساعد الأسالیب التفاعلیة في التعامل مع المخاطر . تأثیرھا

أثناء وبعد تواجدھا؛ وذلك بالاستجابة للمخاطر التي أصبح لھا تأثیر 
وع أضرار وتحتاج لسرعة واضح على المنطقة ووجودھا ینبأ بوق

التدخل لعلاجھا كارتفاع منسوب المیاه الجوفیة بالمنطقة والذى 
یحتاج لسرعة التدخل لتصریف تلك المیاه أو تجفیف التربة بالحقن 

بالإضافة إلى ضرورة علاج تدھور المشھد الحضرى . الاصطناعى
ات ومشاكل الحفاظ المتمثلة في التدھور العام بالمنطقة وذلك بإجراء

  .المعالجة وإعادة التھیئة والتنظیم الحضرى للمناطق المتاخمة
ظھر بنتائج البحث أنھ یجب تطبیق استراتیجیات التعامل مع 
المخاطر بالمنطقة في مدى زمنى قصیر إلى متوسط یتراوح ما بین 

أشھر إلى عامان؛ وذلك لاحتیاج المنطقة لسرعة التدخل لدرء  3
یة بھا كارتفاع منسوب المیاه الجوفیة المخاطر الملحة وذات الأولو

وتأثیر العوامل البیئیة والملوثات الجویة والتدھور العام في حالة 
یتضح من نتائج البحث . الحفاظ والزحف العمراني على المنطقة

أیضا أنھ یجب التكامل بین تطبیق استراتیجیات التعامل مع 
. لإجراءاتالمخاطر على مستوى كل من المنطقة بالكامل، ووضع ا

حیث تحتاج العوامل البیئیة والملوثات الجویة و ارتفاع منسوب 
المیاه الجوفیة إلى تطبیق استراتیجیات تعامل على مستوى كامل 
المنطقة، بینما یحتاج كل من الزحف العمراني والإخفاق الإدارى 

فوضع الإجراءات . لوضع مجموعة من الإجراءات للتعامل معھم
عامل مع المخاطر تكلفة، فالإجراءات الجیدة مھمة ھو أقل أسالیب الت

  .في عمل استراتیجیة عامة وفعالة لدرء مخاطر المنطقة
من ھنا یسھم البحث في تقدیم نتائج من شأنھا مساعدة المسئولین عن 
منطقة تل بسطة في التعامل مع المخاطر المحدقة بھا على أساس 

ل مع كل خطر سواء أسلوب التعام: علمى وفقا لمحددات أساسیة ھم
كان طبیعي أم ناتج عن أنشطة بشریة ،ومستوى التعامل مع 
الخطر، والمرحلة الزمنیة والمدى الزمنى الذى یتم فیھ تطبیق كل 

ولكن ینتقص البحث إضافة محدد التكلفة والفائدة وھو . استراتیجیة
الذى یضمن تقییم مدى فاعلیة الاستراتیجیات المقترحة لدرء 

منطقة، بالإضافة إلى ضرورة تحدید الاستراتیجیات المخاطر بال
  .ذات الأولویة لتطبیقھا، وتحدید النتائج المتوقعة منھا بدقة

 Conclusion: 
الأخطار التى تتعرض لھا مواقع التراث الثقافى  قام البحث برصد

بقائمة التراث العالمى المعرض للخطر؛ وذلك لعمل تصنیف محدد 
لتى تواجھھا مواقع التراث والتى تم تقسیمھا إلى لكافة المخاطر ا

رصد الاستراتیجیات مخاطر طبیعیة ومخاطر بشریة، من ثم تم 
العالمیة التي حققت نجاح في التصدى للمخاطر بمواقع التراث 
الثقافي والتي ارتكزت على الاستراتیجیات الواردة في كل من دلیل 

 ،2012الیونسكو عام  إدارة المخاطر بالتراث الثقافي الصادر عن
دلیل إدارة مخاطر الكوارث بالتراث العالمي الصادر عن و

ودلیل إدارة المخاطر للتراث الثقافي الصادر ، 2016الیونسكو عام 
، وذلك لتحلیلھا إلى إلى أربع محددات  2016عن ایكرووم عام 

أسلوب التعامل مع الخطر، ومستوى التعامل مع : أساسیة ھم
ة الزمنیة، والمدى الزمنى الذى تطبق فیھ الخطر، والمرحل

استراتیجیة درء الخطر، ووضعھم ضمن تصنیف محدد لتسھل 
عملیة إدارة المخاطر، والاستفادة من ذلك التصنیف في تطبیقھ على 

واختیار ما " منطقة تل بسطة بمحافظة الشرقیة" منطقة الدراسة 
ن یتناسب مع طبیعیة المنطقة والمخاطر التي تواجھھا م

استراتیجیات وذلك باتباع منھج مشتركة یتكون من منھج البحث 
التحلیلى ومنھج دراسة الحالة للوصول لمقترح یساعد المسئولین 
عن المنطقة في اختیار الاستراتیجیات الفعالة لمجابھة كل نوع من 

. أنواع المخاطر التي تتعرض لھا المنطقة على أساس منھجى
ة تحقیق التكامل بین أسالیب واظھر البحث فى نتائجھ ضرور

التعامل الوقائیة والتفاعلیة بھدف تحقیق أفضل النتائج الممكنة، 
وضرورة . وضمان نجاح استراتیجیات التصدى للمخاطر بالمنطقة

تطبیق تلك الاستراتیجیات في مدى زمنى قصیر إلى متوسط 
أشھر إلى عامان للتصدى لضغوط التنمیة  3یتراوح ما بین 

على المنطقة، وضرورة التأھب والاستعداد للمخاطر كأحد المتزایدة 
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الأدوات الفعالة فى معالجة الإخفاق الإدارى والتأثیر السلبى الناجم 
عن ارتفاع منسوب المیاه الجوفیة، والكشف عن التھدیدات 
المستقبلیة المتوقعة جراء تعرض المنطقة للملوثات الجویة وارتفاع 

ویوصى البحث بمراعاة اختیار . لشمسىالرطوبة النسبیة والإشعاع ا
أسالیب التدخل بما یناسب نوع الخطر وطبیعة المنطقة وإمكانیة 
إضافة محدد التكلفة والفائدة للتصنیف المقترح لتقییم مدى فاعلیة 
الاستراتیجیات المختارة وتحدید أولویاتھا والنتائج المتوقعة منھا 

  .وھو ما یقترحھ البحث للدراسات المستقبلیة
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