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 Abstract :ملخص البحث
 

 Keywords :كلمات دالة

 ي مصركل والصعوبات التي تواجه صناعة حقائب السفر فيهدف البحث الحالي إلى دراسة وتحليل المشا

تلك  حتياجوأثرها على جودة المنتج وتحد من قدرتها على الدخول في مجال المنافسة العالمية، تحديد ا

 ،تنافسيةرة الالصناعة لمراكز تدريب متخصصة لرفع المستوى المهاري للعاملين في هذا المجال لزيادة القد

ل في الدخو المشكلات والصعوبات التي تواجه صناعة حقائب السفر وتحد من قدرتها علىدراسة وتحليل أهم 

 مجال المنافسة العالمية ووضع حلول مقترحة لها.

تاج جه إنيتبع البحث المنهج الوصفي في جمع المادة العلمية الخاصة ببعض المشاكل وصعوبات التي توا
من  لاستفادةاانية المصانع والورش )الدراسة الميدانية(، وإمك حقائب السفر من خلال الزيارة الميدانية لبعض

 نتائج هذه الدراسة في وضع حلول مقترحة لها.

يدانية "، ( شركات ومصانع والتي تقوم بإنتاج حقائب السفر لتطبيق الدراسة الم10تتضمن عينة البحث )

 واشتملت أدوات البحث على المقابلة الشخصية واستبانة.

ً أهم المشاكل والصعوبات التي تواجه المصانع عند صوأوضحت نتائ إنتاج وناعة ج الدراسة الميدانية أيضا

نبية ات الأجدخول المنتج، التعامل بالأجل أي بشيك وليس نقداً )أزمة سيولة(، ركود السوق حقيبة السفر:

غير  العمالة ،تصدير الجلد الخام مما أثر على نقصه في السوق وارتفاع سعره، المهربة بسعر رخيص

صيانة  عدم وجود إدارة، عدم وجود مصممين متخصصين لتصميم الحقائب في مصر، الماهرة وغير المدربة

 دي إلىعدم وجود صناعات محلية مغذية لصناعة الحقائب مما يؤ، للماكينات لنقص الفنيين المتخصصين

مشكلة  ول كلكما تم تنا ير للخارج.نقص أو توقف حركة التصد، استيراد جميع مستلزمات الإنتاج من الخارج

 من المشكلات السابق ذكرها بالشرح ووضع حلول مقترحة لها

 ي هذامع توضيح مدى احتياج تلك الصناعة لمراكز تدريب متخصصة لرفع المستوى المهاري للعاملين ف
لك لبحث وكذاينة عها المجال لزيادة القدرة التنافسية، وعرض حلول مقترحة لأهم المشاكل السابقة التي اقترحت

 غرفة صناعة الجلود واتحاد المصدرين.

التكنولوجيا ، Travel bagsحقائب السفر  

Technology ، الحقيبةBag 
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 Introductionالمقدمة: 

لتي والصناعات الجلدية أحد القطاعات الهامة ا يعُد قطاع الجلود

تتشكل منها منظومة الاقتصاد القومي باعتباره من الصناعات 
في  العريقة في مصر لما تتميز به من استغلال أفضل أنواع الجلود

 توفيروتها التصنيع والتي تدر دخلاً كبيراً إذا أحُسن استغلالها وإدار

بل قعقبات الإنتاج والتصنيع من سُبل النجاح لها من خلال تذليل 
في هذه  وبالتالي يمكن تحقيق الاكتفاء الذاتي المسئولين في الدولة،

الصناعة لسد احتياجات المستهلك المصري من كافة نوعيات 

ب ستوعالمنتجات الجلدية، كما يساعد في تقليل مشكلة البطالة حيث ي

تمر بها العديد من العمال في مراحل الإنتاج المختلفة التي 
 (2 – 2017المصنوعات الجلدية. )إبراهيم، شيماء عبد الفتاح :

تعتبر صناعة المصنوعات الجلدية أحد مجالات الصناعات الصغيرة 

التي لا تحتاج إلي رؤوس أموال كبيرة، أو إنشاءات ضخمة ومن ثم 
فإن رأس المال المستثمر فيها يعتبر قليلا بالمقارنة بغيرها من 

عن إن عائدها سريع مقارنة برأس المال المستثمر الصناعات فضلا 

في صناعات أخري، مما يساهم في تنمية الصناعة في جمهورية 

مصر العربية، بالإضافة إلى تحقيق الاكتفاء الذاتي لسد احتياجات 

المستهلك المصري لذلك أعطتها الدولة اهتمامًا كبيرًا، حيث تحتاج 
سية العالمية إلى توجيه العلم هذه الصناعة في ظل المتغيرات التناف

، (2013-1،2-والتكنولوجيا للنهوض بها. )محمد، سحر حربي

(source) 
 ً ثر تتأ ومتطوراً، حيث وتعتبر صناعة حقائب السفر قطاعاً ديناميكيا

ات جاهات الموضة واحتياجات المستهلكين والتطورتبالتغيرات في ا

ً من قطاع السفر والسياحة، حي ث التكنولوجية فهي جزءاً أساسيا
ً في تلبية احتياجات المستهلكين لتخزين وح ً حيويا مل تلعب دورا

 وعةممتلكاتهم أثناء السفر، وتشتمل هذه الصناعة على مجموعة متن

ائب من حقائب السفر والأمتعة، بدءًا من الحقائب الصغيرة مثل حق

جر ة للاليد وحقائب الكتف إلى الحقائب الكبيرة مثل الحقائب القابل
 والسحب والحقائب القابلة للتحميل، ومع ذلك فإن هذه الصناعة

ي ما فبتواجه تحديات متعددة تهدد استمراريتها وتنميتها المستدامة 

ج الشديد لتشبع السوق بالمنتج المستورد من الخارذلك التنافس 
 وخاصة من الصين، مما يؤثر على مستوى التصنيع المحلي بالسلب

حيث أدى ذلك إلى انخفاض الإنتاجية في المصانع والورش 

 المصنعة لحقائب السفر.

فغالبا ما تتعرض العديد من حقائب السفر للتلف في المطار، ويعود 

https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-830302-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%B7-%D8%AA%D8%B5%D9%85%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%AC-%D9%85%D8%AD%D9%81%D8%B8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86
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إلى سوء تعامل العاملين في هذه المطارات  ذلك في معظم الحالات

مع حقائب وأمتعة المسافرين، لذلك تحتاج حقائب السفر إلى نوعية 
( حتى End Useخامات تتلاءم مع طبيعة الاستخدام النهائي )

 تتوافق مع اتجاه المستهلكين من الناحية الاقتصادية والوظيفية. 

 اماتخلخامات، وتتنوع ولذا لابد من التركيز على الآداء الوظيفي ل

 –ية تصنيع حقائب السفر فمنها الخامات الاساسية كالجلود )الطبيع
 -الجينز -الكتان  -الصناعية(، الأقمشة )قماش الدوفل الخشن 

والخامات المساعدة  خامات أخرى( -باليستي النايلون ال -البوليستر 

 ستلزمات الانتاج )الإكسسوارات(.م -لبطانةا -)التقويات
لك كان من الضروري القيام بدراسة مشكلات صناعة حقائب لذ

السفر باعتبارها صناعة تحتاج إلى دقة ومهارة وعناية، هذا 

ر بالإضافة إلى ندرة الأبحاث العلمية المتخصصة في حقائب السف
 تائجبهدف ربط العملية التعليمية بمجال الصناعة والاستفادة من ن

حلول ومقترحات لمواجهه  الدراسة النظرية والعملية في وضع

ء بعض المشاكل والصعوبات التي تواجه إنتاج حقائب السفر وإلقا

 الضوء عليها.
ومن الدراسات السابقة التي ترتبط بموضوع البحث دراسة )محمد، 

( بعنوان "المشاكل والصعوبات التي 2015سحر حربي وآخرون 

ة تواجه صناعة حقائب اليد في جمهورية مصر العربية )دراس
ميدانية(" تهدف هذه الدراسة إلى دراسة وتحليل أهم المشكلات 

والصعوبات التي تواجه صناعة حقائب اليد وتحد من قدرتها على 

الدخول في مجال المنافسة العالمية، كما قامت الباحثة بإعداد 
استمارة استبيان موجهه الي مديري مصانع وورش صناعة حقائب 

ي المشاكل والصعوبات التي تواجه اليد للسيدات بهدف التعرف عل

هذه الصناعة في مصر والتي تحد من تقدمها وازدهارها ، وأراء 

المسئولين ومقترحاتهم للنهوض بهذه الصناعة. ودراسة )محمد، 
( بعنوان "مشكلات تصميم وإعداد نماذج 2022سارة خالد وآخرون 

تهدف هذه الدراسة إلى ( source)أحذية الأليو )دراسة ميدانية(" 

التعرف على العوامل المؤثرة في عمليتي تصميم وإعداد نماذج 
واتبع البحث أحذية الإليو الرجالي وأبرز مشكلاتهما وأسبابها، 

المنهج الوصفي التحليلي من خلال دراسة ميدانية، وتم تطبيق 

استمارة استبيان عليهم لمعرفة مدى تطبيق الأسس العلمية الصحيحة 

في تصميم وإعداد النماذج لحذاء الإليو وأهم المشاكل المتعلقة بهما، 
لوضع حلول ومقترحات للنهوض بتلك الصناعة ورفع مستوى جودة 

إسماعيل، محمد  –ودراسة )عبد العزيز، خيرية عبد الفتاح  المنتج.

( بعنوان " قياس القدرة التنافسية لصناعة الجلود  2016عبد الواحد 
التنافسية  والتي هدفت إلي قياس القدرة( source، )في مصر "

لصناعة الجلود في مصر من خلال أربعة محاور، وتوصل البحث 

إلى وجود أهمية اقتصادية لصناعة الجلود تتمثل في فرص العمل 
وارتفاع نسبة القيمة المضافة، كما تبين أن صناعة الجلود تواجه في 

مصر الكثير من المشكلات والمعوقات التي تحرمها من الاستفادة 

ات التي تمتلكها مصر في الجلود، كما توصلت من بعض المميز

النتائج إلى ضرورة العمل على تطوير المؤسسات وتحديث الصناعة 
 لرفع الكفاءة التسويقية لصادرات الأحذية والمصنوعات الجلدية.

 Statement of the Problem :مشكلة البحث

سة لدرانظرًا إلى أن صناعة حقائب السفر لم تنل الاهتمام الكافي با

ة حرفيالأكاديمية، حيث أن هذه الصناعة تقوم محلياً على الخبرة ال

المتوارثة عبر الأجيال دون الاستناد إلى قواعد وأسس علمية 

 صحيحة تقوم عليها تلك الصناعة في تدريب العمالة للوصول إلى
ى منتج عالي الجودة مع محاولة تقليل التكلفة ليرتقي إلى مستو

  .المنافسة العالمية

وانطلاقاً من دور قسم الصناعات الجلدية في إعداد خريجين مؤهلين 
للعمل في مجال تصميم وإنتاج المصنوعات الجلدية بالأساليب 

المختلفة، ظهرت الحاجة الماسة إلى إجراء دراسة حول صناعة 

حقائب السفر والمشاكل والصعوبات التي تمر بها ومعرفة أسبابها 
والتي سيكون له الأثر الأكبر في  ووضع حلول مقترحة لمواجهتها

 رفع جودة المنتج النهائي وزيادة القدرة التنافسية للمنتج المحلي.

 :ويمكن صياغة مشكلة البحث في التساؤلات الآتية
 ما المشاكل والصعوبات التي تواجه صناعة حقائب السفر؟ -1

ما احتياج تلك الصناعة لمراكز تدريب متخصصة لرفع  -2

عاملين في هذا المجال لزيادة القدرة المستوى المهاري لل

 التنافسية؟
ما الحلول المقترحة التي يمكن أن تساهم في حل المشاكل  -3

  والصعوبات التي تواجه صناعة حقائب السفر؟

 Research Objectives :ف البحثاهدأ

تحليل لأهم المشاكل والصعوبات التي تواجه صناعة حقائب  -1
 السفر.

لمراكز تدريب متخصصة لرفع تحديد احتياج تلك الصناعة  -2
المستوى المهاري للعاملين في هذا المجال لزيادة القدرة 

 التنافسية.
دراسة وتحليل أهم المشكلات والصعوبات التي تواجه صناعة  -3

ة حقائب السفر وتحد من قدرتها على الدخول في مجال المنافس
 العالمية ووضع حلول مقترحة لها.

 Research Significance: أهمية البحث

المساهمة في تطوير مجال المصنوعات الجلدية في مصر  -1
 بصفة عامة وحقائب السفر بصفة خاصة.

الاستفادة من نتائج البحث العلمي في مجال تدريس مادة  -2
تكنولوجيا المصنوعات الجلدية التي تدرس بقسم الصناعات 

 الجلدية بكلية الاقتصاد المنزلي.
يمية بالصناعة لتوطيد ربط البحث العلمي والدراسة الأكاد -3

 العلاقة بينهما.
الاستفادة من نتائج هذه الدراسة في وضع حلول مقترحه  -4

لمواجهة بعض المشكلات والصعوبات التي تواجه صناعة 
 حقائب السفر للوصول بها إلى مستوى التنافس العالمي.

 Research Methodology :منهج البحث

عض العلمية الخاصة بب يتبع البحث المنهج الوصفي في جمع المادة
 يارةالمشاكل وصعوبات التي تواجه إنتاج حقائب السفر من خلال الز

نية الميدانية لبعض المصانع والورش )الدراسة الميدانية(، وإمكا

 الاستفادة من نتائج هذه الدراسة في وضع حلول مقترحة لها.

 Research Sample: عينة البحث

انع وورش متخصصة في ( شركات ومص10تتضمن عينة البحث )

اكل إنتاج حقائب السفر بمحافظتي القاهرة والجيزة للتعرف على مش
 (.1وصعوبات مراحل الإنتاج المختلفة لحقائب السفر ملحق )

 Research Limits: حدود البحث

 تقتصر حدود البحث: 

 ميدانية لبعض المصانعالزيارات استغرقت الالحد الزماني:  -1

حوالي في فترة زمنية  ب السفرة حقائالمتخصصة في صناع

وانتهت في شهر  2022في بداية شهر سبتمبر ) شهراً 20
 (.2024مايو

ة حقائب بعض المصانع المتخصصة في صناع الحد المكاني: -2

 .بمحافظتي القاهرة والجيزة( 10وعددها ) السفر
مجموعة من المسئولين والعاملين في مجال  الحد البشري: -3

صانع محل الدراسة وعددهم صناعة حقائب السفر في الم

(15.) 
دراسة العوامل المؤثرة في تصميم وإعداد  الحد الموضوعي: -4

 نماذج حقائب السفر.

 Research Terms :مصطلحات البحث

 التكنولوجيا: 

هي مجموعة من المعارف التي ترتبط أولاً بإنتاج السلع  -

ُ إلى زيادة العائد الإنتاجي. )حبيش، علي علي:  وتهدف ثانيا

1997-21)( ،source) 

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/jedu.journals.ekb.eg/article_189187_854a8cd96f1da6f339da047bc9fb5969.pdf
http://library.idsc.gov.eg/cgi-bin/koha/opac-ISBDdetail.pl?biblionumber=48869
http://library.idsc.gov.eg/cgi-bin/koha/opac-ISBDdetail.pl?biblionumber=32021
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و هي التطبيق المنهجي لنتائج العلم ولكل المعارف الأخرى، أ -
هي علم يطبق بطريقة منهجية لتحقيق مهارات جديدة. 

 (source، )(190 – 1972)العريان، أحمد علي: 

 صناعة:
، (394 –1937تعنى حرفة. )الرازى، محمد بن أبى بكر:  -

(source) 

 (:Travel bagsحقائب السفر )

حقائب جمع حقيبة فحقائب السفر تستخدم لوضع الملابس فيها  -
من أجل السفر أو من أجل نقل الملابس من مكان لآخر. 

 (source، )(13 -2009)محمد، سحر حربي: 

 Theoretical Framework :يطار النظرلإا

 أولاً: خطوات الدراسة الميدانية:

زيارة بعض مصانع وورش إنتاج وتصنيع حقائب السفر  -1

كدراسة استطلاعية وقدمت خلال هذه الزيارات بعض الأسئلة 
ة ناعريقة شفهية إلى السادة المسئولين عن هذه الصالمفتوحة بط

بهدف التعرف على الأسلوب المتبع في إنتاج حقائب السفر، 

وعقب انتهاء كل مقابلة كانت الباحثة تسجل كل ما دار من 
مناقشات وأراء ثم صنفت الإجابات المختلفة حسب نوعية 

 الموضوعات التي تناولتها.

د التابعة لغرفة صناعة الجلوزيارة عينة الدراسة الأساسية  -2
" شركات ومصانع بناءاً علي خطاب موجه من 8وعددها "

ة رئيس غرفة صناعة الجلود، ونظراً لأن عدد المصانع التابع

نع للغرفة محدود ولاعتماد هذه الصناعة على العديد من المصا

الصغيرة " الورش " والتي يصعب حصرها وليست مسجلة 
ه لعينة لتشمل عينة عشوائية من هذبالغرفة، وقد اتسع حجم ا

 عددالورش حتى تكون الدراسة وافية قدر المستطاع، وقد بلغ ال

ت " مصانع وشركات بعد تفريغ الاستمارا10الإجمالي للعينة "
 ة.والتأكد من صحتها واستبعاد بعض الاستمارات غير المستوفا

 ثانياً: أدوات البحث:

 ة:المقابلة الشخصي -1
ة شخصية مع المتخصصين والقائمين بالعمل في تم إجراء مقابل

مصانع وورش صناعة حقائب السفر لجمع البيانات والمعلومات 

اعة اللازمة للتعرف على المشاكل والصعوبات التي تواجه هذه الصن

في مصر وكذلك الاستماع إلى إجاباتهم وتدوينها وتسجيلها 
 والاستفسار عن أي معلومة غامضة.

 يان:استمارة الاستب -2

تم إعداد استمارة استبيان موجهة إلى مديري مصانع شركات 
 صناعة حقائب السفر بهدف التعرف على المشاكل والصعوبات التي

تواجه هذه الصناعة في مصر والتي تحد من تقدمها وازدهارها، 

ي وأراء المسئولين ومقترحاتهم للنهوض بهذه الصناعة، وقد احتو

 (.2تبيان )ملحق أسئلة في استمارة الاس 4على 
وقد تضمنت الاستمارة مقدمة تشير بإيجاز إلى أهداف البحث 

 وتوضيحاً بأن تلك البيانات خاصة بأغراض البحث العلمي فقط. 

هر شقامت الباحثة بتطبيق الاستبيان على عينة الدراسة في بداية 
أي أنها استغرقت  2024وانتهت في شهر مايو 2022سبتمبر 

خلالها عمل زيارات متفرقة إلى المصانع شهراً، تم 20حوالي 

 ستمعوالورش التي شملتها العينة وطرح الأسئلة وتدون الإجابات وت
إلى المقترحات وتسجلها بدقة ووضوح ليسهل الاستفادة منها، 

ة وتضمنت هذه الفترة فواصل زمنية قامت الباحثة خلالها بمراجع

مع  ونيتصال التليفالبيانات والمعلومات التي جمعتها مع استمرار الا

أصحاب المصانع لاستكمال بعض المعلومات الي جمعتها والتي 
 تبين أهميتها أثناء الكتابة.

 صعوبات التي واجهت الباحثة أثناء الدراسة الميدانية:ال -

قامت الباحثة بالدراسة الميدانية بمساعدة غرفة صناعة الجلود في 
ي الرغم من بعض المصانع وبمفردها في مصانع أخري. وعل

الصعوبات التي واجهت الباحثة في المقابلات والزيارات وخاصة 

تلك التي تتعلق بتحفظ المشتغلين في المصانع علي إعطاء البيانات 

ً منهم علي عدم تسرب أسرار المهنة معتقدين بأن الباحثة  حرصا
موظفة بمصلحة الضرائب أو التأمينات أو لديها مصنع لإنتاج 

ون منافس لهم في السوق المحلي، إلى جانب عدم حقائب السفر فتك

الرد على بعض أسئلة الاستبيان الخاصة تظاهراً منهم بعدم المعرفة 
تعمداً لعدم حصول الباحثة على المعلومات الصحيحة، فقد استطاعت 

الباحثة عن طريق الملاحظة واللقاءات وتطبيق الاستبيان أن تتوصل 

 .إلى الكثير من البيانات المرجوة

 نتائج البحث 

ئب التساؤل الأول: ما المشاكل والصعوبات التي تواجه صناعة حقا

 السفر؟

% من أصحاب الورش والمصانع متوسطة الحجم على أن 80أجمع 
سفر المشاكل والصعوبات التي تواجههم عند تصنيع وإنتاج حقائب ال

قة تعللملك اتتنوع بين المتعلقة بالإنتاج والجودة والتصميم وتمتد إلى ت

 بالتسويق والتوزيع والتنظيم. فمن بين هذه المشاكل:

 ركود السوق. -1
 التعامل بالأجل أي بشيك وليس نقداً )أزمة سيولة(. -2

 دخول المنتجات الأجنبية المهربة بسعر رخيص. -3

تصدير الجلد الخام مما أثر على نقصه في السوق وارتفاع  -4
 سعره.

 العمالة غير الماهرة وغير المدربة. -5

 د مصممين متخصصين لتصميم الحقائب في مصر.عدم وجو -6
 .عدم وجود إدارة صيانة للماكينات لنقص الفنيين المتخصصين -7

عدم وجود صناعات محلية مغذية لصناعة الحقائب مما يؤدي  -8

 إلى استيراد جميع مستلزمات الإنتاج من الخارج.

 نقص أو توقف حركة التصدير للخارج. -9
ء مشاكل ليس فقط من خلال أراوستناقش الباحثة فيما يلي هذه ال

ً من خلال ما تبذله مشكورة  أصحاب المصانع والورش وإنما أيضا

غرفة صناعة الجلود في التعرف على مشكلات قطاع الجلود 
لى وتوصيل هذه المشاكل إلى السادة المسئولين لمحاولة الوصول إ

ع حلول للقضاء عليها وتنمية هذا القطاع وتحديثه بما يتناسب م

 ي السوق العالمي.مستو

 :ركود السوق -1

 ميقةعيعتبر ركود السوق من الظواهر الاقتصادية التي تترك آثاراً 

على مختلف الجوانب، حيث يعرف ركود السوق بتباطؤ أو تراجع 

لات النشاط الاقتصادي مما يؤدي إلى انخفاض الإنتاج، وزيادة معد
ى ما يؤدي إلالبطالة، وتراجع مستويات الاستهلاك والاستثمار، ك

تراجع الطلب على المنتجات والخدمات، وانخفاض الإيرادات 

ؤدي والأرباح للشركات بالإضافة إلى زيادة تكاليف التخزين وقد ي
ذلك إلى تقادم المنتجات، أو عرض المنتجات بأسعار أقل لجذب 

 العملاء في فترة الركود، مما يؤدي إلى تقليل هوامش الربح.

 كلفةلد في السوق المحلية ستؤدي إلى زيادة تمع زيادة أسعار الجو

زيد ك ويالإنتاج وارتفاع سعر المنتج النهائي وهو ما يتحمله المستهل
من حالة الركود في الأسواق لذلك لابد من ضبط سوق الجلد في 

  .مصر لحماية الصناعة والمستهلك المصري

 التعامل بالأجل أي بشيك وليس نقداً )أزمة سيولة(: -2
امل مصانع الحقائب وغيرها من أزمة السيولة، حيث يتم التع تعاني

 بين الورش والمصانع ومنافذ بيع مستلزماتها كالمدابغ، خامات

ر توف التقوية وغيرها بالأجل، أي باستخدام شيكات وليس نقداً لعدم
ء لوفااالعملة النقدية مما يتسبب في عدم قدرة الورش والمصانع على 

لين، لعاملعمليات التشغيل، بالإضافة إلى أجور ا باحتياجاتها اللازمة

 الماء والكهرباء، الضرائب والتأمينات. 

 (2015- 8،9)محمد، سحر حربي& آخرون 
دفق الشركات التي تعتمد على الدفع بالأجل قد تواجه صعوبات في ت

 يوميةت الالسيولة النقدية، مما قد يؤثر على قدرتها على تغطية النفقا

مشتريات الضرورية، مما يؤدي إلى تراكم الديون والرواتب وال
ية المعدومة، وهذا يمكن أن يؤثر على الربحية والاستدامة المال

 للشركة.

https://www.iraqnla.gov.iq/opac/fullrecr.php?nid=115428&hl=ara
https://books.google.com.eg/books/about/%D9%85%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%AD.html?id=PfNDwgEACAAJ&redir_esc=y
http://mej.mans.edu.eg/eulc_v5/Libraries/Thesis/BrowseThesisPages.aspx?fn=PublicDrawThesis&BibID=10737501
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 دخول المنتجات الأجنبية المهربة بسعر رخيص:  -3

% 30أكدت غرفة صناعة الجلود أن المصانع تعمل حاليا بأقل من 
لى هذه الصناعة لذلك من طاقتها الإنتاجية بسبب الأعباء الكبيرة ع

لابد من حمايتها من قبل الدولة بإيجاد حلول سريعة لمنع المنتجات 

 (source، )المهربة

وقال يحيي أبو حلقة نائب رئيس غرفة صناعة الجلود إنه تلقى عدة 
شكاوى من الشركات العاملة بالقطاع من تضررها الفعلي بسبب 

زيادة عمليات التهريب وعدم قدرتها على منافسة هذه المنتجات 

المهربة حيث تتعرض المنتجات الوطنية المثيلة لمنافسة غير 
جات المستوردة وعدم سداد الرسوم مشروعة نتيجة تدني أسعار المنت

 (source، )الجمركية والضرائب الفعلية المستحقة عليها

ادة عمليات التهريب ستؤدي إلى توقف الإنتاج بالمصانع وأكد إن زي
والاستغناء عن العمالة الماهرة المتواجدة بالقطاع فضلا عن عزوف 

 ( source) .المستثمرين عن الاستثمار في هذه الصناعة

 (2023يوليو26)غرفة صناعة الجلود، 

ً كب  يرًاحيث يعتبر تهريب المنتجات الأجنبية بأسعار رخيصة عائقا
من  للشركات المحلية والاقتصاد بشكل عام، ويمكن أن يسبب العديد

 المشاكل، بما في ذلك:

 :عندما يتم تهريب المنتجات  تضرر الصناعات المحلية

اع الصناعي المحلي الأجنبية بأسعار رخيصة، يتأثر القط
بشكل سلبي، حيث يصبح من الصعب على الشركات المحلية 

 المنافسة مع الأسعار المنخفضة للمنتجات المهربة.

 :تضطر الشركات المحلية إلى خفض الإنتاج فقدان الوظائف 

أو إغلاق أبوابها بسبب الصعوبات المالية الناجمة عن 
ان فرص تهريب المنتجات الرخيصة، مما يؤدي إلى فقد

 العمل وتدهور الاقتصاد المحلي.

 :صة تهريب المنتجات بأسعار رخي تقليل الإيرادات الحكومية

يؤدي إلى تقليل الإيرادات الضريبية التي تحصل عليها 

 الحكومة من الصادرات المحلية الشرعية، مما يؤثر سلباً
 على الخدمات العامة والمشاريع التنموية.

 :د يتضرر سمعة العلامات ق ضرر العلامات التجارية

قد  التجارية المحلية نتيجة لتداول المنتجات المهربة، حيث

يرتبط الجمهور بالمنتجات المهربة بجودة منخفضة أو 
 تصنيع غير قانوني.

 :قد تكون المنتجات المهربة غير معايير السلامة العامة 

لى عمطابقة للمعايير الصحية والسلامة، مما قد يشكل خطرًا 

 العامة والسلامة.الصحة 

لمكافحة تهريب المنتجات الأجنبية بأسعار رخيصة، يجب على 
 انينالحكومة اتخاذ إجراءات تشديد الرقابة الجمركية وتطبيق القو

ز بشكل صارم، بالإضافة إلى تشجيع دعم الصناعات المحلية وتعزي

 لمحلية.ا الوعي بأهمية شراء المنتجات

تفاع لى نقصه في السوق وارتصدير الجلد الخام مما أثر ع -4

 سعره.

من المشاكل التي تواجه أصحاب الورش والمصانع تصدير الجلد 
 صريةالطبيعي الخام، والذي أدي بالتالي إلى نقصه في الأسواق الم

 %. 50وبالتالي ارتفع سعره بنسبة 

% في أسعار الجلود في السوق المحلية بسبب 10إن هناك زيادة 

في تصديرها مما أثر على الإنتاج بالمصانع ندرة الجلود والتلاعب 
الوطنية العاملة بقطاع الأحذية والمنتجات الجلدية مطالبا بضرورة 

حظر تصدير أي جلود في صورتها الأولية والسماح فقط بتصدير 

المنتجات تامة الصنع مما يساعد على زيادة القيمة المضافة في هذه 
وفير فرصة عمل جديدة الصناعة وزيادة الاستثمارات بالقطاع وت

 (2023أغسطس  30)غرفة صناعة الجلود: (source).للشباب

 :لى عدة أضرار، منهاقد يؤدي تصدير الجلود الخام إ

  :عندما يتم تصدير المواد الخام دون ضعف الصناعة المحلية

تحويلها إلى منتجات نهائية في البلد المصدر، فإنه قد يؤدي 

إلى ضعف الصناعة المحلية وتراجع القدرة التنافسية للبلد في 

 .السوق الدولية

  :ي هعملية تصدير المواد الخام كما تقليل القيمة المضافة

دون تحويلها إلى منتجات نهائية قد يعني فقدان القيمة 

المضافة التي يمكن أن تكون متاحة في عمليات التصنيع 

 .والتحويل

  :في بعض الحالات، قد يكون استخراج تأثير على البيئة

ت غاباوتصدير المواد الخام يسبب ضررًا بيئياً، مثل تدهور ال
احل ة مرواد الخام بعدأو تلوث المياه والهواء نتيجة لمرور الم

 .دباغيه ليصل لجودة عالية قبل التصدير

  :قد يؤدي تصدير المواد الخام دونضعف الاقتصاد المحلي 

تحويلها إلى تقليل إيرادات الحكومة المحلية وضعف 
بير الاقتصاد المحلي، خاصة إذا كانت البلدان تعتمد بشكل ك

 .على الصادرات الخام

لة جنبي على شراء الجلد المصري في حاويرجع إقبال المستورد الأ

 :الويت بلو للأسباب الآتية

ياه ة الدباغة بالكروم معدلات استهلاك عالية من المتستنفذ عملي -أ

، والطاقة الكهربائية المدعومة في العديد من الدول ومنها مصر

جة لناتبالإضافة إلى ارتفاع تكلفة معالجة أثار التلوث والمخلفات ا
   تصل إلى الملايين من الدولاراتعنها والتي 

ه الحالة يظهر كل العيوب به وبالتالي يسمح الجلد في هذ -ب

 د منللمستورد بانتقاء الفرز الأول والمتميز ويسهل توجيهه للعدي
المنتجات سواء حقائب أو منتجات جلدية أخري يحقق من ورائها 

 أعلي المكاسب ويستوردها بأقل الأسعار. 

 (2015-6ي& آخرون)محمد، سحر حرب
ً يؤدي  إلى تصدير الجلد في حالته الأولية بدلاً من تصنيعه محليا

 ضعف القطاع الصناعي المحلي، واستنزاف الموارد الطبيعية دون

رات لمهاتحقيق الاستفادة القصوى منها محلياً، كما أنه يمنع تطوير ا

 ة،سيالفنية والحرفية التي تساهم في تحسين الجودة وزيادة التناف
 والحد من استدامة الموارد على المدى الطويل.

 العمالة غير الماهرة وغير المدربة: -5

القطاع، هي افتقار القطاع إلى العمالة  المشكلات التي تواجه إن أولى
الفنية المدربة الماهرة، وضعف سبل التدريب في القطاع الذي يحتاج 

ى الأقل في ألف عامل عل 500إلى كثافة عمالية كبيرة تصل إلى 

حالة انتظام الإنتاج، حيث إن الاستثمار في العمالة يمثل أكثر من 

% من إجمالي الاستثمارات في القطاع. )غرفة صناعة الجلود، 50
 (source، )(2019مايو

اً لبير تأثيراً ستؤثر ندرة العمالة الماهرة على صناعة حقائب السف

 يتسبب في عدة مشاكل، منها:

  :ات عمالة غير ماهرة قد تؤدي إلى إنتاج منتججودة المنتج

ذات جودة منخفضة، مما يمكن أن يؤثر سلباً على سمعة 

 العلامة التجارية والثقة لدى العملاء.

  :قد يتطلب تدريب العمالة غير الماهرة زيادة التكاليف

 يؤدي ا قدرًا زمنياً ومالياً كبيرًا، مموتحسين مهاراتها استثما
 إلى زيادة تكاليف الإنتاج.

  :في  عمالة غير ماهرة قد تؤدي إلى تأخرتأخر في الإنتاجية

ل عمليات الإنتاج والتسليم، مما يمكن أن يؤثر على الجدو

 الزمني للمشاريع وقدرة الشركة على تلبية الطلب.

  :حقيق التطور قد يكون من الصعب تالابتكار والتطوير

والابتكار في منتجات حقائب السفر في حالة عدم توفر 
 .العمالة الماهرة التي تستطيع تنفيذ الأفكار الإبداعية

للتغلب على هذه المشكلة، يمكن للشركات الاستثمار في تطوير 

ئة مهارات العمالة من خلال برامج التدريب والتطوير، وتوفير بي
 المهني، بالإضافة إلى استخدام عمل تشجع على التعلم والتطور

 نتاجالتكنولوجيا والآلات المتطورة التي يمكن أن تسهل عملية الإ

 ليدوية.ا وتقليل الاعتماد على المهارات
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 عدم وجود مصممين متخصصين لتصميم الحقائب في مصر. -6
تي %( من أفراد العينة في تحديد المشاكل والصعوبات ال80اتفق )

عية السفر كالتالي: خلو جميع المؤسسات الصناتواجه تصميم حقائب 

د من مصممين متخصصين لذا يتم استخدام التصميمات من خلال تقلي
ن عينة أصلية واردة من الخارج أو من خلال مواقع الإنترنت أوع

 طريق المجلات الخاصة بالشركات الأجنبية بالإضافة إلى إزالة

المصنع لعدم  بعض التفاصيل التي يستشعر صعوبة تنفيذها في

ل وجود الإمكانيات المطلوبة أو صعوبة تنفيذها لعدم كفاءة عما
 الإنتاج.

ة % من أفراد العينة على أن خلو المؤسسات الصناع100كما أجمع 

من المصممين المتخصصين يؤدي إلى العديد من  الأخطاء تحدث 
ر أثناء مرحلة إعداد النماذج مثال على ذلك أن يكون المقاس غي

في أطوال وعروض الجوانب والجيوب سواء كانت بزيادة  مضبوط

خر أو بالنقصان فلا يكون المقاس صحيح عند تجميعه مع الجزء الآ

 يعد المكمل له، أما بالنسبة لعدم تطابق النصفين عند طي النموذج
ت بعمل تشريح ثنائي فيشترط تطابق النصفين وكذلك إضافة سماحيا

تحرير كينة النظيفة أو ما يسمى بالسم، والس1حياكة الثني والركوب 

مل التي لا تضاف إليها أي سماحيات تشغيل وهنا تلعب مهاره العا
داخل دث تدوراً في ذلك، ونظراً لكثرة أنواع النماذج واختلافها قد يح

ت بينهما حيث التداخل بين نماذج الجلد مع البطانة مع التقويا

ففي حالة عمل بالإضافة لوجود عيوب أخرى كعيوب سمك الجلد 
باترون لحقيبة سفر بجلد أقل سمك ويتم عمل العينة بسمك جلد 

 مختلف يحدث أخطاء تجميع نظراً لاختلاف تصور الباترونست عند

 ليها،يذ ععمل النموذج عن العينة الفعلية وخامات الجلد التي تم التنف

تي ت الوإعداد نماذج حقائب السفر يمكن أن يواجه العديد من المعوقا
 د تؤثر على جودة إعداد باترون حقائب السفر منها ما يلي:ق

  :عدم قياس المقاسات بدقة قد يؤدي إلىعدم القياس بدقة 

تصميم حقيبة لا تتناسب بشكل جيد مع الأشياء الموجودة 

و أبداخلها، مما يمكن أن يسبب عدم الراحة للمستخدم وتلف 
 كسر المحتويات.

  :إلى هيكل الحقيبة، مثلعدم النظر تجاهل هيكل الحقيبة 

ى الجيوب الداخلية والخارجية والحوامل، يمكن أن يؤدي إل

 تصميم لا يلبي الاحتياجات العملية للمستخدمين.

  :تجاهل التفاصيل الصغيرة مثل عدم الاهتمام بالتفاصيل

 السحابات والأشرطة والجيوب الإضافية يمكن أن يؤثر على

 ملاءمة ووظائف الحقيبة.

 ي عدم اختبار النموذج الأولالنموذج الأولي:  عدم اختبار

 للحقيبة يمكن أن يؤدي إلى اكتشاف مشاكل في التصميم أو

 الملاءمة بعد بدء الإنتاج بالكميات الكبيرة.

دة لتجاوز هذه المعوقات، يجب أن يكون لدى الباترونست معرفة جي

رات اختببعملية تصميم حقائب السفر والمواد المستخدمة، والقيام بالا

 مليةعاللازمة للتأكد من تطابق التصميم مع جودة النماذج قبل بدء 

م تخداالإنتاج بالكميات الكبيرة، ويجب على المصمم العمل بدقة واس

 الإبداع والابتكار في تصميم النماذج، والبحث عن حلول فعالة

 للتحديات التقنية والمواد والتكاليف والزمن.

 تخصصين:اكينات لنقص الفنيين المعدم وجود إدارة صيانة للم -7

وهذه المشكلة تخص أصحاب المصانع دون أصحاب الورش الذين 

 صحابأيقومون بتصنيع الحقائب يدوياً دون استخدام الماكينات، أما 

 المصانع وخاصة المصانع الكبيرة التي تعتمد على الميكنة فهم

 يعانون من ندرة متخصصي الصيانة للماكينات وإصلاحها، مما

ت كينايؤدي إلى توقف خط الإنتاج إذا ما كانت هناك أي أعطال بالما

 ويتسبب ذلك في خسائر مالية للمصنع. 
 (2015-7)محمد، سحر حربي& آخرون 

لذا يجب على المصانع وضع خطة تدريب للعاملين على بعض 

أعمال الصيانة السريعة ووضع خطة صيانة دورية يتم تنفيذها 

 شكلات.لضمان تفادى تكرار الم

مما سبق تتضح الإجابة على التساؤل الأول الذي ينص على" ما 

 المشاكل والصعوبات التي تواجه صناعة حقائب السفر؟"

التساؤل الثاني: ما مدى احتياج تلك الصناعة لمراكز تدريب 

ة متخصصة لرفع المستوى المهاري للعاملين في هذا المجال لزياد

 القدرة التنافسية؟

الة غير الماهرة وغير المدربة من أهم المشكلات التي إن مشكلة العم

تواجه هذه الصناعة فانخفاض مستوي الكفاءات البشرية للعاملين 

بقطاع الجلود يؤثر بدرجة كبيرة على مستوي جودة المنتج وبالتالي 
على قدرته على المنافسة في الأسواق الخارجية وخاصة الدول 

 (.source، )(166، ص2001الأوربية. )نادية محمود خليل 

يس ومن المشكلات التي تعوق تقدم قطاع الجلود ما ورد بتقرير رئ
مر لمؤتاشعبة تجارة المنتجات الجلدية بغرفة تجارة القاهرة بمناسبة 

م عدم اهتمامن  25/6/2000الثاني عشر للغرف التجارية بالقاهرة 

ية وزارة التعليم بإنشاء معاهد متخصصة لتخريج كوادر وعمالة فن

 راقية ومؤهلة للتعامل مع المتغيرات التكنولوجية الحديثة.
 (2000)غرفة صناعة الجلود، مايو 

ا ة إذكما أن انخفاض تكاليف الأيدي العاملة لا تعتبر ميزة تنافسي

ية دارسواء الفنية أو الإ كانت غير منتجة، وتوفير العمالة المدربة
نع ليست مسئولية المصانع، ولكنها مسئولية الدولة، ومعظم المصا

ثمار لاستاالمهاجرة من أوروبا لارتفاع تكلفة العمالة بها لم تفكر في 

 في مصر لعدم وجود العمالة الفنية المدربة الحديثة.

 التعريف الإجرائي للباحثة:

لى تعليمية تهدف بشكل أساسي إالتدريب المهني للعمال هو عملية 

ى اكتساب الخبرات والمعارف التي يحتاجها الإنسان، والحصول عل

ماط المعلومات والبيانات التي تنقصه، والمهارات الملائمة والأن
عدل ضافة إلى العادات اللازمة والضرورية لزيادة مبالإ السلوكية

ن أو تحسين وتطوير مهارات العمال في مهوكفاءته في الأداء 

لتي صناعات معينة من خلال تزويدهم بالمعرفة والخبرات العملية ا
 تساعدهم على أداء وظائفهم بشكل أفضل وأكثر كفاءة. يركز هذا

بط النوع من التدريب على التطبيقات العملية والتقنية التي ترت

 هنية،الم مباشرة بالمهام اليومية في العمل، ويهدف إلى تعزيز الكفاءة
ديات التحنتاجية، وتطوير مهارات العمال لمواكبة التقنيات وزيادة الإ

الحديثة في سوق العمل وذلك من خلال إكسابهم المهارات 

 والمعلومات المرتبطة بمجال تخصصهم أو عملهم.

أو  يتم التدريب المهني عادةً من خلال ورش عمل، دورات تدريبية،
 ت التعليميةبرامج ميدانية تقُدمّ في مواقع العمل أو المؤسسا

المتخصصة، وهو يستهدف تطوير جوانب مثل السلامة في العمل، 

 رتبطاستخدام الأدوات والتقنيات الحديثة، وإتقان مهارات محددة ت
 بمهنة العامل.

ها بالنظر إلى صناعة حقائب السفر نجد أنها قد تبدو بسيطة ولكن

بحاجة ماسة إلى مراكز تدريب متخصصة لضمان استمرارية 

داء ير والتحسين في هذا القطاع وبالتالي يساهم في تحسين أالتطو
السوق، كما ان تدريب العمال يلعب  في الشركة وتعزيز تنافسيتها

 دورًا مهمًا في رفع كفاءتهم في عدة جوانب وهي:

ة تبطيساعد التدريب على تعزيز مهاراتهم الفنية والتقنية المر -1
 فاءة وفعالية.: مما يمكنهم من أداء الأعمال بكبوظائفهم

حيث يتعلم  يساعد التدريب في بناء فريق عمل قوي ومنسجم: -2

 الموظفون كيفية التواصل والتعاون مع بعضهم البعض وتحقيق
 الأهداف المشتركة.

 يعزز التدريب الاحتفاظ بالموظفين والحفاظ على رضاهم: -3
حيث يشعرون بأن المؤسسة تهتم بتطويرهم وتقديم الفرص 

 للنمو المهني.
ين ويساهم في تحس سن التدريب القدرات القيادية للموظفين:يح -4

 أدائهم في المواقف القيادية.

 رة:دايعزز التدريب الثقة والتفاعل الإيجابي بين الموظفين والإ -5
حيث يشعرون بدعم الإدارة لهم واهتمامها برفع مستواهم 

 المهني. 

https://www.dr-wehad.com/?page_id=29
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 تطويـر المـهارات: -6

ة لخاصفنية والتقنية ايساعـد التدريب في تعزيز الـمهارات ال -
 على.أاءة بمجال العمـل، مما يتيح للعامليـن القيام بمهامهم بكف

 يمكن أن يشمل التدريب تحسين مهارات الاتصال والقيادة، -

ال مما يؤدي إلى تحسين التفاعلات بين الفرق والتحكم الفع

 في العمليات.

 زيـادة الفاعلية الفردية: -7

لوقت وإدارة المهام يساعد التدريب في تحسين تنظيم ا -

 الشخصية، مما يؤدي إلى زيـادة الإنتاجية الفردية.
يمكن أن يسـاعد في تطـوير مهارات اتخاذ القرارات وحل  -

 المشكلات.

 تعزيز الرضا الوظيفي: -8
يسهم التدريـب في تعزيز الرضا الوظيفي عند الموظفين،  -

 ة.حيث يشعرون بأنهم مدركون لقيمتهم وأهميتهم في المـؤسس

 إلى كن أن يؤدي التطوير المهني والفرص للترقية المحتملةيم -

 زيـادة الالتزام والاستمرارية في العـمل.

 تعزيز التفاعل الاجتماعي: -9

يمكن للتدريب تحسين مهارات التواصل والعمل الجماعي،  -

 مما يسـاعد في بناء بيئة عمل صحية ومحفزة.
 ، مماوعةات متنيقوم التدريب أحياناً بتعزيز فهم العاملين لثقاف -

 يعزز التفاعل بين الفرق المتنوعة.

 مواكبة التطور التكنولوجي: -10

يدة يسمح التدريـب بتحديث الموظفين حيال التكنولوجيا الجد -

ف والتغيرات في مجال العمـل، مما يحسن قدرتهم على التكي

 مع التطورات الصاعدة.
 تحسين أداء الشركة: -11

كة إلى رفع أداء الشربتحسين أداء الموظفين يمكن أن يؤدي  -

 ة.بشكل عام، حيث يترتب على ذلك زيادة الإنتاجية والكفاء

لة لعمااكما أن هناك العديد من الأمثلة المحددة لنجاح برامج تدريب 
 الفنية في تحسين الإنتاجية والأداء في صناعة شنط السفر.

 " لشنط السفر:Samsonite. شركة "1

ريب متخصصة لفنيي التصنيع قامت الشركة بتطوير برامج تد -   
% في 22والخياطة، نتج عن ذلك زيادة في معدلات الإنتاج بنسبة 

خطوط إنتاج شنط السفر، كما انخفضت نسبة المنتجات المعيبة بنسبة 

 (source) الجودة،% مما ساهم في تحسين 18

 " لشنط السفر:Briggs & Riley. شركة "2
ن في طبقت الشركة برامج تدريب مكثفة لتطوير مهارات العاملي

التصميم والتركيب، نتج عن ذلك تقليل متوسط وقت تصنيع الشنطة 

%، كما ساهم التدريب في زيادة معدلات الابتكار 28الواحدة بنسبة 
 (source)، %25في التصميمات الجديدة بنسبة 

 " لشنط السفر:Victorinox. شركة "3

امت الشركة باستثمارات كبيرة في برامج تدريب فنية لعمال ق -
خطوط الإنتاج، أدى ذلك إلى تحسن ملحوظ في الإنتاجية بنسبة 

% على مستوى الشركة، كما ساهم التدريب في خفض تكاليف 19

 %.23الصيانة والإصلاحات بنسبة 

ينص على" ما مما سبق تتضح الإجابة على التساؤل الثاني الذي 
مدى احتياج تلك الصناعة لمراكز تدريب متخصصة لرفع المستوى 

 المهاري للعاملين في هذا المجال لزيادة القدرة التنافسية؟

حل  التساؤل الثالث: ما الحلول المقترحة التي يمكن أن تساهم في

  المشاكل والصعوبات التي تواجه هذه الصناعة؟

 دربة:طرق حل مشكلات العمالة الغير م

ستضع التدريب على رأس أولوياتها من خلال  غرفة صناعة الجلود

ود بالتعليم الفني وكذلك التدريب المهني العمل على تطوير أقسام الجل
لتوفير عمالة فنية ماهرة للقطاع بما يتوافق مع التكنولوجيا الحديثة 

وأنه سيتم العمل أيضا على إنشاء مركز الموضة والدعم الفني 

وربطه بمركز الموضة العالمية حتى يستطيع أصحاب المصانع 
 ى مستوى العالم.الاطلاع على كل ما هو جديد في هذه الصناعة عل

(source) (2021 -نوفمبر22 -)غرفة صناعة الجلود 

 –لي لمنزاوقد تم حالياً إنشاء قسم للصناعات الجلدية بكلية الاقتصاد 
 تخدمجامعة حلوان بهدف تخريج كوادر فنية عالية في هذا المجال تس

  .التكنولوجيا الحديثة وتساير التطورات العلمية الحديثة

ً بعض المراكز والجهات المعنية التي تقوم بتدري ب ويوجد حاليا

ة مالة بمصانع الصناعات الجلدية من خلال عقد دورات تدريبيالع
 للعاملين بالمصانع لرفع كفاءتهم ومهارتهم المهنية مثل مركز

اكة التكنولوجيا المتميز بالأميرية، مركز تكنولوجيا الجلود، شر

 صناعة ودباغة الجلود، قسم الصناعات الجلدية بكلية الاقتصاد
 (2015 -10-د، سحر حربي )محم .جامعة حلوان –المنزلي 

هناك عدة أساليب يمكن استخدامها لحل مشكلة العمالة غير 

 المدربة:

 . برامج التدريب والتطوير المهني:1

تطوير برامج تدريب شاملة وموجهة للاحتياجات الفعلية  -

 للشركة.

توفير فرص التطوير المهني المستمر لتحسين مهارات  -
 العاملين.

 التطوير الوظيفي للموظفين. ربط برامج التدريب بخطط -

 . استراتيجيات الاستقطاب والاحتفاظ بالمواهب:2
تبني سياسات جذب وتوظيف موجهة نحو المهارات الفنية  -

 المطلوبة.

 تطوير برامج احتفاظ بالموظفين المدربين والمتميزين. -
 خلق بيئة عمل جاذبة وتقدير أداء الموظفين المتميزين. -

 التعليمية والتدريبية:. الشراكات مع المؤسسات 3

إنشاء برامج تدريب مشتركة مع معاهد التدريب الفني  -

 والمهني.
 توفير فرص التدريب العملي والتمهين للخريجين. -

المساهمة في تطوير المناهج التدريبية لتلبية متطلبات  -

 .الصناعة

 طرق حل مشكلات تهريب المواد الخام:

كام الرقابة على وطالب رئيس غرفة صناعة الجلود، بضرورة إح

ئن المنافذ الجمركية مع ضم مسئولين من رجال الجمارك ضمن الكما

 الأمنية على الطرق العامة للتحقق من عدم وجود حالات تهريب.
وأكد ضرورة إجراء متابعة لاحقة على منافذ بيع المنتجات الجلدية 

عن طريق الكشف على فواتير الشراء للتأكد من أن البضائع 

تم الإفراج عنها جمركيا وفقاً للقواعد المنظمة للاستيراد المعروضة ي
وبعد سداد الرسوم الجمركية وضريبة القيمة المضافة عليها وذلك 

، (2023يوليو  26)غرفة صناعة الجلود:  .للحد من التهريب

(source.) 
لسنة  304التأكيد على ضرورة استمرار القرار الوزاري رقم 

الخاص بحظر تصدير الجلود الخام والمدبوغة في الحالة  2011

الرطبة "الويت بلو" وعدم الاستماع لمطالب أصحاب المدابغ 

لحد بالتصدير، حيث إن الهدف من القرار منذ بدايته هو ابالسماح 
ة قيقيمن تصدير الجلود الخام في مراحلها الأولى دون قيمة مضافة ح

ً للحد من الآثار السلبية على الاقتصاد القومي وعلى ص  ناعةوأيضا

يكي لروبودباغة الجلود على حد السواء ولتعظيم الاستفادة من مدينة ا
 هذه ات الضخمة التي قامت الدولة بضخها لإنشاءللجلود والاستثمار

ي ها فالمدينة وذلك لإنتاج جلود تامة الصنع بجودة عالية لاستخدام

 . انتاج أحذية ومصنوعات جلدية بجودة عالية

ق بالإضافة إلى حظر تصدير بواقي ومخلفات الجلود لأنها أحد طر
ها وتصدير، حيث يتم تقطيع الجلود السليمة 304التحايل على قرار 

 حليةلتظهر في صورة بقايا جلود وأثر ذلك بالسلب على الصناعة الم

دين حيث تسبب ذلك في ندرة الجلود الجيدة المتوفرة للمصانع، مؤك
أيضا ضرورة حظر تصدير جلود القشرة الجير، بحيث يتم تصدير 

ات المنتجات تامة الصنع مما يدعم الصناعة المحلية وتصدير منتج

بما يتماشى مع رؤية القيادة السياسية بالوصول بجودة عالية 
 .مليار دولار 100بالصادرات المصرية إلى 

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/corporate.samsonite.com/on/demandware.static/-/Sites-InvestorRelations-Library/default/dw3d8e683f/PDF/ESG-reports-policies/2021/E_Samsonite%202021%20ESG%20Report.pdf
https://www.performancedisplay.com/briggsandrileyluggage
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وأكد محمد زلط عضو مجلس إدارة غرفة صناعة الجلود ورئيس 
شعبة الأحذية، ضرورة عدم تصدير جلود القشرة الجير وإقامة 

مصانع في مصر لتحويلها إلى جيلاتين وتصديرها منتج نهائي مما 

لى تعميق الصناعة المحلية بما يتماشى مع رؤية الدولة في يساعد ع
هذا التوقيت والتي تدعم تعميق الصناعة والاتجاه لتصنيع مستلزمات 

الانتاج بدلاً من استيرادها من الخارج مما يقلل من الضغط على 

 30)غرفة صناعة الجلود: .العملة الصعبة وزيادة صادرات القطاع

 (source).، (2023أغسطس 

 هناك عدة طرق يمكن استخدامها لمنع تصدير المواد الخام:

 يمكن فرض ضرائب أو رسوم تطبيق الضرائب والرسوم: -1

 ً  في عالية على تصدير المواد الخام لتشجيع استخدامها داخليا
 الصناعات المحلية بدلاً من تصديرها.

اد يمكن تنظيم إصدار التصاريح لتصدير المو تنظيم التصاريح: -2

 الخام وفقاً للحاجة المحلية ومتطلبات الصناعات المحلية.

يمكن تطوير الصناعات  تطوير السلاسل الصناعية المحلية: -3
ية، هائنلمحلية التي تستخدم المواد الخام لتحويلها إلى منتجات ا

 مما يحد من الحاجة لتصدير المواد الخام.

يمكن عقد شراكات مع القطاع  الشراكات مع القطاع الخاص: -4
الخاص لتطوير صناعات التحويل وتشجيع استخدام المواد 

 الخام داخلياً.

لى بة والتفتيش عيمكن تشديد الرقا تشديد الرقابة والتفتيش: -5
 عمليات التصدير للتأكد من الامتثال للسياسات والتشريعات

 المحلية.

يمكن وضع سياسات  تطوير سياسات التجارة الخارجية: -6

ً من خلال  تجارية تشجع على استخدام المواد الخام محليا
تفضيل المنتجات المحلية في المشتريات الحكومية أو 

 التفضيلات التجارية.

ية يمكن تحسين البنية التحت ية التحتية المحلية:تحسين البن -7
ام المحلية لدعم صناعات التحويل وتوفير بيئة مناسبة لاستخد

 المواد الخام داخلياً.

 يمكن تشجيع الاستثمار الأجنبي تشجيع الاستثمار الأجنبي: -8
المباشر في صناعات التحويل لتطوير الصناعات المحلية 

 محلياً. لخاما وزيادة استخدام المواد

 حل مشكلة عدم وجود صناعة مغذية لحقائب السفر:

ي الغرفة ستعمل خلال الدورة الجديدة على زيادة الاستثمارات ف
صناعة المكونات والإكسسوارات ومستلزمات الإنتاج لصناعة 

 م فيالأحذية والمصنوعات الجلدية لتصبح بديلا للمستورد مما يساه

د، )غرفة صناعة الجلو .لصعبةالحد من الواردات وتوفير العملة ا
 (.2021نوفمبر 

أن دعم القطاع الخاص في صناعة الجلود يتطلب زيادة تشجيع 

 سياسات التصنيع المحلي لمستلزمات الإنتاج المستوردة، بجانب

م زيادة منح حوافز للاستثمار في ذلك القطاع كخطوة أساسية تدع
 يراً الجلدية، مشزيادة الصادرات وتحقيق النمو المطلوب بالصناعات 

د إلى أهمية تلك المتطلبات بالنسبة لزيادة فرص العمل، حيث يع

 .قطاع صناعة الجلود من القطاعات الجاذبة للعمالة
 وتابع نائب رئيس غرفة صناعة الجلود أحمد الحسيني، أن توفير

طاع الق مستلزمات الإنتاج محلياً يعد خطوة أساسية لزيادة استثمارات

عات الجلدية، مشيراً إلى تأثيرات الأزمة الخاص في الصنا
الأوكرانية بتعطل سلاسل الإمداد من بعض مستلزمات الإنتاج 

 .الخاص بالصناعات الجلدية

وأضاف أنه من الضروري زيادة المشاركة بين القطاعين العام 

والخاص في مجال إنتاج الجلد الصناعي، خاصة في ظل الاعتماد 
الخارج، وتزايد الطلب بشأنه في بشكل كبير على استيراده من 

 ً  .السوق المحلي حاليا

وطالبت خبير التنمية الصناعية أماني الأعسر، بإضافة نشاط تصنيع 
مستلزمات الإنتاج الخاصة بدباغة الجلود، إلى قائمة الأنشطة 

الفرعية الخاصة بوثيقة "سياسة ملكية الدولة"، مؤكدة أن الاعتماد 

ت يعوق زيادة استثمارات القطاع على استيراد تلك المستلزما
الخاص في مجال دباغة الجلود، مشيرة إلى أهمية دخول الدولة في 

مجال إنتاج تلك المستلزمات خاصة الكيماوية منها، لتشجيع القطاع 

الخاص للتوسع في ذلك المجال في مرحلة لاحقة، وبما ينعكس على 
 .النهوض بأداء دباغة الجلود بشكل عام

همية مشروع مدينة الجلود بالروبيكي، كمشروع وأشارت إلى أ

متكامل لدباغة وصناعة الجلود، وإقامة مصانع لتوفير مستلزمات 

الإنتاج محلياً، ومعارض للمنتجات النهائية، وذلك من خلال شراكات 
دولية في مجالات التدريب وتأهيل العمالة في النواحي التكنولوجية، 

صناعة الجلود، بعد نقل المدابغ مؤكدة أن الدولة تستهدف النهوض ب

من مصر القديمة إلى المدينة الجديدة التي تستهدف تلافي كافة 
 ً  (source، )المشكلات التي تواجه الصناعة حاليا

 مما سبق تتضح الإجابة على التساؤل الثالث الذي ينص على" ما

ات الحلول المقترحة التي يمكن أن تساهم في حل المشاكل والصعوب

 التي تواجه هذه الصناعة؟"
 لى جودة المنتجات، حيثتؤثر المشكلات الصناعية بشكل مباشر ع

يؤدي تكرار العيوب والتأخيرات في الإنتاج إلى تدني مستوى 

من أهم العوامل التي تؤثر في الجودة هي المشاكل و ،الجودة
رة إدا المرتبطة بالمواد الخام، أخطاء التصميم، وعوامل بيئية. تعد

 ل منالجودة الشاملة وتحليل المشكلات من الحلول الأساسية للتقلي

 .هذه الآثار وتحسين كفاءة الإنتاج

 Recommendation :التوصيات

الاهتمام بدراسة المشاكل والصعوبات التي تواجه مجال  -1

المصنوعات الجلدية، حيث أنها لم تنل حظها من الدراسات 
لى والبحوث العلمية رغم أهميتها، للمساهمة في رفع قدرتها ع

 المنافسة في الأسواق العالمية.

 صناعة الأنواع المختلفة من الحقائب وفق الأسسالاهتمام ب -2
 العلمية للتصميم والإنتاج.

ير تنمية العمالة الفنية في صناعة حقائب السفر من خلال توف -3

 مراكز التدريب.
استحداث مقررات دراسية لتكنولوجيا حقائب السفر بقسم  -4

 الصناعات الجلدية والكليات المناظرة.

جال صناعة حقائب السفر مواكبة التطور التكنولوجي في م -5

 بهدف زيادة القدرة التنافسية مع مستوى الجودة.
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