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  الرجالى الملابس الخارجیة لإنتاجفاعلیة برنامج تدریبى 
Effectiveness of the Training Program for the Men's Outwear  

  
  عماد الدین سید جوھر/د

   جامعة حلوان-  الفنون التطبیقیةكلیة ،  مساعد بقسم الملابس الجاھزةأستاذ
  
   :Abstractملخص ال

لذا . جاھات الفعالة التى تساھم في زیادة الكفاءة الإنتاجیة لأنھ یعد استجابة لمتغیرات البیئة الخارجیة  تدریب الموارد البشریة من الاتیعد
عجلات التنمیة لأن العنصر البشري ھو أساس عملیة التطویر دوران  من الضروري إعداد كوادر فنیة مدربة تستطیع المساھمة في كان

مستقبل حیث تمثل أحد أھم القطاعات الاقتصادیة التي ي تعتبر دعامة أساسیة لبناء التخاصة في قطاع صناعة الملابس الجاھزة و
وتحسین الكفایة الانتاجیة  ن التدریب ھو الوسیلة الاھم التى تؤدى الى تنمیةاھتمام كبیر من كافة دول العالم وذلك لاتستحوذ على 

صیاغة محتوى البرنامج التدریبي بأسلوب تقدیم  إلىه الدراسة  وتھدف ھذ .للمنظمات وھو یعد من افضل مجالات الاستثمار البشرى
 مدى فاعلیة برنامج تدریبي قائم على أسس قیاسوالى وتحدید الفترة الزمنیة اللازمة للتدریب یتناسب ومتطلبات ھذة الصناعة علمي 

عداد وتأھیل المتدربین وأكسابھم المعارف تقدیم خطة لأوكذلك علمیة لإكساب المعارف والمھارات الخاصة بإنتاج البنطلون الرجالى 
 .والمھارات التى یتطلبھا سوق العمل

 في إعداد كوادر فنیة مؤھلة لمواكبة التطور الحادث في مجال صناعة الملاب س وإتاح ة الفرص ة لھ م للعم ل وتح سین أھمیة البحثتكمن 
الاختب ار درج ات د فروق دالة أحصائیا ب ین متوس ط وجوا البحث من اھم النتائج التى توصل الیھو . معدلات الانتاجیة و مستوى الجودة 

عملیات انتاج البنطلون الرجالى لصالح الأختب ار ل فى كل من المعارف والمھارات التى یتضمنھا البرنامج بالنسبة الاختبار البعدي والقبلي
  .البعدى مما یدل على نجاح البرنامج التدریبى ورفع كفاءة المتدربین

   : Keywordلمفتاحیة الكلمات ا
  Trouser البنطلون– Men's Outwear الملابس الرجالى - Training Program  برنامج تدریبى

  

  :Introductionمقدمة 
یعیش العالم حالیا عصر العولمة والتطور السریع والمتزاید في 
. جمیع جوانب الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة والعلمیة 

 المتغیرات إلى تغییر معاییر ثروة الأمم ، فبعد أن وقد أدت ھذه
كانت تقاس بقیمة ما تملكھ الدول من موارد وثروات طبیعیة ، 
أصبحت تقاس الآن بمدى إنتاجیة مواردھا البشریة والقدرة على 

وقد لجأ الأفراد إلى . الإنتاج بالجودة والنوعیة العالیة للمنتج 
ة والأسالیب العملیة الحدیثة استخدام المعارف والمھارات العلمی

لزیادة القدرة التنافسیة في مجال العمل والإنتاج للوصول بالمنتج 
  .لمستوى الجودة العالمیة 

وأصبح النمو والتقدم الاقتصادي للدول مرتبط مباشرة بما تقدمھ 
الدول لدعم ثروتھا البشریة والقوى العاملة بھا لتواكب التقدم 

الصناعة والاتصالات وبالتالي دعم المذھل في التكنولوجیا و
ھا محلیا وتعزیز قدراتھا التنافسیة لتسویق وتصدیر منتجات

  .وعالمیا
تعد صناعة المنسوجات أحد أھم مصادر العملة الصعبة فى مصر 

من % ١٥من الإنتاج الصناعى و % ٣٠حیث تمثل نسبة 
و  من الأیدي العاملة% ٣٠الصادرات المصریة الغیر بترولیة و 

الى ،  تكلفة العمالة بشكل نسبي كانخفاض لتوافر المقومات ذلك
 )٢٠١٢مركز تحدیث الصناعة (   .جانب توفر المواد الخام

تى ویعتبر تدریب الموارد البشریة من الاتجاھات الفعالة ال
ساھم في زیادة الكفاءة الإنتاجیة لأنھ یعد استجابة لمتغیرات البیئة ت

  . الخارجیة 
وري إعداد كوادر فنیة مدربة تستطیع لذا فإنھ من الضر

المساھمة في عجلات التنمیة لأن العنصر البشري ھو أساس 
عملیة التطویر خاصة في قطاع صناعة الملابس الجاھزة والتي 
تعتبر دعامة أساسیة لبناء المستقبل حیث تمثل أحد أھم القطاعات 

  .لم التي تستحوذ على اھتمام كبیر من كافة دول العاالاقتصادیة 

وتحسین   تنمیةإلى التى تؤدى الأھم التدریب ھو الوسیلة إن
 مجالات الاستثمار أفضل للمنظمات وھو یعد من الإنتاجیةالكفایة 
 لإنتاج  برنامج تدریبي إعدادفقد تم  وبناء على ما سبق. البشرى

لدفع  على أسس علمیة في محاولة الرجالىالملابس الخارجیة 
  .عجلة التنمیة البشریة 

   :ویمكن بلورة مشكلة البحث في التساؤلین التالیین
لإك  ساب ت دریبى م ا الأس س العلمی  ة الت ي یبن  ى علیھ ا برن  امج  -

  ؟ الرجالىالبنطلون الخاصة بإنتاج  والمھاراتالمعارف
فاعلی  ة البرن   امج ف  ي إك   ساب المت  دربین المع   ارف م   دى م  ا  -

 ؟ الرجالى البنطلونوالمھارات اللازمة لإنتاج 

   ::Objectiveبحث أھداف ال
تق   دیم ص   یاغة محت   وى البرن   امج الت   دریبي بأس   لوب علم   ي  -

یتناس   ب ومتطلب   ات ھ   ذة ال   صناعة وتحدی   د الفت   رة الزمنی   ة 
 . اللازمة للتدریب 

قی  اس م  دى فاعلی  ة برن  امج ت  دریبي ق  ائم عل  ى أس  س علمی  ة  -
لإك   ساب المع   ارف والمھ   ارات الخاص   ة بإنت   اج البنطل   ون 

 .الرجالى 
 المع   ارف وإك   سابھمد وتأھی   ل المت   دربین تق   دیم خط   ة لأع   دا -

 .والمھارات التى یتطلبھا سوق العمل

 Significance:  أھمیة البحث
تكم  ن أھمی  ة البح  ث ف  ي إع  داد ك  وادر فنی  ة مؤھل  ة لمواكب  ة 
 التطور الح ادث ف ي مج ال ص ناعة الملاب س وإتاح ة الفرص ة لھ م

  .   الجودةىمستو و الإنتاجیةمعدلات للعمل وتحسین 

  :  Hypothesisلبحث فروض ا
 ب ین متوس ط درج ات المت دربین إح صائیاتوجد فروق دال ة  -١

 قب ل  وبع د  البنطل ونبإنت اج فى المعارف المكتسبة الخاصة
 التدریب لصالح الاختبار البعدى 
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 ب ین متوس ط درج ات المت دربین إح صائیاتوجد فروق دال ة  -٢
  قبل  البنطلونإنتاجبعملیات فى المھارات المكتسبة الخاصة 

 وبعد التدریب لصالح الاختبار البعدى 
 ب ین متوس ط درج ات المت دربین إح صائیاتوجد فروق دال ة  -٣

  بالبرنامج  قبل  وبعد التدریب لصالح التطبیق البعدى
 ھت  اتب  ع البح  ث الم  نھج التجریب  ي وذل  ك لملائم :م  نھج البح  ث 

  . لتحقیق أھداف البحث والتحقق من فروضھ 

  : عینة البحث 
بمحافظ  ة ین  ة م  ن حمل  ة ال  شھادات المتوس  طة ت  م اختی  ار الع -

تحقیق المتطلب ات بھدف تدریبھم و  بدون خبرة سابقة القلیوبیة
 فى مصانع الملابس الجاھزة للعمل بخط وط متوظیفھالمھنیة ل

وتطبی  ق البرن  امج ) ٢٠(اختی  ار ع  دد ت  م  و البنطل  ون ،إنت  اج
   علیھم

  :أدوات البحث
  .البرنامج التدریبي  -
 ) .بعدي/ قبلي (معرفي اختبار تحصیلي  -
 ) .بعدي/  قبلي (اختبار تطبیقي مھاري  -
 . التقدیر مقیاس -
م  ن حی  ث )  الرج  الىالبنطل  ون(ت الدراس  ة عل  ى تن  اول قت  صرا

  واس   تمر  .فی   ذن ودراس   ة التقنی   ات الخاص   ة بالتالإنت   اجمراح   ل 
 الأس  بوع ف  ى أی  امخم  سة بواق  ع (البرن  امج الت  دریبى ثلاث  ة أس  ابیع 

بالتع اون م ع تنفی ذ البرن امج وت م ) . لی وم الواح دثمانی ة س اعات لو
" Traintex"الجمعی    ة الم    صریة لخ    دمات البح    ث والت    دریب 

 .  مصر- بمحافظة القلیوبیة
  : النظرىالإطار

 المت  دربین المع  ارف والمھ  ارات وتنمی  ة إك  سابیق  صد بالت  دریب 
 بالإض افة  ،أف ضل على نح و الأعمالقدراتھم وتمكینھم من انجاز 

 اتجاھ  ات ایجابی  ة بھ  دف تح  سین وإك  سابھمیل س  لوكیاتھم  تع  دإل  ى
 . ( NCFLD – 2010 ) . أدائھم

ویھی   ئ الت   دریب للمت   درب المع   ارف والمھ   ارات الجدی   دة الت   ي 
تتطلبھا المھنة لیصل إلى المستوى الذي تطمح إلیھ أي جھة تسعى 

للرقي والتقدم حیث أن الت دریب أساس ي للم تعلم وتط ویره وتنمیت ھ 
 Suwaidan(. لب  شري وم  ن ث  م تق  دم المجتم  ع وبن  اءه للعن  صر ا

2013(  

  امج التدریب نأھداف بر
تعمل برامج التدریب عل ى زی ادة معلوم ات الف رد ، فالت دریب یم د 

إلیھا وھذا ھو ال تعلم  الأفراد بالمعرفة والمعلومات قبل أن یحتاجوا
الوقائي ،ومن مزایاه أن الأفراد یصبحون أكثر قدرة عل ى معالج ة 

المعلوم  ات الت  ي یحتاجونھ  ا  م  شكلات الجـدیـ  ـدة لأنھ  م یملك  ونال
  ).٢٠٠٣،محمد یاغى( للتحكم في الموقف والسیطرة علیة  

والھدف ھنا ھو تدریب الشخص على الإلمام بجمیع جوانب العمل 
وكیفیة أداء كل جزء منھ بدقة كافی ة ، إذا أن الف رد ق د یك ون عل ى 

 المتعلق ة بالعم ل ولكن ھ لا یبل غ علم تام بكاف ة المعلوم ات والحق ائق
درجة عالیة من الكفاءة في الأداء إلا إذا تم تدریبھ على أداء العمل 
ً ، وعل  ى ذل  ك ف  ان الھ  دف م  ن تنمی  ة المھ  ارات ھ  و إتاح  ة  فع  لا
الفرصة لكل ف رد ف ي الم شروع لتنمی ة مھ ارات خاص ة ت سمح ل ھ 

 المنتظ رةبأداء العمل المسند إلیھ بطریقة تتف ق م ع مع دلات الأداء 
ف  ي العم  ل، وم  ستویات المھ  ارات المطلوب  ة لا تك  ف ع  ن التغی  ر 
والتط   ور مم    ا یجع    ل الحاج    ة إل   ى الت    دریب م    ستمرة تناس    ب 

فالبرنامج الت دریبي   ).٢٠٠٧، محمد ھلال( واحتیاجات المشروع
یھ  دف إل  ى تح  سین مھ  ارات الات  صال أو تنمی  ة مھ  ارات تحلی  ل 

  ).٢٠٠٣، محمد یاغى(. ثراء معلومات الأفرادالوظائف أو إ
ف  إذا كان  ت  فالأھ  داف التدریبی  ة ت  شتق م  ن الاحتیاج  ات التدریبی  ة

 ً الأخیرة دقیقة وموضحة ومحددة بعنایة تعكس الوضع العملي فعلا
( كان  ت الأھ  داف التدریبی  ة أی  ضا واض  حة مح  ددة ممكن  ھ التحقی  ق 

  )٢٠٠٢،إجلال حافظ
  وتنقسم الأھداف التدریبیة إلى أربع أنواع

 .الیومیة المعتادة للوظیفةالأھداف   -  أ
  أھداف حل المشكلات- ب 

 .الابتكاریةالأھداف    -  ج
 .الأھداف الشخصیة   -  ح

  
  الأھداف التدریبیة ) ١(  شكل 

ویمكن القول بأن الھ دف النھ ائي م ن أي برن امج ت دریبي أی ا ك ان 
نوعھ یتمث ل ف ي ت وفیر الإمكانی ات والمھ ارات ل دى الأف راد حت ى 

  :یتمكنوا من
التج   اوب م   ع الاحتیاج   ات والم   شروعات وطبیع   ة التأقـ   ـلم و §

  .العملیة الإنتاجیة
الكف        اءات وزی        ادة المھ        ارات وتح        سین الاتجاھ        ات  §

)Marshal,2006( 
 م   ن خم   س عناص   ر أساس   یة ھ   ي ةالتدریبی   وتتك   ون العملی   ة 

 الت  دریب وأس  الیبالمت  درب والم  درب والمحت  وى وبیئ  ة الت  دریب 
   )١( المستخدمة كما فى شكل رقم 

  الخطوات الاساسیة للعملیة التدربیة 

 الم شكلات ان التدریب یلعب دورا فعالا فى التغلب على كثی ر م ن
الت   ى تواج   ھ المؤس   سات والع   املین فیھ   ا ،وھن   اك ارب   ع مراح   ل 
متتابعة لبن اء البرن امج الت دریبى تب دأ بتحدی د الاحتیاج ات التدربی ة 

  :وھى ) ٣( وتنتھى بالتقویم كما ھو بالشكل 
  ةالتدریبیالاحتیاجات  تحدید  -
  البرنامج التدریبى وإعدادتصمیم  -
  التدریبتنفیذ -
  التدریب وتقویممتابعة -

  : التدریب أھمیة
م   ساعدة الع   املین ف   ى تح   سین فھمھ   م للمؤس   سة وتوض   یح  -
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 . فیھا أدوارھم
 .مساعدة العاملین فى حل مشاكل العمل -
 .یطور اداء العاملین  -

  .الأداءینمى الدافعیة نحو  -
 الن      اتج ع      ن نق      ص المع      ارف والمھ      اراتتقلی      ل الت      وتر

  
  ( NCFLD – 2010 )عناصر العملیة التدربیة  ) ٢( شكل رقم 

 

  
  (  NCFLD  2010 )  ةالتدریبییة  للعملالأساسیةالخطوات  ) ٣( شكل رقم 

  -:أسالیب جمع المعلومات لتحدید الاحتیاجات التدربیبة 
تتب   وء البیان   ات والمعلوم   ات مكان   ة خاص   ة عن   د تحدی   د وتحلی   ل 
الحتیاج   ات التدریبی   ة والت   ى یترت   ب علیھ   ا تق   دیر ن   وع الت   دریب 
المطلوب ومن یحتاج الیھ ومدة البرنامج وأھداف ھ ، وھ ذه البیان ات 

المعلومات تمكن الق ائم عل ى عملی ة تحدی د الاختیاج ات التدریبی ة و
ع   صام . ( م  ن الاس   تعانة بھ  ا ف   ي تحدی   د الاحتیاج  ات التدریبی   ة 

   )٢٠١٠ –عطاالله 
وفیم  ا یل  ي بع  ض اس  الیب جم  ع المعلوم  ات لتحدی  د الاحتیاج  ات 

  :التدریبیة 
  -:المقابلة 

 الاف راد نح و تمتاز المقابل ة بامكانیاتھ ا للك شف ع ن الم شاعر ل دى
، ك  م انھ  ا تت  یح الم  شكلات والحق  ائق المتعلق  ة بھ  ا وط  رق حلھ  ا 

مدحت ابو . ( للعمیل فرصة كبیرة لیمثل نفسھ وبشروطھ الخاصة 
   ) .٢٠٠٩ –النصر 

  -:الملاحظة 

ت  ساعد الملاحظ  ة عل  ى تحدی  د الاحتیاج  ات التدریبی  ة لانھ  ا تمك  ن 
 دقیق  ة ع  ن الباح  ث م  ن مزامن  ة الوض  ع الق  ائم واعط  اء معلوم  ات

عمل وتعطي بیانات غایة في الحالة وتتمیز بتقلیل تعطیل انسیاب ال
  .الدقة 

  -:الاختبارات 
ت  ساعد عل  ى ش  رح اداء الاف  راد ف  ي ظ  ل ظ  روف المراقب  ة بق  صد 
قیاس أداء الافراد في وظائفھم الحالیة وھي تعطي مؤشرات عامة 

   ) .٢٠٠٨ -عبد الرحمن توفیق  . ( لا تعتبر نھائیة 
   -:تبانة الاس

تتضمن عدد من الاسئلة التى یضعھا خبیر الت دریب للتع رف عل ى 
الاحتیاج  ات التدریبی  ة وت  سخدم لجم  ع المعلوم  ات ع  ن الموض  وع 

   ) .٢٠٠٧ –رضا السید . ( المراد البحث فیھ 

  :إجراءات البحث 
 ً   : إعداد البرنامج التدریبي : أولا
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 ت    دربینم بإع    داد برن    امج ت    دریبي لإك    ساب الق    ام الباح    ث
  .  الرجالىالبنطلون بانتاجالمعارف والمھارات الخاصة 

  :  تحدید موضوع البرنامج -أ
البنطل ون یت صدر قائم ة  حی ث انتم اختیار موضوع البرنامج 

المنتجات المصدرة ویتتطلب مھ ارات وتقنی ات خاص ة ب ھ تختل ف 
  عن باقى المنتجات الملبسیة

  :  تحدید أھداف البرنامج -ب
  : امة للبرنامج الأھداف الع

  : بعد انتھاء التدریب یستطیع المتدرب أن 
عامة وصناعة البنطلون یتعرف على مفاھیم صناعة الملابس  -

 . خاصة 
  علي اجزاء البنطلون یتعرف -
 ان  واع الماكین  ات الم  ستخدمة ف  ي  ت  صنیع البنطل  ون ی  صنف -

  .الرجالى
 عملیات أنتاج البنطلون كصناعة أنتاج متسلسل من حی ث یتقن -

 . تتابع مراحلھا الأنتاجیة:

  :  للبرنامج الأھداف المعرفیة
ً على أن    : بعد انتھاء التدریب یكون المتدرب قادرا

 .یحدد اجزاء البنطلون -

 یصنف ماكینات الحیاكة -
 یشرح اجزاء ماكینة الحیاكة الصناعیة -
التعرف على علامات القص الموجودة ف ى المق صوصات ، و  -

 كیفیة استخداماتھا
یة ترتیب موقع العم ل و توزی ع قط ع الت شغیل عل ى یشرح كیف -

 . بالنسبة للعامل الماكینة
  عملیة المناولةخطواتیذكر  -
ی   ذكر العی   وب  الت   ي یج   ب ان یتلافھ   ا عن   د عملی   ات انت   اج  -

 البنطلون
  : الأھداف المھاریة للبرنامج 

ً عل ى أن ی ؤدي المھ ارات  یكون المتدرب بعد إتمام البرنامج ق ادرا
  : الآتیة 

  .  البنطلون اجزاءدد مواصفات یح -
   الحیاكة الصناعیةماكینةینفذ خطوات لضم  -
  .ینفذ الخطوات الأساسیة لبدایة و نھایة العمل الیومى للحیاكة  -
والحف  اظ عل  ى ، یق  وم ب  الجلوس ال  صحیح لت  شغیل الماكین  ات -

   العامة الصحة
  یتقن خطوات عملیة المناولة بطریقة صحیحةتنفیذ -
لبنطل  ون واس  تخدام الملحق  ات الخاص  ة  عملی  ات انت  اج ای  تقن -

  البنطلون بانتاج

     
    التعرف على صناعة الملابس الجاھزة وأھمیتھا كصناعة تصدیریة -  ١

) أسواقھ ، المواد الخام ومستلزمات العملیة الإنتاجیة، أنواعھ( التعریف بالمنتج -
.  
 - الإدارات والأق سام المختلف ة-خ ط س یرھا( التعریف بالعملیة الإنتاجیة من حیث -

  ) .من المورد إلى العمیل ، وعلاقة كل منھا بالمنتج وجودتھ 
    تصنیف ماكینات الحیاكة-  ٢

   الجلوس الصحیح على ماكینة الحیاكة-
    الأجزاء الرئیسیة فى الماكینة -
  ،الصیانة لماكینات الحیاكة  التعرف على أھمیة عملیات -
وال دور ال ذى یخ ص ،   كیفیة تنظیف الماكین ة وال دور ال ذى یخ ص العام ل منھ ا -

  مع الشرح والعرض النظرى والعملى ، فنى الصیانة
  ،)أجزائھا، أنواعھا ومقاساتھا(  الإبر -  ٣

     التعرف على طریقة تركیب الإبرة-
  و نھایة العمل الیومى للحیاكة  التعرف على الخطوات الأساسیة لبدایة -
كیفی  ة قی  اس ع  دد الغ  رز ف  ى ، وكیفی  ة اس  تخدامھ، )الم  ازورة(  ش  ریط القی  اس -

  .البوصة
ش  رح خط  وات عملی  ة الل  ضم م  ع ع  رض لھا،كیفی  ة تك  ون الغ  رزة ،عی  وب الغ  رز   ٤

  وجودة الحیاكة
  عملیة اللضم وتھیئة الماكینة للتشغیل

   تمرین السرعة -

وع
سب

الأ
 

ول
الأ

  

  لتغذیة وسماحیات الحیاكة   تعریف عرض ا-  ٥
   معھا  وكیفیة التعامل،  أعطال الماكینة وما تسببھ- 

  زیارات میدانیة لاقسام المصنع  ٦
٧  

  
٨  
  

   small part’s skillsالصغیرة التدریب على مھارات الحیاكة للعملیات
  )لماكینةتوزیع قطع التشغیل على ا(ترتیب موقع العمل (  التعرف على كیفیة-
  لقطعة التشغیل باستخدام ید واحدة) الالتقاط والوضع ( مناولة -

نى
لثا

ع ا
بو

لاس
ا

  

٩  
  
١٠  

  قص ، أقمشة ،حیاكة، قیاس:  تصنیف العیوب من حیث كونھا عیوب-
   التدریب على مھارات الحیاكة لعملیة توصیل قطعتین-
   التدریب على مھارات الحیاكة لثنى حرف قطعة التشغیل-

لث
لثا

ع ا
بو

لاس
ا

  

١١  
١٢  
  
  
١٣  
١٤  
  
١٥  

 التعرف علي اجزاء البنطلون 
  .التدریب على العملیة الإنتاجیة

  :ویتطلب لھذه المرحلة أن یبدأ المتدرب فى التمرین على
    نماذج شبیھة للمنتج-أولا
؛ الى أن یحقق ) من أقمشة الدرجة الثانیة(   منتج خاص للتدریب -ثانیا

  ،مواصفات التشغیل القیاسیة
م ن المع دل % ٤٠قیقى ، إلى أن یصل لمع دل انت اجى لا یق ل  ع ن   منتج ح-ثالثا 

  القیاسى 
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  : تقییم وتقویم البرنامج 
تم عرض البرنامج على مجموعة م ن الأس اتذة المتخص صین 
للتأكد من سلامتھ من الناحیة العلمیة والفنیة ، ولق د اجم ع الأس اتذة 

ت الب سیطة على صلاحیة البرنامج للطبیق بعد إجراء بع د التع دیلا
  . وقد تم إجراء التعدیل 

  : ولقیاس مدى صلاحیة البرنامج قد تم إعداد 
اختبار تح صیلي معرف ي ، وق د ت ضمن مجموع ة م ن الأس ئلة  -

ح    ول عملی    ات ت    صنیع البنطل    ون والماكین    ات الم    ستخدمة  
وكانت الأسئلة عبارة ع ن ثلاث ون س ؤال اختی ار م ن متع دد ، 

ً لمفتاح تص حیح وحدد لكل سؤال درج ة وقد تم التصحیح طبقا
  . واحدة فقط 

اختبار مھاري ، واحتوى الاختبار على مجموع ة م ن الأس ئلة  -
عن تقنیات انتاج البنطلون الرجالى ، وقد تم تصحیح الاختبار 
ً لمقی  اس تق  دیر لك ل ج  زء م  ن أج  زاء الاختب  ار  المھ اري طبق  ا

 . المھاري 
نقط  ة مقی  اس التق  دیر ، احت  وى مقی  اس التق  دیر عل  ى ع  شرون  -

 . خاصة بالتقنیات المستخدمة لانتاج البنطلون 
وتم التصحیح بواسطة ثلاثة م ن المتخص صین بوض ع علام ة 

) م ضبوط ، م ضبوط إل ى ح د م ا ، غی ر م ضبوط(أمام ك ل نقط ة 
  . على الترتیب )  صفر– درجة –درجتان (بواقع 

  : صدق وثبات الاختبار التحصیلي المعرفي 

  : المنطقي  الصدق -١
ض الاختبار التح صیلي عل ى لجن ة تحك یم م ن الأس اتذة عرتم  -

المتخص   صین بغ   رض التأك   د م   ن م   دى س   ھولة ووض   وح 
عبارات الاختب ار ، وارتب اط الأھ داف بأس ئلة الاختب ار ، وق د 
أجمع المحكم ین عل ى ص لاحیة الاختب ار التح صیلي للتطبی ق 
ً عل ى  مع إبداء بعض المقترح ات ، وق د ت م تع دیل الآت ي بن اءا

  : تھم مقترحا
  . تقلیل عدد الأسئلة  -
   .  سھولة ووضوح الصیاغةمراعاة - 

  :  الثبـات -٢
ً فیم  ا یعط  ي م  ن النت  ائج ،  یق صد بالثب  ات أن یك  ون الاختب  ار من  سقا

  : وتم حساب معامل ثبات الاختبار التحصیلي بالطرق الآتیة
  :  الثبات باستخدام التجزئة النصفیة -أ

یلي المعرف ي باس تخدام طریق ة تم التأكد من ثب ات الاختب ار التح ص
 – ٠.٧٦١. ٠التجزئ   ة الن   صفیة ، وكان   ت ق   یم معام   ل الارتب   اط 

 لاقترابھ  ا م  ن الواح  د ٠.٠١ وھ  ي ق  یم دال  ة عن  د م  ستوى ٠.٨٥٩
  الصحیح ، مما یدل على ثبات الاختبار التحصیلي المعرفي  

  :  ثبات معامل ألفا -ب
 دلی ل عل ى  وھ ي ق یم مرتفع ة وھ ذا٠.٨٥٢= وجد أن معامل ألف ا 

 لاقت  راب الق  یم م  ن ٠.٠١ثب  ات الاختب  ار التح  صیلي عن  د م  ستوى 
  الواحد الصحیح ، والجدول التالي یوضح قیم الثبات 

   المعرفيالاختبارثبات  ) ١( جدول 
   
 ٠.٠١  ٠.٨٥٢  ٠.٠١  ٠.٨٥٩ – ٠.٧٦١  

          
  :ات الاختبار التطبیقي المھاري صدق وثب

  :  الصدق -١
تم عرض الاختبار على مجموع ة م ن الأس اتذة : الصدق المنطقي 

ً بصلاحیتھ للتطبیق   . المتخصصین وأقروا جمیعا
  :  الثبات -٢

  : ثبات المصححین 
یمك  ن الح  صول عل  ى معام  ل ثب  ات الم  صححین بح  ساب معام  ل 

ان أو أكث  ر ل  نفس الارتب  اط ب  ین ال  درجات الت  ي یعطیھ  ا م  صحح
الأفراد أو ل نفس الاختب ارات ، وبعب ارة أخ رى ف إن ك ل مفح وص 
یحصل على درجتین أو أكثر م ن ت صحیح اختب ار واح د ، وق د ت م 
حساب ثبات الاختبار التطبیق ي وذل ك بتق ویم البنطلون ات الت ي ق ام 

  . بعملھا الأفراد المتدربین 
ین وذلك باستخدام وتم التصحیح بواسطة ثلاثة من الأساتذة المحكم

مقیاس التقدیر ف ي عملی ة التق ویم وق ام ك ل م صحح بعملی ة التق ویم 
  . بمفرده 

وقد تم حساب معام ل ارتب اط ب ین ال درجات ال ثلاث الت ي وض عھا 
للاختب   ار التطبیق   ي البع   دي باس   تخدام ) ٣ ، ٢ ، ١(الم   صححین 

معامل ارتباط الرتب لكل نموذج على حدة والجدول التالي یوضح 
   :ذلك

   للاختبار المھاري المصححینمعامل الارتباط بین  ) ٢( جدول 
  

٠.٧٩٨  ٢ ، ١  
٠.٩٢٨  ٣ ، ١  
٠.٨٠١  ٣ ، ٢  

 یتضح من الجدول السابق ارتف اع ق یم مع املات الارتب اط ب ین     
، وھ  ي ق  یم ) ٠.٩٢٨ – ٠.٧٩٨(الم  صححین والت  ي تت  راوح ب  ین 

 لاقترابھ ا م ن الواح د ال صحیح ، مم ا ی دل ٠.٠١دالة عند مستوى 
على ثبات الاختبار التطبیقي الذي یقیس الأداء المھاري ، كما یدل 
ً عل   ى ثب   ات مقی   اس التق   دیر وھ   ي أداة ت   صحیح الاختب   ار  أی   ضا

  .المھاري 

  : النتائج 
بعد تطبیق البرنامج واجراء الاختبار المعرفي  والاختبار 

 التصحیح بواسطة ثلاثة من الأساتذة المھاري القبلى والبعدى  وتم
المحكمین وذلك باستخدام مقیاس التقدیر في عملیة التقویم وتم 
حساب متوسط درجات قیاس المعارف و المھارات المكتسبة 

  :وتطبیق البرنامج قبل وبعد التدریب والجدول التالي یوضح ذلك 

متوسط درجات الاختبار المعرفى والمھارى  ) ٣( جدول رقم 
  لبرنامج التدریبى قبل وبعد التدریبوا
 

 

  

 4.159 3.212 7.371 
 28.217 26.554 54.771 
  : الأول على ما یلي ینص الفرض  : الفـرض الأول 

توج  د ف  روق دال  ة اح  صائیا ب  ین متوس  ط درج  ات المت  دربین ف  ى 
المعارف المكتسبة الخاصة بانتاج البنطل ون قب ل  وبع د الت دریب 

 . لصالح الاختبار البعدى 
والجدول " ت"وللتحقق من صحة ھذا الفرض تم تطبیق اختبار 

  . یوضح ذلك ) ٤(رقم 
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متوسط درجات الاختبار المعرفى والمھارى  ) ٤( شكل رقم 

  والبرنامج التدریبى قبل وبعد التدریب
  

، وھي " 20.724"تساوي " ت"أن قیمة ) ٤(یتضح من الجدول  
 لصالح الاختبار ٠.٠١قیمة ذات دلالة إحصائیة عند مستوى 

البعدى ، حیث كان متوسط درجات المتدربین في التطبیق البعدي 
، بینما كان متوسط درجات المتدربین في التطبیق " 28.217"

 مما یدل على استفادة المتدربین من التدریب ،" 4.159"القبلي 
ومن المعارف التي یحتویھا البرنامج التدریبي بشكل واضح ، 

  .وبذلك یتحقق الفرض الاول
  

  : ینص الفرض الثاني على ما یلي  : الفـرض الثانـي 
توج  د ف  روق دال  ة اح  صائیا ب  ین متوس  ط درج  ات المت  دربین ف  ى 

انت اج البنطل ون قب ل  وبع د المھارات المكتسبة الخاصة بعملیات 
  التدریب لصالح الاختبار البعدى 

والجدول " ت"وللتحقق من صحة ھذا الفرض تم تطبیق اختبار 
  :التالي یوضح ذلك 

  الخاصة بانتاج البنطلونالمعارف المكتسبة  توسطي درجات المتدربین فيدلالة الفروق بین م)  ٤ (جدول 
  قبل وبعد التدریب

  
   

   

 4.159  ١.١٦٣  
 28.217 6.229 

١٩  20.724  ٠.٠١  
  لصالح البعدي

   

  الخاصة بانتاج البنطلون في المھارات المكتسبة  دلالة الفروق بین متوسطي درجات المتدربین)  ٥ (جدول 
 قبل وبعد التدریب


    

  
 

 3.212 1.531 
 26.554 3.530  34.015  

 
، " 34.015"تساوي " ت"أن قیمة )  ٥ (یتضح من الجدول    

 لصالح الاختبار ٠.٠١صائیة عند مستوى وھي قیمة ذات دلالة إح
في التطبیق البعدي المتدربین البعدي ، حیث كان متوسط درجات 

في التطبیق المتدربین ، بینما كان متوسط درجات " 26.554"
من المھارات المتدربین ، مما یدل على استفادة " 3.212"القبلي 

  .الثانى التدریبي ، وبذلك یتحقق الفرض البرنامجالمتضمنة في 
وبع   د التحق   ق م   ن الف   رض الاول والث   انى نك   ون ق   داجابنا عل   ى 

 :التساؤل الاول الذى ینص على

م ا الأس س العلمی  ة الت ي یبن  ى علیھ ا برن  امج ت دریبى لإك  ساب  •
  المعارف والمھارات الخاصة بإنتاج البنطلون الرجالى ؟

  : ینص الفرض الثالث على ما یلي   : الثالثالفـرض 
 اح   صائیا ب   ین متوس   ط درج   ات المت   دربین توج   د ف   روق دال   ة

  بالبرنامج  قبل  وبعد التدریب لصالح التطبیق البعدى
والجدول " ت"   وللتحقق من صحة ھذا الفرض تم تطبیق اختبار 

   : التالي یوضح ذلك

   قبل وبعد التدریببالبرنامج المتدربیندلالة الفروق بین متوسطي درجات )  ٦ (جدول 
 

– 
 

   
  

 
 7.371 1.966 
 54.771  8.482  

 29.625  
 

" 29.625"تساوي " ت"أن قیمة )  ٦ (یتضح من الجدول     
 ، حیث كان ٠.٠١حصائیة عند مستوى وھي قیمة ذات دلالة إ

، بینما " 54.771" في التطبیق البعدي المتدربینمتوسط درجات 
، مما " 7.371" في التطبیق القبلي المتدربینكان متوسط درجات 

یشیر إلى وجود فروق حقیقیة بین التطبیقین لصالح التطبیق 
  التدریبي في ھذه الدراسة ناجح فيالبرنامجالبعدي ، أي أن 

تحقیق الھدف منھ ویعلم بالفعل للأسس التي یتضمنھا وذلك 
  .بالنسبة للمعارف والمھارات 

 t:  التدریبي تم تطبیق معادلة ایتا البرنامجولمعرفة حجم تأثیر    
  ١٩= درجات الحریة  = df  ،29.625) = ت(قیمة = 

  ٠.٩٦٨  = n2وبحساب حجم التأثیر وجد إن 
ً ویتحدد حجم التأثیر ما إذا ك ً أو صغیرا ً أو متوسطا ان كبیرا

 :كالأتي 
  حجم تأثیر صغیر= ٠.٢
  حجم تأثیر متوسط= ٠.٥
  حجم تأثیر كبیر     = ٠.٨
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 التدریبي مؤثر بدرجة كبیرة ، وبذلك البرنامجوھذا یعنى أن 
  وتتفق ھذه النتیجة مع الدراسات التى ،یتحقق الفرض الثالث 

  لت فعالیة التدریب فى مختلف المجالات والتى تناوأجریت
وبمتابعة المتدربین بعد الانتھاء من البرنامج أنھ   بالإضافة

وطبقا ، التدریبى وجد انھم  یحققوا مواصفات التشغیل القیاسیة
 الإنتاج داخل خطوط الأداءلمعاییر الجودة المطلوبة ومتطلبات 

  مما یجیب على التساؤل القائل عن بمصانع الملابس الجاھزة
ة البرنامج في إكساب المتدربین المعارف والمھارات مدى فاعلی

  .اللازمة لإنتاج البنطلون الرجالى
ومما سبق عرضة نستخلص ان التدریب فى قطاع صناعة 
الملابس الجاھزة یرفع من كفاءة الأفراد ومعارفھم ویؤدى الى 

 الى بالإضافةزیادة معدلات الأنتاج وخفض نسبة التالف 
  .ف الانتاج المساھمة فى خفض تكالی

 المراجع
 الأصول الموارد البشریة إدارة: "أحمد سید مصطفى .١
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