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  فى الإبداع الإعلانىالعصف الذھنى منھج 

The brainstorming approach in advertising creativity  
 

  ھبـھ أمیـر أحمد خلیـل/ د 
   مصر–القاھرة ،  الأكادیمیة الدولیة للھندسة وعلوم الإعلام– قسم الإنتاج الإعلانى

  
Abstract  

ار العفویة التي العصف الذھنى ھو منھج جماعى إبداعي تنتھجھ مجموعة محترفة لإیجاد حل لمشكلة معینة بإستثمار قائمة من الأفك
ً لتولید الأفكار الجدیده والمبتكره والمبدعھ فإن إستخدام ھذا المنھج وتوظیف أسالیبھ   لذلك . یساھم بھا أفراد المجموعة فھو یستخدم أساسا

ج التفكیر علانیة وعملیة الإبداع الإعلانى وذلك لأن من خلالھ یتم المزج بین أكثر من منھج من مناھالإیعمل على تطویر الأفكار 
ً أنماط التفكیر التى قد تمزج بین أكثر من منھج أو تخرج عن القاعدة  ،) لیبرالى-  خرافى -  دینى -  خیالى -  فلسفى - علمى (  وأیضا
  لأن كل فرد من أفراد مجموعة العصف الذھنى لھ إتجاه، وذلك)  الإبداعى– العلمى – الناقد – الریاضى – المنطقى –التفكیر البدیھى (

ومن ھنا تناول  .  تفكیرى وخبره تختلف عن الآخر فعند المزج بینھما نصل إلى أفكار إعلانیة لا یمكن الوصول إلیھا بشكل فردىطونم
وذلك بالإستفادة  الإبداع الإعلانى بتقدیم إعلانا یحترم عقلیة المتلقى وذكاؤه عن طریق منھج العصف الذھنى  عملیةتنشیطالبحث كیفیة 

وقد تعرض البحث إلى القواعد العامة المتبعة فى منھج العصف الذھنى وممیزات ھذا المنھج . سالیب المتبعة فیھ الأ ممیزاتھ ومن
التفكیر الإبداعى وكیفیة شحذه لإنتاج أفكار مع التركیز على  ، وكیفیة توظیف الأسالیب المتبعة فیھ للإرتقاء بعملیة الإبداع الإعلانى

 ً  وقد . عن طریق منھج العصف الذھنى ابتكارھاحث مجموعة من النماذج الإعلانیة الإبداعیة والتى تم  فى البإعلانیة مبتكره موضحا
ً توصلت الدراسة الى أن  إلى الخروج عن أى أفكار تقلیدیة من أجل تحقیق ما یسمى بالصدمة الحسیھ بحاجة سوق الإعلان حالیا

جمیع إقناعھ بمضمون الفكره الإعلانیة ، كما تأكد لدى الدراسة أن انات من أجل الإدراكیة التى تجذب المتلقى وتقدم لھ المعلومات والبی
محترفى الإعلان على المستوى المحلى والمستوى الدولى یتجھون فى خططھم الإعلانیة إلى تحفیز جمیع الأفراد المشاركین فى الحملة 

 ووجدت الدراسة أن .الابتكار والإبداع لتحقیق الأھداف الإعلانیة الإعلانیة للمشاركة بأفكارھم وإن اختلفت مناھجھم بصوره تفتح آفاق 
 لكن أھم ما توصلت الیھ .العصف الذھني ھو أسلوب من أسالیب تنمیة التفكیر الإبداعى والتى یمكن إستثمارھا فى مجال الإعلان

 المجالات التي تتطلب التجدید ومواكبة للعصف الذھني دور كبیر للإبداع فى تحفیز الأفكار فإنھ یستخدم في شتيالدراسة ھو أن 
ھناك قواعد عامة لنجاح عملیة العصف الذھنى مثل التركیز على الكم وحجب الإنتقادات والترحیب  ، وأن العصر بجمیع إبداعاتھ

 .بالأفكار غیر الإعتیادیة ودمج الأفكار وتحسینھا یعمل على التطویر من عملیة الإبداع الإعلانى 
troduction In 

  brainstorming مدخل العصف الذھنى- advertisingالاعلان  - creativityالابداع 
 

Introduction  
فى ظل المنافسة الشدیدة والشرسة فى مجال الإعلان أصبح 
الرأى الفردى غیر كافى فى أغلب مراحل التخطیط الإعلانى 

تعدد فئات الجماھیر المستھدفة وخروج ھذه الفئات حیث أن 
 فى ظل تعدد القنوات الفضائیة بتفكیرھا خارج حدود مجتمعاتھا

 بتقدیم أحدث وأغرب الأفكار الإعلانیة لتقدیم ةنھجوالمنافسة المم
ً عن التقلیدیة    ...مضمون الرسالة الإعلانیة بعیدا

ً واس ً إستثماریا ً یساند ویدعم ولأن سوق الإعلان أصبح مجالا عا
ولھا بل ویمكل وسائل الإعلام المقروءه والمرئیة والمسموعة 

إضافة إلى وظائفھ الترویجیة التى تضمن تحقیق الأداء الأفضل 
   .ب الفكرة والمتلقىالمثالى الناجح بین المنتج والمستھلك أو صاح

ومع كل ھذه الإعتبارات فإن الإعلان الإبتكارى القوى المدروس 
ھبھ ( . ھو الدعامة القویة للإقتصاد فى أى مجتمع أو دولة نھجمالم

نظریتھ الواعیھ لدعم  ∗  أوزبورن ألكس وقد قدم.)٢٠٠٩أمیر 
                                                           

الأب الشرعي لطریقة العصف الذھني في تنمیة التفكیر الإبداعي  : أوزبورن ألكس  ∗
 رضاه عن الأسلوب التقلیدي السائد آنذاك ، فھو حیث جاءت ھذه  الطریقة كرد فعل لعدم

ھ عام  َ ف رَ في ھذا الكتاب لا ) . التخیل التطبیقي( خلال كتاب یدعى ١٩٥٣الذي طوره وعَ
 طریقة العصف الذھني فقط ولكنھ یضع قواعد فعالة لإستضافة جلسات أزبورنیقترح 

  . من العصف الذھني
 

متعدده فى التعلیم والإعلان وغیره من منطلق مجالات الإتصال ال
وفئاتھا الإتصال تحدید الأھداف ثم مناقشة أطراف عملیة 

ً یحقق  ً إیجابیا ومذاھب التفكیر التى یمكن أن تحقق تفاعلا
الأھداف بتلاقى وجھات النظر وإن إختلفت مناھج التفكیر 

  .وأنماطھ 
 الذھنى ففى مجال الإعلان یمكن الإستفادة من منھج العصف

علاقة بین منھج  فھناك  لتولید الأفكار الجدیده والمبتكره والمبدعھ
العصف الذھنى والحصول على أفكار إعلانیة إبداعیة أو 
تطویرھا ذلك من خلال المزج بین أكثر من منھج من مناھج 

ؤشر الضرورى التفكیر ، وإذا كان الإبداع الإعلانى ھو الم
غیر تقلیدیة وتحریك مشاعر لسوق الإعلان لیكون للفكرة ال

 وخیالات المتلقى للتأثیر فیھ وإقناعھ بمضمون الرسالة الإعلانیة
فإن منھج العصف الذھنى یعتبر أحد وھو الھدف النھائى للإعلان 

لأنھ یعمل على فتح  .الأسالیب الفعالھ والمضمونھ فى ھذا السیاق 
ة ویلغى الأبواب لجھد الفرد المبدع لكونھ طریقة محفزة للمشارك

الحواجز التى تقف فى وجھ القدرة الخلاقة للعاملین فى مجال 
الإعلان كذلك یعطى مجموعة من البدائل المناسبة لحل مشكلة ما  
، حیث یحفز على المرونة فى التفكیر وتقبل الجدید والتطویر 

ً فى تنمیة القدرة على التفكیر الإبداعى  ( إضافة لكونھ مساھما
وتولید أفكار إبداعیة وھو ما ) ، الأصالة المرونة ، الطلاقة 
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  .یعتبر الركیزة الأساسیة للإعلان 
Statement of the problem:  

تكمن مشكلة البحث فى محاولة الربط بین منھج العصف الذھنى 
  : والإبداع الإعلانى من خلال الإجابة على التساؤلات الآتیة 

  ھى أھدافھ ؟ ما ھو منھج العصف الذھنى وما : ١س
   الإبداع الإعلانى ؟ما ھى مفاھیم : ٢س
عملیة الإبداع الإعلانى عن  ھل یمكن تطویر وشحذ: ٣س

  العصف الذھنى ؟طریق 
 یمكن الإستفادة من الأسالیب المتبعة فى منھج كیف: ٤س

  العصف الذھنى فى مجال الإعلان ؟
 ھل یساعدنا المزج بین أكثر من منھج من مناھج التفكیر : ٥س

  أفكار إعلانیة إبداعیة ؟فى الحصول 
كیف یمكن إجراء تجارب تطبیقیة تقوم على الإستفادة  : ٦س

بمنھج العصف الذھنى فى مجال التخطیط الإعلانى 
وإبتكار أفكار تولد وتؤكد الصدمة الحسیة الإدراكیة فى 

  الإعلان ؟
Study significance 

 العصف الذھنى وممیزاتھ ھجتكمن أھمیة البحث فى دراسة من
 الإبداع فى مجاللدعم الإستفادة من أسالیب تطبیقھ وأسسھ 
لتحقیق الفكره غیر التقلیدیة التى تؤكد مضمون الرسالة  الإعلانى

الإعلانیة وتحافظ على إستمراریتھا فى ذھن المتلقى لتنافس كل 
   .ما لھ علاقة بمجال السلعھ أو الفكره المعلن عنھا

Objectives 
العصف الذھنى   منھجیھدف البحث إلى دراسة العلاقة بین

 الإبداع الإعلانى بتقدیم إعلانا یحترم عقلیة المتلقى وتنشیط
  .وذكاؤه 

   :ویقوم البحث على عدد من الافتراضات  مثل
ً لتولید الأفكار الجدیده  -    إن العصف الذھني یستخدم أساسا

  . والمبتكره والمبدعھ
جد علاقة بین منھج العصف الذھنى والحصول على   تو- 

  .أفكار إعلانیة إبداعیة 
 المزج بین أكثر من منھج من مناھج التفكیر یعمل على تطور - 

  .الأفكار الإعلانیة 
 لا تتوقف الإستفادة من منھج العصف الذھنى فى إیجاد أفكار - 

 ً   .إعلانیة فحسب بل فى تطویر الأفكار أیضا
الافتراضات والتأكید على أھداف البحث فقد وللتحقق من ھذه 
   . التحلیلىلمنھج الوصفى البحث اانتھجت الدراسة 

Analytical Study 
 :تعریف العصف الذھني 

فإنھا )  أو إمطار للعقلإثارةحفز أو ( عصف ذھني  كلمةمعنى
علي أنھ موقف بھ طرفان " حل المشكلھ"تقوم علي تصور 

 التي والمشكلةدھم الآخر ، العقل البشري من جانب یتحدي أح
 حول الالتفافولابد للعقل من . تتطلب الحل من جانب آخر

 تطویقھا محاولةوالنظر إلیھا من أكثر من جانب ، والمشكلة 
أما ھذه الحیل فتتمثل في الأفكار  .وإقتحامھا بكل الحیل الممكنھ 

وھذا المنھج یمكن   .  التي تتولد بنشاط وسرعھ تشبھ العاصفھ
الإستفادة منھ فى إیجاد أفكار إعلانیة جدیدة تواكب طبیعة العصر 

   . الإبداع الإعلانى  عملیةوتطویر
 الإنتباه سائد أثار أصبح العصف الذھني منھج جماعيوقد 

  ألیكسامت دراسات متعددة بإختبار نظریةكما ق.  الأكادیمي
ر كفاءة من العمل التي تقول بأن العصف الذھني أكث أوزبورن

الیب ویعد العصف الذھني من أكثر الأس  .  الفردي لإنتاج الافكار
والمعالجة الإبداعیة للمشكلات في المستخدمة في تحفیز الإبداع 

حیث ظھر  . والفن حقول التربیة والتجارة والصناعة والسیاسة
نتقل إلى میدان نھ إإلا أ،  أسلوب العصف الذھني في سوق العمل

بح من أكثر الأسالیب التي حظیت بإھتمام الباحثین یم وأصالتعل
  .فى مجال الإعلان  والدارسین المھتمین بالتفكیر الإبداعي

، وذلك  ھو عبارة عن عملیة متطورة لإنتاج وتولید أفكار جدیدة
ستخدام مجموعة من القواعد والمبادئ المعینة التي تحفز إب

حصول علیھا في الظروف وتشجع الأفكار الجدیدة التي لا یتم ال
،  حلقة للنقاش أو طریقة للتداولوذلك من خلال ،  المعتادة

بواسطتھا یحاول مجموعة من الأفراد البحث عن حل لمشكلة 
 ھم ،معینة عن طریق تجمیع وتقیید كل الأفكار التلقائیة ل

وتستخدم ھذه الطریقة لتطویر المنتجات والأفكار الجدیدة بشكل 
لخدمات العامة في الشركات والمؤسسات ، أو عام ، أو تحسین ا

في إستحداث عملیات أو أنظمة أو خدمات جدیدة ، وكذلك في 
الحملات الإعلانیة والدعائیة وفي المقالات والبحوث المكتوبة ، 

  .وفي طرق الإدارة وإستراتیجیات التسویق 
   : ممیزات منھج العصف الذھني 

   :  الجاذبیة البدیھیة -  ١
ي ھذه الطریقة جو خال من النقد أو التدخل نتیجة یتوفر ف 

 ً إتباع المبادئ والقواعد التي تقوم علیھا فیھیئ ذلك مناخا
ً یتمیز بالجاذبیة البدیھیة بدرجة كبیرة تتیح حریة  وجوا

  . التفكیر وإنطلاق الأفكار في جو آمن مریح
  :   البساطة -  ٢

د إنتاج ھي طریقة بسیطة لأنھ لا توجد قواعد خاصة تقیّ 
الفكرة ، ولذا لا یوجد أي نوع من أنواع النقد أو التقییم في 

   . ھذه الطریقة
  :   التسلیة والبھجة -  ٣

ھي طریقة تتیح لجمیع المشاركین النقاش والإشتراك في 
تولید الأفكار حول المشكلة المطروحة التي یشعر الجمیع 

ھا وطرح الأ ّ ھا مشكلة الجماعة فیتنافسون في حل ّ فكار بأن
  . الغریبة وتولیدھا

   :  الصفة العلاجیة -  ٤
ھي طریقة تتیح لجمیع المشاركین المشاركة والمناقشة 
للمشكلة المطروحة ، وبالتالي تعالج ما لدى بعضھم من 
خجل أو خوف إجتماعي وتزرع في النفوس إحترام آراء 
الآخرین ونقدھا والبناء علیھا للوصول إلى الحلول 

 Marry Scannell, Mike). صلیة للمشكلھالإبتكاریة الأ
Mulvilhill - 2012 )  

  :   نجاح عملیة العصف الذھنيواملع
لا بد من التأكید على عناصر نجاح عملیة العصف الذھني 

  :   )٢٠٠٢ -محمد عبد الھادى ( وتتلخص في الآتي
وضوح المشكلة مدار البحث لدى المشاركین وقائد النشاط   -  ١

  .  مدار البحث
 وضوح مبادئ ، وقواعد العمل والتقید بھا من قبل الجمیع ،  -  ٢

 . مشارك دوره في طرح الأفكار دون نقدبحیث یأخذ كل 
 ، وقناعتھ بقیمة أسلوب العصف الذھني  خبرة قائد النشاط  -  ٣

  .  كأحد الاتجاھات المعرفیة في حفز الإبداع
  .تفاعل  وال  والمتعةالمرح أن یسود الجلسة جو من  -  ٤
  .  یجب قبول الأفكار غیر المألوفة في أثناء الجلسة وتشجیعھا -  ٥
، تجنب النقد( التمسك بالقواعد الرئیسیة للعصف الذھني  -  ٦

  ). والترحیب بالكم والنوع
ستنباط الأفكار وبین  أن یفصل المسئول عن الجلسة بین إ -  ٧

  . تقویمھا
عن الجلسة بحیث یراھا جمیع  تدوین وترقیم الأفكار المنبثقة  -  ٨

  . المشاركین
 یجب أن تستمر جلسة العصف الذھني وعملیة تولید الأفكار  -  ٩
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  . حتى یجف سیل الأفكار
ً ١٢ ـــ ٦  یجب أن یكون عدد المجموعات من  -  ١٠   .  شخصا
 ضرورة التمھید لجلسات العصف الذھني وعقد جلسات  -  ١١

  )محمد عبد الھادى(  .  لإزالة الحواجز بین المشاركین
 Brian Cole)  العصف الذھني التى تربك منھج معوقاتال

Miller- 2012 ) :  
   :   المعوقات الإدراكیة -  ١

 بتبني الإنسان طریقة واحده الإدراكیةوتتمثل المعوقات  
للنظر إلى الأشیاء والأمور فھو لا یدرك الشيء إلا من 

ي تخفي عنھ خلال أبعاد تحددھا النظرة المقیدة الت
: البارومتر .. مثال ذلك  . الخصائص الأخرى لھذا الشيء

جھاز لقیاس الضغط الجوي وھي خاصیة واحدة فرضھا 
لإدراكي نرى تعلیمي ، وعند التخلص من العائق االنظام ال

ً أخرى منھا ، أنھ یمكن فی ً أو ھدیة  باستخدامھھ أبعادا ندولا
 .ل  أو لعبة للأطفاالارتفاعأو أداة لقیاس 

  :   العوائق النفسیة -  ٢
دم ثقة وتتمثل في الخوف من الفشل ، ویرجع ھذا إلى ع

 أفكار جدیدة وإقناع ابتكارالفرد بنفسھ وقدراتھ على 
الآخرین بھا ، وللتغلب على ھذا العائق یجب أن یدعم 
 ً الإنسان ثقتھ بنفسھ وقدراتھ على الإبداع وبأنھ لا یقل كثیرا

 أبدعوا  العدید من العلماء الذینفي قدراتھ ومواھبھ عن
  .واكتشفوا واخترعوا

  :    التركیز على ضرورة التوافق مع الآخرین -  ٣
یرجع ذلك إلى الخوف أن یظھر الشخص أمام الآخرین 
بمظھر یدعو للسخریة لأنھ أتى بشيء أبعد ما یكون عن 

  .المألوف بالنسبة لھم 
 : القیود المفروضة ذاتیاً -٤   

ا العائق من أكثر عوائق التفكیر الإبداعي صعوبة ، یعتبر ھذ
ذلك أنھ یعني أن یقوم الشخص من تلقاء نفسھ بوعي أو 
بدون وعي بفرض قیود لم تفرض علیھ لدى تعاملھ مع 

 .المشكلات 
 :  التقید بأنماط محدده للتفكیر - ٥

ً ما یذھب البعض إلى   نمط معین للنظر إلى اختیاركثیرا
ً لا یتخلالأشیاء ثم یرتبط  ى عنھ ، كذلك قد بھذا النمط مطولا

ً للمشكلات یجب افتراضیسعى البعض إلى   أن ھناك حلا
 .البحث عنھ 

  :للافتراضات التسلیم الأعمى - ٦
غرض تسھیل حل وھي عملیة یقوم بھا العدید منا ب

 . المختلفة الواجب دراستھاالاحتمالاتالمشكلات وتقلیل 
   :  التسرع في تقییم الأفكار- ٧

 الأساسیة في عملیة التفكیر الاجتماعیةوھو من العوائق 
الإبداعي ومن العبارات التي عادة ما تفتك بالفكرة في مھدھا 

ً عند طرح فكرة جدیدة مثلما نسمع لقد جربنا ھذه : ھ كثیرا
الفكرة من قبل ، من یضمن نجاح ھذه الفكرة ، ھذه الفكرة 

ً لوقتھا ، وھذه   .یوافق علیھا المسئولونالفكرة لن سابقة جدا
(Brian Cole Miller)  

   :للإبداع الإعلانى  لعصف الذھني فى منھج االمتبعةالأسالیب 
 بشكل تام ونھائى الابتكاریةخطوات الإستراتیجیة لتحدید 

 ما یطلق علیھ استخدامتلجأ الوكالات الإعلانیة الكبرى إلى 
ى  علأصطلح والذى Creative Brief يالملخص الإبتكار

ً بمصطلح   والأسماء متعددة Copy platformتسمیتھ أیضا
 لتلقى المشكلة الاستعدادولكنھا تصف أسلوب واحد فى 

 الابتكاریةالتصمیمیة وتحدیدھا وبدایة وضع الإستراتیجیة 
یكون الملخص  .الملائمة لھا فى إطار رسمى مكتوب 

 والذى يالإبتكارى بمثابة الدلیل المكتوب للفریق الإبتكار
 تنفیذھا المطلوب الابتكاریةیمثل خطوات الإستراتیجیة 

 ھو وثیقة أو مستند يوالملخص الإبتكار .لحملة إعلانیة ما 
 ( الابتكاریةمكتوب وتكون العناصر الرئیسیة للإستراتیجیة 

 الخط – مضمون الرسالة الإعلانیة –المشاكل التصمیمیة 
ى سوف تتبع  التالابتكاریة العام للإستراتیجیة الاتجاهأو 

كافة المعلومات المطلوب توافرھا للقائمین على عملیة 
إضافة إلى أیة التصمیم عن السلعة أو الخدمة المعلن عنھا 

 .المعلن أو المدیر الفنى سواء من طرف ملحوظات إضافیة 
وبعد الإنتھاء من وضع المعطیات فى إطار رسمى ومكتوب 

 فى فكرة على الملخص الإبتكارى تبدأ عملیة التفكیر
ً من قبل فریق التصمیم الذى یشتمل الإعلان  المطلوب فعلیا

 كاتب – المصممون المبتكرون –على كل من المدیر الفنى 
وتبدأ ھذه العملیة  .........  المصورون-  النص الإعلانى
 والتى تتخذ إما أحد الأسالیب الآتیھ وإما بالعصف الذھنى

  )٢٠٠١ - رو محمد عم ( .الدمج بین أكثر من إسلوب منھم 
 Nominal Group) :  الإسمیھالمجموعة أسلوب -١

Technique)  
أفكارھم بحیث تكون مجھولھ بھ كتاین یطلب من المشارك

 ثم یقوم شخص بجمع ھذه الأفكار وإجراء تصویت الھویھ 
ویكون التصویت ببساطھ برفع الید لصالح فكره . علیھا

 یتم إرسال د التقطیربع ،معینھ وھذا ما یسمي بعملیھ التقطیر
أفضل الأفكار إلي مجموعات فرعیھ لمزید من العصف 

علي سبیل المثال قد تعمل مجموعھ علي اللون . الذھني
المطلوب في المنتج وقد تعمل مجموعھ أخري علي الحجم 

بعد ذلك تعود كل  مجموعھ للمجموعھ بأكملھا   .وھكذا
  . القائمة في الواردةلترتیب الأفكار 

 Group Passing الورقة الدوارة وبأسل – ٢
Technique):  

 بكتابھ فكره واحده ثم دائریةیقوم كل شخص في مجموعھ  
، والذي یضیف    للشخص الذي یلیھ )طعھ الورقق ( یمررھا 

 إلي الورقةویستمر ذلك حتي تعود  بدوره بعض الأفكار
ویكون بذلك كل شخص قد أضاف بشكل .  مكانھا من جدید
ً إنشاء ما یسمي بكتاب   .فكاركبیر إلي الأ یمكن للفریق أیضا

علي وجھ  نشر قائمھ التوزیع و  "Idea Book"الأفكار
 المراد للمشكلة الأولي وصف الصفحةویكون علي .  الكتاب
یقوم الشخص الأول الذي یتسلم الكتاب بكتابھ أفكاره  .حلھا

 جدیدةثم یعطیھ للشخص الثاني الذي یمكن أن یكتب أفكار 
ویستمر ذلك حتي . السابقةیعدل ویضیف إلي الأفكار أو 

 لقراءة اجتماعبعد ذلك یتم عقد   . تنتھي قائمھ التوزیع
ً . ومناقشھ الأفكار وبالرغم من أن ھذا الأسلوب یأخذ وقتا

ً إلا أنھ یتیح التفكیر العمیق في   ویسمى فى  .المشكلة طویلا
   . Ice Ball كرة الثلج بأسلوبأحیان أخرى 

 Team Idea Mapping) أفكار الفریقخریطة  -٣
Method)   :  

 من العصف الذھني یمكن أن تحسن التعاون الطریقةھذه 
بین أعضاء الفریق كما یمكن أن تزید عدد الأفكار، وھي 
مصممھ بحیث یشارك كل الحاضرین في عملیھ العصف 

تبدأ ھذه العملیھ بموضوع   .الذھني دون رفض أي أفكار
ویقوم كل مشترك بعملیھ العصف .  عالممحدد واضح الم
 خریطة، ثم یتم دمج كل الأفكار علي  الذھني علي حده
خلال مرحلھ الدمج ھذه قد یكتشف . كبیره للأفكار

المشاركون فھم مشترك فیما بینھم للقضیھ من خلال 
وخلال عملیھ    .مشاركتھم للمعاني التي وراء أفكارھم
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  .  للخریطةفتتم إضافتھا   ةجدید ھذه قد تظھر أفكار المشاركة
 تحدید الأولویات للمجموعة كل الأفكار یمكن التقاطوبمجرد 
  . اللازمة الإجراءات واتخاذ

  (EMS) : العصف الذھني الإلكتروني -  ٤
 وھي الیدویةھذه نسخھ محوسبھ من تقنیھ العصف الذھني 

ولكن   الإلكترونيالاجتماعطریقھ مدعمھ عن طریق نظام 
 أبسط من العصف الذھني الإلكتروني والتي ھناك طرق

من   .  یمكن أن تتم عن طریق البرید الإلكتروني أو التصفح
 الإلكتروني یمكن للمشاركین تبادل الاجتماعخلال نظام 

 ویتم إدخال  .  اتصال قوائم الأفكار عبر شبكھ مشاركةو
ً مرئیة المساھمة بحیث تصبح  .  بشكل مستقلالأفكار   فورا
د من التحیز  المصدر لتشجیع الإنفتاح والحومجھولة عللجمی

ً الاجتماعنظام   .  الشخصي  الإلكتروني الحدیث یدعم أیضا
 علي مدي فترات متزامنةجلسات العصف الذھني الغیر 

 إیجاد ، وكذلك أنشطھ متابعھ في عملیة  طویلھ من الزمن
 واستبعادتصنیف الأفكار : ، مثل   للمشاكلالمبتكرةالحلول 

 والمثیرة الأولویة الأفكار ذات مناقشةالتكرارات وتقییم و
یجادلون بأنھ العصف الذھني الإلكتروني  أنصار   . للجدل

بما في   . التقلیدى  یزیل العدید من مشاكل العصف الذھني
 المجموعةذلك الحجب الإنتاجي حیث یتناوب أعضاء 

أي  ( تقییم  وكذلك الخوف من ال .  الأدوار للتعبیر عن أفكارھم
 وھذا التأثیر الإیجابي  . ) من أن یحكم علیھم من قبل الآخرین

ومن ممیزات ھذا الشكل أن   . یتزاید مع المجموعات الأكبر
ً في شكلھا الأصلي ومن ثم  الأفكار یمكن حفظھا إلكترونیا

 كما  . والمناقشة في وقت لاحق لمزید من التفكیر استردادھا
تكون أكثر إنتاجیھ مما   من أنالكبیرةیمكن المجموعات 

   . التقلیدیةتكون علیھ في جلسات العصف الذھني 
 Directed brainstorming   :   العصف الذھني الموجھ -  ٥

 فیمكن أن یتم  .  ھو مختلف عن  العصف الذھني الإلكتروني
ً أو   فیعطي كل مشارك ورقھ أو  .  بالكمبیوترةبالاستعانیدویا

 السؤال الخاص بالعصف ویعطون إستماره إلكترونیھ
 بعد  .   إستجابھ واحده ثم التوقفنتاجیطلب منھم إ و .  الذھني

ً بین المشاركین   .  ذلك یتم تبدیل ھذه الأوراق عشوائیا
یطلب من المشاركین أن ینظروا للأفكار التي تلقوھا وأن و

  .  علي أساسھامبنیة تحسن الأولي لكنھا جدیدةیخلقوا فكره 
 تبدیل الأوراق مره أخري ویتم تحسین بناء الأفكار ثم یتم

و قد أثبت أن   .  جولات أو أكثر٣ لمده العملیةوتكرر 
 مرات من العصف ٣أكثر إنتاجیھ الموجھ العصف الذھني 
   .  الذھني الإلكتروني

 brainstorming  :  العصف الذھني الإرشادي -  ٦
Indicative 
الوقت المخصص  ھي الإرشادیة العصف الذھني جلسة

لطرح الأفكار، إما بشكل فردي أو جماعي حول موضوع 
ھذا النوع من   .  معین في ظل قیود منظور من الوقت

یقید لذھني یزیل كل سبب ممكن للصراع والعصف ا
 في بیئھ تفكیر النقدي والإبداعيالمحادثات في حین یحفز ال

وتبني  اعتمادكما یطلب من المشاركین   .  للمشاركة متوازنة
 في وضع أفكارھم علي المساھمةأثناء   المختلفةالعقلیات 
بعد خروج المشاركین من جلسھ العصف   . الأفكارخریطة

 للقیام بمزید من المختارةالذھني یتم عمل قائمھ بالأفكار 
ً القیام بالبحث   عن والإجابةالعصف الذھني لھا وأیضا

 التنفیذ والتي بعد ذلك یتم عمل قائمة  .  بھاالخاصة الأسئلة
 الخطوةتترك الجمیع مع فھم واضح لما یجب أن یحدث في 

 علي تصور المستقبل فیما یخص أھداف والقدرة التالیة
   .  الفریق

  :مجموعات العصف الذھنى فى الإبداع الإعلانى 
ً ، تضم ١٢تصور أوزبورن مجموعات من حوالي   مشاركا

 المشاركین علي  یتم فیھا تشجیع كل من الخبراء والمبتدئین
 ولا یتم نقد أو مناقشھ   . تقدیم إجابات جریئة وغیر متوقعھ

 وإنما یقوم الفریق ببساطھ بطرح الأفكار التي قد  . أي أفكار
 وبالنسبة لمجال الإعلان فیكون أعضاء   . تؤدي إلي حل

فریق العصف الذھنى ھم المدیر الفنى وكاتب النص 
ذلك لأن الإعلان یعتمد الإعلانى والمصممون المبتكرون و

فى التخطیط لھ وتنفیذه على إستراتیجیة ابتكاریھ خاصة بھ 
ویتم ذلك من خلال معرفة ما ھو المستھلك المستھدف 
بالتحدید ، تحدید التأثیر المطلوب الوصول إلیھ أو الھدف 
المطلوب الوصول إلیھ ثم تحدید كیفیة الوصول إلیھ لتحقیق 

 وجدید وقریب من المتلقى ھذا الھدف ولكن بشكل مبتكر
ً على شخصیة المنتج المعلن عنھ بجانب الطابع  ومحافظا

   )٢٠٠٧أمیره قدرى . ( المبتكر للإعلان نفسھ
  :توظیف منھج العصف الذھنى لإنتاج أفكار إعلانیة 

التفكیر ھو عملیة متكاملة تقوم عن طریقھا بمعالجات عقلیة 
تكوین الأفكار أو للمدخلات الحسیة والمعلومات المسترجعة ل

 أو الحكم علیھا وتتضمن ھذه العملیات الإدراك والخبرة استدلالھا
 وعن طریقھا تكتسب والاحتضانالسابقة والمعالجة الواعیة 

  ) (Robert Sternberg-2009. الخبرة معنى 
والتفكیر الإبداعى فى مجال الإعلان ھو ذلك التفكیر الخاص 

لجة البصریة لعناصر الفكرة بمصمم الفكرة الإعلانیة أو المعا
حیث یجمع ما بین العدید من أنواع التفكیر لیصل إلى أفكار 

ولذا تعتبره الدراسة نوع  . تصمیمھجدیدة وفریدة للإعلان المراد 
والدراسة . التفكیر المطلوب توافره لدى مصمم الإعلان نفسھ 

المتأنیة للعملیة الإبداعیة أدت إلى وضع تصور خاص بالتفكیر 
 خاصة بعد وضعھ فى مقارنة بالتفكیر التحلیلى ، يلابتكارا

فالتفكیر التحلیلى یخضع للمنطق للوصول إلى حلول للمشكلات 
ویعتمد على تسلسل الأفكار وتحلیلھا ، بما یؤدى فى النھایة إلى 

 فھو واسع يالابتكارأما التفكیر . الوصول إلى حل واحد صحیح 
ً بلا قیود أو حدود ، انطلاقاالتصویر للوصول ، ویتطلب   فكریا

لیصل إلى أفكار أو حلول متعددة ، لا یمكن التنبؤ بھا مقدما 
 وعادة ما یخرج ارتباطویعتمد على الربط بین أفكار لم یكن بینھا 

  .عن المألوف والمعتاد 
، انفعالیةبدع ھى شخصیة عاقلة، منجد أن شخصیة الفنان الف

، یتبادل ياجتماع تعیش فى بیئة ذات مضمون ثقافى تاریخى
متفاعلة حتى یكتسب إطار نوعى معھا الأثر والتأثیر بطریقة 

إذ نستطیع أن نؤكد أن أفكار الفنان لیست . بتأثیر من الخارج 
 فى عقلھ، ولا یوحى بھا إلیھ من قوى كامنةفطریھ منھ ، ولا 

وأن أفكار الفنان مكتسبھ من المجتمع بثقافتھ .  غیبیھ وخفیھ أ
ى فى إیجاد أفكار  العصف الذھنأسلوبذلك یساعدنا ل .وتاریخھ 

 وذلك لأن من خلالھ یتم المزج بین أكثر من منھج إعلانیة مبتكرة
 -  دینى   -  خیالى   -  فلسفى   - علمى   ( مناھج التفكیر من

ً أنماط التفكیر التى قد تمزج بین أكثر  ) لیبرالى- خرافى     وأیضا
 – المنطقى –فكیر البدیھى الت(من منھج أو تخرج عن القاعدة 

، وذلك لأن كل فرد من )  الإبداعى– العلمى – الناقد –الریاضى 
 تفكیرى وخبره تختلف اتجاهأفراد مجموعة العصف الذھنى لھ 

فعند المزج بینھما نصل إلى أفكار إعلانیة لا یمكن عن الآخر 
الوصول إلیھا بشكل فردى ، لذلك نجد أن وكالات الإعلان 

 إلى توظیف فریق مصممى الإعلان من جنسیات اتجھتالعالمیة 
 التفكیر والخبرات جاھاتات من للاستفادةمختلفة ، وذلك 

   .المختلفة
  فى الوكالات الإعلانیةدوافع إتباع منھج العصف الذھني

  :  تھدف جلسات العصف الذھني إلى تحقیق الآتي
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ً   حلاً التصمیمیة  حل المشكلات -  ١    .إبداعیا
  . المنافسین لدى  نقاط القوة والضعفبعة  متا -  ٢
  .  فتح أفكار ، أو مشاریع جدیدة -  ٣
العاملین فى مجال الإبداع  تحفیز وتدریب تفكیر وإبداع  -  ٤

   . الإعلانى 
كیفیة إجراء تجارب تطبیقیة تقوم على الاستفادة بمنھج العصف 

  : الذھنى فى مجال الإبداع الإعلانى 

 الأك   ادیمیین والممارس   ین م   ن خ   لال یعم   ل محترف   ى الإع   لان
خریط   ة ذھنی   ة ح   ددتھا نظری   ات الات   صال وبح   وث الإع   لان 

 بدای ة م ن ج ذب يالات صالوالتسویق فیما یسمى بمراحل التفاع ل 
الانتب  اه ث  م تھیئ  ة ال  ذھن لتق  دیم المعلوم  ات بھ  دف ت  شكیل ص  ورة 
ذھنی   ة بع   د إدراك المتلق   ى واس   تیعابھ لم   ضمون الرس   الة لیبق   ى 

  .. بمضمون الرسالة ھو الھدف المنشود الإقناع 

لتجعل من ھذه الخریطة الذھنی ة " أوزبورن " وقد جاءت نظریة 
قاع   دة للم   شاركة الفكری   ة الممنھج   ھ م   ن أج   ل تعددی   ة الأفك   ار 
 ً المبتكرة ومن أجل استخدام وتوظیف كل الأسالیب المتاحة فكری ا

ً للتعام  ل م  ع فئ  ات الجمھ  ور المتع  ددة والمتنوع  ة  بم  نھج وتقنی  ا
العصف الذھنى ال ذى یمك ن أن یك ون نظری ة وقاع دة ی ستند إلیھ ا 

ویكون ذل ك م ن خ لال . محترفو الإعلان فى تطبیقاتھم الابتكاریة
  :تطبیق القواعد العامة للعصف الذھنى مثل 

   :  التركیز علي الكم -  ١
تسھیل حل  وھي وسیلھ لتعزیز الإنتاج المختلف ، بھدف

لأفكار المختلفة ویعتقد أنھ كلما زاد المشكلة من خلال طرح ا
عدد الأفكار المطروحة كلما زادت فرصھ إیجاد حل فعال 

   . للمشكلة المطروحة
   :  حجب الانتقادات -  ٢

في العصف الذھني ینبغي أن یوضع النقد للأفكار المتولدة قید 
ً من ذلك ینبغي أن یتم التركیز علي توسیع  الانتظار، فبدلا

 مع الاحتفاظ بالانتقادات لمرحلھ النقد  ضافة إلیھاالأفكار أو الإ
 وبذلك سیزداد  العملیةالتي یأتي دورھا في وقت لاحق من ھذه 

   . الاعتیادیة لطرح الأفكار غیر بالحریةالشعور 
   : الاعتیادیة الترحیب بالأفكار غیر  -  ٣

 من الأفكار فإنھ یجب وطویلةللحصول علي  قائمھ جیده 
 والتي تتولد بالنظر من الاعتیادیةفكار غیر الترحیب بالأ

 جدیدة والتي ھي طرق الافتراضاتمنظور جدید وتعلیق 
   . للتفكیر یمكن أن توفر أفضل الحلول

   :  دمج الأفكار وتحسینھا -  ٤
  .فالأفكار الجیده یمكن جمعھا لتشكل فكره واحده أفضل 

  :تعریف التفكیر الإبداعى 
، فھو   تعریف محدد جامع لمفھوم الإبداعلا یوجد في واقع الأمر 

 ھ وقد عرف .  متداخلة الأوجھ، ومتعددة غامضة ، ظاھره معقده
غیر أنھا تلتقي في  ، ومتباینةكثیر من الباحثین بتعریفات مختلفة 

 جعل البعض ینظر الاختلافر العام لمفھوم الإبداع، وھذا الإطا
، ومنھم من  ج ملموس، أو إنتالیة عقلیھ إلى الإبداع على أنھ عم

 ً    . من مظاھر الشخصیة مرتبط بالبیئةیعده مظھرا
  :  ، وھي وقد صنفت محاولات التعریف تلك إلي أربع فئات

 عرفت التفكیر الإبداعي بناءً علي أساس الإنتاج  : الأولي الفئة 
  . الإبداعي

 الإنسان  (  الشخصیةعرفتھ بناءً علي أساس   :  الفئة الثانیة
   .)  المبدع

   . الإبداعیة البیئةعرفتھ علي أساس   :  الثالثة الفئة
  . الإبداعیة العملیةعرفتھ بناءً علي أساس   :  الفئة الرابعة

 تعریف  التفكیر الإبداعي بناءً علي أساس الإنتاج  : أولاً 
  :  الإبداعي
 ظھور لإنتاج جدید نابع من التفاعل بین الفرد وما ھو

 الفرد علي تجنب الروتین  فھو قدرة .  یكتسبھ من خبرات
 في التفكیر مع إنتاج أصیل جدید التقلیدیةالعادي والطرق 

ھو نشاط عقلي مركب  أى  .  غیر شائع یمكن تنفیذه أو تحقیقھ
، أو  ، توجھھ رغبة قویة في البحث عن حلول وھادف

 ً شاكر (  .التوصل إلى نواتج أصیلة لم تكن معروفة سابقا
  )٢٠٠٨ عبد الحمید

 ً  الإنسان  (  الشخصیة التفكیر الإبداعي  بناءً علي أساس  : ثانیا
   : )المبدع

 الشخصیة سمات ة دراسضرورة الاتجاهیري أصحاب ھذا 
، ومن ھذه التعریفات أن   بمفھوم الإبداعللإحاطةللمبدع 

 التي یبدیھا الفرد في قدرتھ علي التخلص المبادأةالإبداع ھو 
  . تفكیر وإتباع نمط جدید من التفكیرمن السیاق العادي لل

، ولكن علي  الأداء الإبداعي لیس مجرد عملیھ عقلیھ بحتھف
 محكوم من بدایتھ إلي نھایتھ  العكس من ذلك فالإبداع

 معینھ بطاقةأشبھ ما یكون ، فالإبداع   المبدعبانفعالات
  .   المبدع وإرادتھانفعالاتوتھا من مصدرین ھما تكتسب ق

  )٢٠٠٨  الحجاجیوسف أبو(
  :  الإبداعیة البیئة التفكیر الإبداعي بناءً علي أساس  : ثالثاً 

 البیئیة الزاویة ینظرون إلي الإبداع من الاتجاهأصحاب ھذا 
، حیث  وھي كل ما یحیط بالفرد من أسره ومدرسھ ومجتمع

ة والاجتماعی ةالاقتصادیتركز ھذه التعریفات علي الجوانب 
  .  ھ الإبداعالتي تؤدي إلي تنمی

 إلي البیئیة الظروف الإبداعیة بالعملیةد قسم المھتمون قو
  :  قسمین ھما

  .   بالمجتمع وثقافتھالمرتبطة وھي تلك  :  ظروف عامھ  - ١
فالإبداع ینمو في مجتمع یھتم بتھیئھ الفرص للتجریب ویمھد 

 . الأخرى الثقافي والتفاعل مع الثقافات للاحتكاك
 الفروق ة ترتبط بالمناخ التعلیمي ومراعا :  خاصة ظروف  - ٢

 المناخ المناسب ة وتھیئالإبداعیة وتقدیر الإنجازات الفردیة
   .  للإبداع

 / الإبداعیة العملیة تعریف التفكیر الإبداعي علي أساس  : رابعاً 
 عرفوا الإبداع من خلال التركیز علي الاتجاهأصحاب ھذا 

أنھ من ھذه التعریفات ، و  الإبداعیة العملیةالمراحل التي تمر بھا 
فھو   للتحقیقوالقابلیة بالأصالةعملیھ تمتد عبر الزمان تتمیز 

 احتیاجات في قالب جدید یحقق متداعیةاصر  صب عده عنعملیة
 بمقدار الإبداعیة ما وتعد ھذه الحلول أو العملیات فائدةمعینھ أو 

وقد عرفھ أحد   .   العناصر التي یشملھا ھذا التركیبأصالةجده أو 
ً : ( الباحثین  یتمیز بأكبر على أنھ قدرة الفرد على الإنتاج إنتاجا

 . )، والأصالة التلقائیة، و ، والمرونة قدر من الطلاقة الفكریة
 تعلم القفز استطاعوابإمكان الجمیع تحسین إبداعھم إذا ما ف

ً على ، بخیالھم بأسلوب مبتكر وفعال  وتحسین الإبداع لیس حكرا
فمصححو ومعدو برامج تعلیم التفكیر لیسوا ، لمتفوقین ا

 والتزامفالإبداع ھو مسألة دافعیة ،  بالضرورة أفضل المفكرین
بالتفكیر كمھارة آلیة ویتم التوصل من خلالھا إلى أشیاء جدیدة 

ً فجزء مھم من الإبداعیة یرجع فضلھ لطریقة التفكیر،  وقیمة  . إذا
  )٢٠٠٣ أیمن عامر(

  :بداعى والإعلان التفكیر الإ
  :  والتفكیر الإبداعي یتضمن

  .  النظر إلى الأشیاء المألوفة نظرة جدیدة -  ١
  .  إبداع أفكار جدیدة وأصیلة -  ٢
   .مرونة معالجة القضایا بطریقة أكثر  -  ٣
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  . الفكرة بعدة وجوه النظر إلى  -  ٤
  .  تفصیل الفكرة ورفدھا بمعلومات إضافیة واسعة -  ٥
   . إطلاق الأفكار المتعلقة بالفكرة الواحدة  -  ٦

وعندما نتحدث عن الإبداع فى الإعلان فھذا یعنى الإبداع 
ً ولیس الإبداع المطلق، أى یجب أن یكون الإعلان  المطبق عملیا

ً فى حدوث شئ  بالمنتج الاھتمامما فى السوق، إظھار  المبدع سببا
المنتج ، إذن فھو أو التأثیر الذى یؤدى إلى زیادة الإقبال على 

إن الإعلان الجید لابد .  فحسبالاستمتاعلیس من أجل التسلیة أو 
 فى الابتكاروأن یحتوى على فكرة مبتكرة تقوم على الإبداع أو 

 وتلتصق الاھتمام وتستحوذ على الانتباهفكره تجذب .. أساسھا 
ومصمم الإعلان أو القائم على خلق ھذه الفكرة فى .. بالذاكرة 
 الذى لا یمكن أن یخلو إعلان ناجح منھ من فكره –عصر ھذا ال

ً على –مبتكره   والإبداع ویجب على الابتكار یجب أن یكون قادرا
القائمین على صناعة الإعلان فى مصر العمل على البحث عن 
ً بالشركات العالمیة التى یتواجد  المصممین المبتكرین وذلك حذوا

 أو رجل Idea manفیھا بشكل دائم مصمم یطلق علیھ لقب 
الفكرة وھو القائم على تحویل مضمون الرسالة الإعلانیة 

ونجد . لعناصر بصریة تنقل الرسالة بجاذبیة للمتلقى المستھدف 
أنھ یتم شحذ أكبر عدد من الأفكار التى تساعد القائمین على 

فى جلسات العصف ة المبتكرة للحملة الإعلانیة تصمیم الفكر
لرئیسیة وكذلك طابعھا لى فكرة الحملة االذھنى وذلك للوصول إ

 ، حیث یقدم كل مصمم إعلانى فكره ویمكن أن یشترك العام
 الابتكاریةمصمم فى تطویر فكرة الآخر حیث أن بدایة العملیة 

تختلف عن نھایتھا ، ففى بدایتھا تكون الأفكار كالضباب غیر 
 واضحة المعالم ولكنھا تأخذ فى الوضوح تدریجیا أثناء تطور

  .العملیة 
 ٢٠٠٢-محمد عبد الھادى  (  المبدع مصمم الإعلانخصائص 

(:  
  . قدرة عالیة على التفكیر المفتوح – ١
  . للتفاصیل الانتباه قدرة تذكریة عالیة ، درجة عالیة من – ٢
  .عادیة الغیر وتقبل الأفكار الغریبة أو قدرة على الصمود  – ٣
تذوق الألوان ، (انى   لدیھم قدرات عالیة على الحس الإتز-  ٤

  ) .رؤیة الأصوات 
  . حب المغامرة والمخاطرة – ٥
  . قدرة عالیة على الربط بین العناصر والمفاھیم والأشیاء – ٦
  . الإنفتاح على الخبرة والأفكار الجدیدة – ٧
 على النفس والثقة الاعتماد مرونة التفكیر ودرجة عالیة من – ٨

  .بقدراتھا 
من حولھ  الخبرات والأحداث صامتصا القدرة على – ٩

  . والربط بینھا بسرعة واسترجاعھا بھا والاحتفاظ
محمد عبد (  . لدیھم قدرة تحلیلیة وجمالیة عالیة وممیزة – ١٠

   )الھادى
  :  عناصر التفكیر الإبداعي

  :  للتفكیر الإبداعي عناصر أساسیھ ھي
  :   الأصالة -  ١
لقدرة على النفاذ إلى ما وراء وتعني التمیز في التفكیر والندرة وا 

  . المباشر والمألوف من الأفكار
  :   الطلاقة -  ٢
وھي القدرة على إنتاج أفكار عدیدة لفظیة وأدائیة لمشكلة نھایتھا  

  . حرة ومفتوحة
   :  ویمكن تلخیص الطلاقة في الأنواع التالیة

 وتعني سرعة تفكیر الفرد في إعطاء : طلاقة الألفاظ - 
  .  وتولیدھا في نسق جیدالكلمات

 وھو إنتاج أكبر عدد ممكن من الكلمات : طلاقة التداعي - 
  . ذات الدلالة الواحدة

 عدد كبیر من الأفكار في استدعاء وھي :  طلاقة الأفكار - 
  . زمن محدد

ات إلى أشكال  وتعني تقدیم بعض الإضاف: طلاقة الأشكال - 
  . قیقیةمعینة لتكوین رسوم ح

  :  ونة  المر -  ٣
وتعني القدرة على إنتاج عدد كبیر ومتنوع من الأفكار والتحول 

  :  وللمرونة مظھران ھما  . من نوع معین من الفكر إلى نوع آخر
وھو إعطاء عدد من الأفكار المتنوعة :   المرونة التلقائیة - 

  .التي ترتبط بموقف محدد
و ، أ وتعني التوصل إلى حل مشكلة:  المرونة التكیفیة - 

موقف في ضوء التغذیة الراجعة التي تأتي من ذلك 
  .الموقف

   :الإثراء والتفاصیل -  ٤
وھي القدرة على إضافة تفاصیل عدیدة على فكرة أو إنتاج 

  .معین
  . الحداثة و الجدة  -  ٥

     .  التفرد -  ٦ 
     . بالطبیعة الصلة  -  ٧
   .   الاندماج  -  ٨

المجالات التى تحتاج ومجال تصمیم الإعلان یعد من أكثر 
 حیث یتطلب من المصمم إیجاد حل للمشكلة  الإبداعىللتفكیر

التصمیمیة ، إلى جانب التفكیر فى ما سیدور فى العملیات الذھنیة 
للمتلقى أثناء محاولة تفسیر المثیرات غیر المألوفة لإدراك 

 .محتواھا 
  :  الإعلانى مراحل التفكیر الإبداعيترتیب 
ھیئة حیاة وھي عبارة عن ت  :  ستعداد والتحضیر مرحلة الا -  ١

  . الابتكارالمبتكر للتوصل إلى 
 الاستعدادوھي مرحلة وسطى بین   :   مرحلة الحضانة -  ٢

  . والإلھام
 الابتكارير الحل وھي تتمیز بظھو  :   مرحلة الإلھام -  ٣

  . بطریقة مفاجئة
ق عن طریق حة ما تحقویحاول بیان ص  :   مرحلة التحقیق -  ٤

   .  لبیان صحتھالاختباروضعھ موضع 
ً بھذهونرى فى الإعلان أن العملیة الإبداعیة تمر   المراحل بدءا

ثم وضع عدة تصورات ، من ولادة الفكرة التى یقوم علیھا العمل 
 أنسب ھذه التصورات ثم موائمة الفكرة اختیارثم ، لتنفیذھا 

ى كل من مراحل التنفیذ وف. للموضوع وللمیزانیة وللتنفیذ العملى 
حتى ینتھى العمل ، قد یتم التعدیل والتطویر فى الفكرة الرئیسیة 
ولكل ھذه المراحل ، بما یحمل الروح الأصلیة للفكرة بعد التعدیل 

 العصف الذھنى فى العملیة الإبداعیة فى أسلوبنجد أھمیة 
حیث أن الإبداع فى الإعلان ھى دلیل تصمیمى یتبعھ  .الإعلان 

ممو الإعلان فى الوكالات الإعلانیة لتحویل الأفكار المبتكرة مص
 على كونھا اقتصرت لأن الفكرة إذا .لحملات إعلانیة فعلیة 

مجرد فكرة بدون إمكانیة تحویلھا إلى حملة إعلانیة كاملة فتكون 
 .مجرد خاطر مبتكر 

تعتمد علي تولید الأفكار وتقوم علي   الإبداعلتنمیة طرق وھناك 
مبادئ محدده أو حل مشكلات وتركز علي تنشیط خطط و

 التي تقوم علیھا عملیھ الإبداع وھي المختلفة المعرفیةالعملیات 
، وإن لم تغفل ھذه  التذكر والإدراك والفھم والمعرفةتشمل 

 Michael الطرق ھي وبعض ھذه   . الشخصیةالأسالیب سمات 
Michalko - 2010)(  :  

   .  التآلف بین الأشتات -  ١
  . المركزة الأسئلة  -  ٢
  . البدیلة طریقھ الأفكار  -  ٣
  . الاكتشاف طریقھ  -  ٤
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  . المتشعبة الأسئلة طریقھ  -  ٥
  .  طریقھ الألغاز -  ٦
    ). ةستفاضابالسابق شرحھا  (   .  طریقھ العصف الذھني -  ٧

  : الإعلانى  العصف الذھني في تنمیھ التفكیر الإبداعي أھمیة
 لكونھ طریقة محفزة  الأبواب لجھد الفرد المبدعفتح ی  -  

  .للمشاركة
  . الخلاقة القدرةلغي الحواجز التي تقف في وجھ  ی -  
لأنھ    لحل مشكلھ ماالمناسبةعطي مجموعات من البدائل ی  -  

   . المرونة في التفكیر وتقبل التجدید والتطویریحفز على 
ل تولید أكبر قدر  من خلا سرع في الوصول لحل مشكلھ ما ی -  

ممكن من الخیارات والبدائل والأفكار والمعلومات 
 .والتساؤلات

 الطلاقة  -   المرونة  ( ساھم في تنمیھ قدرات التفكیر الإبداعي  ی -  
  )  الأصالة  -  

    . وحریة بطلاقھ الإبداعیة یساھم في تولید الأفكار  -  
ى التعود علیضیف سمات شخصیة على فریق العمل مثل  - 

التدریب  ، و والاختلاف الرأي الآخر، وتقبل التنوع احترام
 الوقت واستثمار،   على مھارة التأني في إصدار الأحكام

   . بكفاءة وفعالیة
وعن جلسات العصف الذھنى فى مجال الإعلان تحدث ستیف 

 أحد مبتكرى حملة كمبیوتر آبل  ∗Steve Haydenھایدن 
ماكنتوش وقال إن على مصمم الإعلان المبتكر ألا یعتقد أنھ علیھ 

 على نفسھ فقط فى خلق الفكرة الإعلانیة المبتكرة ، وقال الاعتماد
فقط من فكرة مبتكرة % ٢٠ یكون لك نصیب أنھ من الأفضل أن

كما أضاف أن . من فكرة عادیة أو تقلیدیة % ١٠٠على أن تملك 
 یمكن أن یكون صاحبھا الابتكاربعض الأفكار الإعلانیة شدیدة 

ھو كاتب النص الإعلانى ولیس أعضاء الفریق الفنى كأن یطرح 
 التى یتم جملة ما أو تعبیر ما دارج یكون بمثابة الشرارة الأولى

  )٢٠٠٧ أمیرة قدرى (.بناء فكرة الإعلان كلھ علیھا 
 تستخدم منھج العصف  عالمیھنماذج إعلانیة لوكالات إعلانیة

 لھذه استعراضوفیما یلى الذھنى لإنتاج أفكار إعلانیة إبداعیة 
  :الوكالات

تطبیقات لوكالات إعلانیة عالمیھ استخدمت منھج العصف 
وفیما یلى استعراض ، نیة إبداعیةالذھنى لإنتاج أفكار إعلا

لنماذج إعلانیة  لھذه الوكالات منسوبة إلى مجموعات العصف 
  :الذھنى التى شاركت فیھا 

 :Advertising Agency ) :١( نموذج إعلانى -
beacon Communications k.k., Tokyo, 

Japan 
 :Advertising Agency ) :٢( نموذج إعلانى -

Publicis, Frankfurt, Germany  
 Advertising Agency: Leo ) :٣( نموذج إعلانى -

Burnett, Caracas, Venezuela 
 Advertising Agency: Grey ) :٤( نموذج إعلانى -

141, S,o Paulo, Brazil 
                                                           

∗  Steve Hayden is one of the most important figures of the 
late twentieth century advertising, leading creative teams 
at both Chiat/Day and BBDO on the Apple Computer 
account. He launched his career in Detroit as a copywriter 
on the General Motors corporate account.  He divided his 
attention between advertising and TV scriptwriting.  
 

 ,Advertising Agency: JWT ) :٥( نموذج إعلانى -
Tunisia  

  
  عن مسحوق غسیل ملابس ) ١(  ىإعلاننموذج 

Advertising Agency: beacon Communications k.k., 
Tokyo, Japan 
Executive Creative Director: Jon King                    
Creative Director: Shuji Matsumura, Keizo Mugita 
Copywriter: Minoru Hongo                                Art 
Director: Norihiro Sasa                  
Photography: Fumio Doi                                   
Design: Chizuru Horikawa, Yuichiro Yoshino 
Print Production: Kozo Nagashima, Makiko Okada         
Art Buyer: Kozo Nagashima, Makiko Okada 
Account Supervisor: Marie Kobayashi                      
Advertiser’s Supervisor: Shinsuke Konoha   
Director of Photography: Sunao Sakurai                    
Retouch: Sunao Sakurai 
Ceramics Artist: Yasuko Hasegawa                        
Chef pâtissier: Hideki Kawamura 
Food Stylist: Asako Ki  Photo Stylist: Masato 
Okamura    

  
  B&Bن فندق ع  )٢ ( نموذج إعلانى

Advertising Agency: Publicis, Frankfurt, 
Germany 
Executive Creative Director: Volker Schrader            
Creative Directors: Diana Sukopp, Mathias 
Henkel 
Art Directors: Anne Henkel, Christian Kuzman          
Copywriter: Felix Seiffert 
Photographer: Marc Wuchner                           
Art Buyer: Katja Bonnert 
Retouch: Werner Schlaghecken                          
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Craft: Anne Henkel 

  
  Jeepعن سیارة  ) ٣( نموذج إعلانى 

Advertising Agency: Leo Burnett, Caracas, 
Venezuela  
Creative Directors: Ali Armas, Fabian Bonelli                 
Art Directors: Eduardo Gomes, Ali Armas 
Copywriter: Manuel Fleitas                                    
Photographer: Claudio Napolitano 

  

  
  Avonة مستحضرات تجمیل عن شرك ) ٤( نموذج إعلانى 

Advertising Agency: Grey 141, S,o Paulo, Brazil 
Creative Director: Celso Alfieri              Art Director: 
Rogerio Lima 
Copywriter: Cristiane Parede Illustrator: Techno 
Image 
Photographer: Eduardo Rodrigues 
 

  
  Panasonicعن كامیرا   )٥ ( نموذج إعلانى

Advertising Agency: JWT, Tunisia  
Regional Executive Creative Director: Naja Ramsey                
Executive Creative Director: El Zoghlami Ahmed 
Art Director: Provost Christophe                                  
Copywriter: Moussart Fabien 
Planner: Kaddour Hazem 

 
  : الدراسة من خلال البحث النتائج التالیة استخلصت

ً إلى الخروج -  عن أى أفكار تقلیدیة  یحتاج سوق الإعلان حالیا
 التى تجذب الإدراكیة بالصدمة الحسیھ من أجل تحقیق ما یسمى

المتلقى وتقدم لھ المعلومات والبیانات من أجل إقناعھ بمضمون 
  . الإعلانیة الفكرة

 أصبح من المؤكد أن جمیع محترفى الإعلان على المستوى - 
المحلى والمستوى الدولى یتجھون فى خططھم الإعلانیة إلى 

 للمشاركة الإعلانیة الحملة جمیع الأفراد المشاركین فى تحفیز
 الابتكار مناھجھم بصوره تفتح آفاق اختلفتبأفكارھم وإن 

  .والإبداع لتحقیق الأھداف الإعلانیة 
 تنمیة التفكیر  من أسالیبأسلوبن العصف الذھني ھو  إ -  

  . والتى یمكن إستثمارھا فى مجال الإعلانالإبداعى
فإنھ كار فى تحفیز الأفللعصف الذھني دور كبیر للإبداع   -  

التجدید ومواكبة العصر تي المجالات التي تتطلب یستخدم في ش
  . بجمیع إبداعاتھ

م من خلال  یمكن تطویر المستوى الإبداعى لدى المصم -  
 ینمي قدره الأفراد علي حل المشكلات العصف الذھنى حیث

 اتجاھات من اتجاهالمزج بین أكثر من  من خلال  بشكل إبداعي
ة وكذلك الخبرات المختلفة فى مجموعات العصف التفكیر المختلف

  .تولید أفكار إعلانیة لا یمكن الحصول علیھا بشكل فردى ب
ھناك قواعد عامة لنجاح عملیة العصف الذھنى مثل التركیز  - 

 الاعتیادیة والترحیب بالأفكار غیر الانتقاداتعلى الكم وحجب 
 الإبداع ودمج الأفكار وتحسینھا یعمل على التطویر من عملیة

 .الإعلانى 
 

  :فى ضوء الدراسة البحثیة ونتائجھا نعرض التوصیات التالیة 
 بفتح الباب أمام مصممى الإعلان للمشاركة الاھتمام ضرورة - 

فى حلقات المناقشة والندوات والمؤتمرات التى تناقش مشكلات 
  .وأسالیب ونظریات ومناھج التفكیر الجماعى 

 التبادلیة الذھنیة المشاركة التى تقوم على لفنیةا دعم الأسالیب - 
 فى ظل  الإبداع الإعلانىوتحفیز فى مجال التخطیط للإعلان

  .الخروج عن التقلیدیة 
الإعلان لما لھ من  تفعیل منھج العصف الذھنى فى مؤسسات - 

 من خلال المشاركة الإعلانیةأثر إیجابى على تطویر الأفكار 
 مناھج وأنماط اختلفتلفریق الواحد وإن ا الفكریة الممنھجھ بروح

  .التفكیر من أجل الوصول إلى حلول إبداعیة مبتكره 
صناعة الإعلان فى  القائمین على اتجاه ضرورة التأكید على - 

 المصممین المبتكرین المدربین على طرق التفكیر لاختیارمصر 
 أفكارھم فى جلسات واستثمار الابتكارالجماعى من أجل 

ھنى حیث یتم الدمج بین أكثر من منھج من مناھج العصف الذ
  .التفكیر لدعم عملیة الإبداع الإعلانى 

 من قبل أقسام الإعلان والتسویق الأكادیمیة الاھتمام ضرورة - 
 من المتبعةلعرض نظریات ومناھج العصف الذھنى والأسالیب 

خلالھ والإستفاده منھا لإعداد الخریجین القادرین على تطویر 
  .الإعلانیة الإبداعیة ةالأنشط

 
 منھج العصف الذھنى بأسالیبھ المختلفة یعمل على تولید استخدام
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أفكار إعلانیة مبتكرة وذلك لأن كل فرد من أفراد مجموعة 
عند المزج والعصف الذھنى لھ إتجاة تفكیرى یختلف عن الآخر 

ة لا یمكن الوصول  نصل إلى أفكار إعلانی بمنھج إبتكارىبینھما
  .إلیھا بشكل فردى 

 
فنون الخداع البصرى فى تصمیم : ( أمیرة قدرى یس  .١

 جامعة – كلیة الفنون التطبیقیة –رسالة دكتوراه ) الإعلان 
   .٢٠٠٧ –حلوان 

رؤیة إبتكاریة فى التصمیمات : (عمرو محمد سامى  .٢
لیة الفنون الجمیلة  ك–رسالة دكتوراه ) الإعلانیة التجاریة 

   .٢٠٠١ – جامعة حلوان –
 التجاریة فى للعلامةر الدرامى التأثی: (فاتن فاروق أحمد   .٣

الإعلان التلفزیونى بمصر ودروه فى تأكید الصورة 
 – كلیة الفنون التطبیقیة – دكتوراه رسالة –) الذھنیة

   .٢٠٠٣ –جامعة حلوان 
یر النفسى ودورھا فى عوامل التأث: ( ھبھ أمیر أحمد خلیل  .٤

 كلیة الفنون التطبیقیة – رسالة ماجستیر – ) الاقتناعتحقیق 
 .٢٠٠٤ – جامعة حلوان –

إستراتیجیات الدعایة والحملات : (  أشرف فھمى خوخة  .٥
 – الإسكندریة – دار المعرفة الجامعیة –) الإعلانیة 

   .٢٠١٠ –الطبعة الأولى 
  عالم الكتب–) ر الإعلانیة  الأفكاابتكار: ( السید بھنسى  .٦

   .٢٠٠٧ – القاھرة – للنشر والتوزیع
 –)  فى تصمیم المجلات العلمیةالأسس : (  حسانین شفیق  .٧

 جامعة – كلیة الإعلام – للنشر والتوزیع العلمیةدار الكتب 
  .٢٠٠٤ –القاھرة 

الحل الإبداعى للمشكلات بین الوعى : ( أیمن عامر  .٨
 – القاھرة –ة الدار العربیة للكتاب  مكتب– ) والأسلوب

   .٢٠٠٣ –الطبعة الأولى 
الإعلان الصحفى وتخطیط الحملات : ( صفوت العالم  .٩

  ٢٠٠٠ – مكتبة النھضة المصریة –) الإعلانیة 
) الفنون البصریة وعبقریة الإدراك : ( شاكر عبد الحمید  .١٠

   .٢٠٠٨ – القاھرة – الھیئة العامة المصریة للكتاب –
 الحاسوب فى تنمیة استخدام: ( محمد عبد الھادى حسین  .١١

 دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع – ) الابتكاريالتفكیر 
   .٢٠٠٢ – الأردن – عمان –

 –) والإبداعى الابتكاري التفكیر : ( مدحت أبو النصر  .١٢
  .٢٠٠٨ – القاھرة –المجموعة العربیة للتدریب والنشر 

ً فى حیاتك : ( جاج یوسف أبو الح .١٣ ) كیف تصبح أكثر إبداعا
 ٢٠٠٨ – الطبعة الأولى – دمشق – دار الكتاب العربى –
.  
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