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 Keywords :كلمات دالة  Abstract :ملخص البحث
منتجات  لى تقديمإحاجة يبرز المعدل المتزايد للتقدم التكنولوجي والديناميكية في الأسواق المحلية والعالمية ال

 لصيانةاقابلية والإنتاج  اعتباراتالنظر في قضايا التصميم بالتوازي مع زمنية قياسية. ويعد مطورة في مهل 

كل فعال ثر بشحيث يتم دمج المعارف والمعلومات ذات الصلة لتؤ من الطرق الواعدة لتحسين جودة المنتجات.

مقارنة  متعددةلتكرارات الالتخلص من تكلفة ابعلاوة على ذلك، يتم تقليل دورة التطوير في تطوير المنتج. 

 أكيد علىو التللبحث ه الهدف الأساسي ويعد .ةالنظر في كل مرحلة على حدبالتصميم المتتابع الذي يتم فيه 

سين ليف، وتحالتكا تطوير وتقليلالتحسين كفاءة عملية  فيللهندسة المتزامنة والتصميم المتزامن  الدور الفعال

كلة في لخص المشما تتي رفع القدرة التنافسية لمصانع المنتجات المعدنية. بينمما يساهم ف جودة المنتج النهائي

لمعدنية جات االتوصل إلى مدي تطبيق هذه الاستراتيجيات، ومستوى توافر متطلبات تطبيقها في مصانع المنت

لإنتاج ليف ابمختلف مجالاتها في مصر. وهل هناك علاقة ايجابية بين تطبيق هذه الاستراتيجيات وخفض تكا

لمصرية انع اوالجدول الزمني لدورة التصميم والتطوير. وكان ذلك من خلال إجراء استبانة لعينة من المص

متزامنة سة الالمتخصصة في المجال وكانت من أبرز النتائج اتباع أغلب هذه المؤسسات لاستراتيجيات الهند

سين القدرات لإنتاج وتعزيز الجودة، وتح%، ومساهمتها في خفض تكاليف ا55.6في التصميم والإنتاج بنسبة 

 تخزينالتنافسية للمؤسسة. كما لاتزال بعض المؤسسات تحتاج إلى توافر منصة تصميم مشتركة لحفظ و

تزال لتي لاامتغيرات التصميم بصورة تزامنية منظمة وفعالة. وبناء على ذلك يوصى البحث بدعم المؤسسات 

ت مليات ذاطة والعالتزامن في أداء الأنشصميم والتطوير التقليدي إلى والتغيير من عملية التفي طور التحول 

دد الصلة بتطوير المنتجات، وضرورة تفعيل قنوات اتصال دائمة بين إدارة المؤسسة والفريق متع

 التخصصات ودعمه من خلال توفير الإمكانيات والصلاحيات لإنجاز العمل بكفاءة.

، منالتصميم المتزا، بعالتصميم المتتا 

دورة ،  عملية التصميم، الهندسة المتزامنة
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 Introduction: مةالمقد

ا جههـتطوير المنتجـات الجديدة واحـد مـن التحديات التـي توا يعد

يسي التحدي الرئأصبح . فمـع تعـاظم المنافسـة الصناعية المؤسسات

 وتطويرلمعظم مؤسسات التصنيع في جميع أنحاء العالم هو تحسين 

ج نتالإنتاج الخاصة بهم بسبب الطلب على مالتصميم و تاستراتيجيا

 أقصر وتكلفة دورة حياة أقل. منزمنية جودة أفضل مع مهلة  وذ

دمة، أدوات وأساليب هندسة النظم المتق فإنأجل تلبية هذا المطلب 

 تزامنلمنتج بوقت ماتؤكد على القيام بتطوير التي  أحد الحلول وهي

ية والتغيير من عملللمؤسسات تحسين القدرة التنافسية و وقياسي،

ر التقليدي إلى عملية هندسية متزامنة. التصميم والتطوي

(Ramnath, Manivannan, & Rekha, 2018, p. 1419)  

دة عفالهندسة المتزامنة وتطوير المنتج هي الممارسة التي تتضمن 

مجموعات عملية )مثل التصميم والهندسة والإنتاج( في عملية 

ل وتطوير المنتج من البداية، والهدف من ذلك هو تحسين وقت الوص

للسوق وتحسين الجودة وتخفيض التكاليف، ويتحقق ذلك من خلال 

  .التعاون والتواصل ودمج المراحل المختلفة للتطوير

 (21، صفحة 2016)داود، 

 رئيسيجزء من الهندسة المتزامنة والهدف اللتصميم المتزامن ويعد ا

هو الاستفادة من جميع المعارف ذات الصلة للمؤسسة في منه 

 نتج،المتقليل الجدول الزمني لتطوير  كما يهدف إلىج. تصميم المنت

ة. ميكيوبالتالي الحفاظ على القدرة التنافسية في بيئة صناعية دينا

 يجب أن تتوافق جميع جوانب أنشطة التطوير الموازية مع الهدف

  .مستخدمينالنهائي لأداء المنتج ورضا ال

المتزامنة  وتشير استراتيجية التصميم المتزامن إلى الممارسة

أهداف لنشاطين أو أكثر في عملية التصميم والتصنيع. وتنقسم 

ن خلال لتعزيز فعالية المنتج مشقين: أحدهما  إلىالتصميم المتزامن 

ة زيادالأخر لو التصميم،دمج جميع المعارف ذات الصلة في مرحلة 

 منبدأ كفاءة عملية التصميم عن طريق تقليل الوقت المستغرق 

 .التسليم وحتىمنتج للتصور  وضع

 Statement of the Problem :مشكلة البحث
اص، تشهد البيئة الصناعية بشكل عام، والعملية التصميمية بشكل خ

ً في التغيّر وزيادة في المنافسة الشديدة، م ت دياا فرض تحمتسارعا

فإن  على العديد من قطاعات المنتجات المعدنية. ومن هذا المنطلق،

 اجيةتصميمية وإنت واستراتيجيات ستخدام أساليبهناك حاجة ملحة لا

 .متطورة، بهدف دعم الميزة التنافسية ومواكبة سرعة التغيّرات

 واستنادا على ذلك فإن مشكلة البحث يمكن صياغتها بالتساؤلات

 الاتية:

 ما مدي تطبيق استراتيجيات الهندسة المتزامنة والتصميم -1

لمعدنية في المتزامن في مصانع ومؤسسات المنتجات ا

 مصر؟

ما مستوى توافر متطلبات تطبيق التصميم المتزامن في  -2

 المصانع المتخصصة في المنتجات المعدنية؟

 هل هناك علاقة بين تطبيق استراتيجية التصميم المتزامن -3

وخفض الجدول الزمني لدورة تصميم وتطوير المنتجات 

 المعدنية؟

المتزامن هل هناك علاقة بين تطبيق استراتيجية التصميم  -4

وخفض تكاليف انتاج وتصنيع منتجات معدنية ذات جودة 

 عالية؟

 Research Objectives :أهداف البحث

ي التعريف باستراتيجية التصميم المتزامن وإبراز دورها ف -1

 تخفيض الفترة الزمنية لدورة تصميم وتطوير المنتجات.

 متصميالتأكيد على العلاقة الطردية بين تطبيق استراتيجية ال -2

 المتزامن وخفض تكاليف تصميم وتطوير المنتجات المعدنية

 مع الاحتفاظ بمستوى جودة مرتفع.

 التأكيد على الدور الفعال للهندسة المتزامنة والتصميم -3

ية معدنالمتزامن في رفع القدرة التنافسية لمصانع المنتجات ال

 في مصر.
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 Research Significance: أهمية البحث

ة تسليط الضوء على أهمية استراتيجي تكمن أهمية البحث في -1

التصميم المتزامن ودورها الفعال في تصميم وتطوير 

 المنتجات.

ة فعالالاستفادة من التصميم المتزامن كأحد الاستراتيجيات ال -2

 لتصميم وتطوير المنتجات.

 Research Hypothesis :البحث فروض

ي م فيساه اتباع استراتيجية التصميم المتزامن والهندسة المتزامنة

ة، تخفيض الفترة الزمنية لدورة تصميم وتطوير المنتجات المعدني

ه ورفع جودتها وخفض تكاليف الإنتاج والتصنيع، مما يساهم بدور

في رفع القدرة التنافسية للمصانع والمؤسسات التي تتبع هذه 

 الاستراتيجية.

 Research Methodologyمنهج البحث 

 ماد المنهج:لتحقيق أهداف الدراسة تم اعت

الوصفي التحليلي حيث يتم جمع المعلومات وتصنيفها وتحليلها 

ين وتفسير النتائج مع خلال عمل استطلاع رأي )استبانة( للمتخصص

في المؤسسات الصناعية حول مدى تطبيق استراتيجيات الهندسة 

 لحلىالمتزامنة والتصميم المتزامن في مجال المنتجات المعدنية وا

 داخل مصر.

 Research Limitsد البحث:  حدو

يقتصر البحث على عينة من المؤسسات الصناعية المتخصصة في 

مجال المنتجات المعدنية والحلي داخل جمهورية مصر العربية 

 وعددهم )ثمانية(. 

 Research Terminologyمصطلحات البحث 

 Sequential designالتصميم المتتابع: 

ء أدا جات يعتمد على التتابع فىمدخل تقليدي لتصميم وتطوير المنت 

 دون المهام مع انفراد قسم التصميم بعمليات تصميم وتطوير المنتج

  الحصول على أيه بيانات مسبقة سوى من قسم التسويق.

 (38، صفحة 2016)الادهم ، 

  Concurrent Design ن:التصميم المتزام

ي ج فعن طريقة لتصميم وتطوير المنت ةن هو عبارالتصميم المتزام

 ر وهي تخصص فرعى منبدلاً من التصميم ثم التطوي نفسه،الوقت 

. الهدف من ذلك هو تسريع عملية التطوير الهندسة المتزامنة

 وتحسين الكفاءة عن طريق دمج مختلف الأنشطة الخاصة بالتصميم

في التصميم المتزامن، يعمل فريق التصميم وفريق ووالتطوير. 

 ً قت ج بالوالأفكار وتحديث المنت واختبار جلإنشاء النماذ الهندسة معا

اً يمكن أن يؤدي هذا الأسلوب إلى منتجات أكثر إبداعو ،الحقيقي

حيث انه  .على المستخدم، وأسرع في الوصول إلى السوق تأثيراو

التي تتضمن عدة مجموعات تخصص فرعى من الهندسة المتزامنة 

ن تج متطوير المنعملية )مثل التصميم والهندسة والإنتاج( في عملية 

البداية، والهدف من ذلك هو تحسين وقت الوصول للسوق وتحسين 

الجودة وتخفيض التكاليف، ويتحقق ذلك من خلال التعاون 

  .والتواصل ودمج المراحل المختلفة للتطوير

 (21، صفحة 2016)داود، 

( هي عملية Concurrent Engineeringالهندسة المتزامنة )و

قت تي تتميز بتعاون فرق العمل المختلفة في وتطوير المنتجات ال

. واحد، وبتنسيق أنشطتهم واستخدامهم لنفس المعلومات والأدوات

 نسيقوعندما يستخدم هذا النهج في تطوير المنتجات، يتم تحقيق الت

ليل والتعاون بين الفرق المختلفة، مما يزيد من كفاءة العمل وتق

 اج.التكاليف والوقت المستغرقين في الإنت

 عملية التصميم:

هي عمليه شاملة لمجموعة من العمليات تبدأ بوضع الفكرة 

نتج وتطويرها ثم تنفيذ الفكرة من خلال التخطيط وتنتهي فى شكل م

  يلبى احتياجات المستخدم.

 (16، صفحة 2006)غريب، محمود، و مصطفى، 

 دورة حياة المنتج:

ذ ى يمر بها منيقصد بدورة حياه المنتج سلسلة من المراحل الت 

طرحه فى الاسواق ولحين خروجه منه حيث تأخذ المبيعات فى 

 (.1التزايد وتصل إلى القمة ثم تبدأ بالانحدار كما يوضح شكل )

 
، 2020( مخطط يوضح مراحل دورة حياة المنتج )بورقبة، 1شكل )

 (288صفحة 

  Theoretical Framework الإطار النظري:

 :ن وأهميتهمفهوم التصميم المتزام -1

 التصميم المتزامن هو مفهوم حديث إلى حد ما يهدف إلى الحصول

 على منتج عالي الجودة ووصوله إلى العملاء والمستخدمين بشكل

صلة أسرع ويعتمد على التزامن في أداء الأنشطة والعمليات ذات ال

بتطوير المنتجات. حيث يضم تصميم المنتج المتزامن جميع 

 وجود إنشاء فريق التصميم المتزامن، من المهمالأطراف معاً. فعند 

ممثلين من جميع الأطراف أصحاب المصلحة بدأ من المستخدم 

وحتى المنتجين والموردين. وذلك من خلال اختيار الأشخاص 

ز المناسبين في الفريق بشكل متزامن، مما يؤدي إلى كسر الحواج

 .ر المنتجبين التخصصات وتقصر "حلقات التنفيذ" التي تعيق تطوي

 (38، صفحة 2016)الادهم ، 

ير عبارة عن استراتيجية في عملية تصميم وتطوالتصميم المتزامن 

روع المنتجات، تركز على التزامن في أداء المهام والتعاون بين ف

ة تيجيتهدف الاستراوالعمل المختلفة لضمان فعالية وكفاءة العملية. 

ه تج في عملية تصميمالى تحسين توزيع الموارد وضمان جودة المن

لال خويمكن تعريفه من وتقليل التكاليف وزيادة المنافسة  وتطويره

 :الاتجاهات التالية

 :ول: التزامن في أداء المهاملأتجاه الاا 1-1

 :ة التخصصاتفرق العمل متعدد علىعتماد لاتجاه الثاني: الاا 1-2

فرق  علىتماد علااتجاه مشترك بين التزامن وا: تجاه الثالثلاا 1-3

 :العمل متعددة التخصصات

 :التصميم المتزامن وتطوير المنتج -2

 :برنامج التصميم المتزامن مراحل 2-1

ن تبدأ أيمكن فتام دائماً،  تابعالتصميم لا تتم في تعمليه مراحل إن 

يعود  أن ويمكنالمرحلة السابقة، الكامل من مرحلة ما قبل الانتهاء 

ي وقت لتصحيح أخطاء أو تحسين المصمم إلى مرحلة سابقة في أ

ومن الضروري أن تتم العملية بشكل منهجي ومخطط له،  النتائج

 استراتيجيةخلال دراسة  من جراء ذلكإوسوف نستعرض كيفية 

 مناالمتز التصميم استراتيجيةتكون ن، حيث تماالتصميم المتز

  الاتية: سبع مراحلالمن  جلتطوير المنت

 (114، صفحة 2016)الادهم ، 

 الأهداف تحديد  -1

 دراسة الجدوى -2

 تطويرال -3

 التصميم -4

 عملية التخطيط -5

 التصنيع والتجميع -6

  التسليم  -7

تحدث التفاعلات بين مراحل عملية  تطوير المنتج المتزامن، وأثناء
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 المنتج المتسلسل، لا توجد تفاعلات تطوير المنتج، بينما في تطوير

 ،هذه التفاعلات لتسهيل( 2)شكل  تم إنشاء تقنية "المسار والحلقة"و

لعملية  يحدد نوع الحلقة مستوى التعاون بين المراحل المتداخلةو

بين ثلاث مراحل من فى الحلقة الواحدة  تفاعلال التطوير ويكون

 والتي تتكون من خمس حلقات وهي: لمنتجل المتزامن تطويرالعملية 

 الجدوى.سة احلقة در -1

 ر.حلقة التطوي -2

 .حلقة التصميم -3

 .طيطحلقة عملية التخ -4

 .حلقة التصنيع -5

التفاعل بين الحلقات بعضها البعض، ففي حلقة ( 2ويوضح الشكل )

هداف، لأمرحلة تحديد ا) ث مراحللايكون التفاعل بين الث الجدوى

 وهكذا فإن حلقة التطوير(، مرحلة التطوير ،الجدوىرسة امرحلة د

، مرحلة الجدوىسة امرحلة در)ث مراحل لاتتكون من تفاعل الث

وتتكون حلقة التصميم من التفاعل بين  (،التصميم ، مرحلةرالتطوي

مرحلة التطوير، مرحلة التصميم، مرحلة عملية )ث مراحل لاالث

مرحلة التصميم، )، كما تتكون حلقة عملية التخطيط من (التخطيط

حلقة التصنيع  ا، وأخير(مرحلة التخطيط، مرحلة التصنيع والتجميع

مرحلة التخطيط، مرحلة ) مراحلث لاوالتي تتكون من تفاعل الث

، وذلك لتدفق المعلومات بين (التصنيع والتجميع، مرحلة التسليم

المنتج للتنسيق الكامل بين جميع الحلقات بعضها  مراحل تطوير

المنتج  البعض والتأكيد علي مبدأ التوازي بين مراحل تطوير

 .مناالمتز

 
(Kusar, Grum, & Duhovnik, 2004, p. 3) تطوير المنتج المتزامن كيد على مبدأ التوازي بين مراحل( يوضح التأ2)شكل 

تحديد مجال استخدامه،  من الضروري عند تطوير منتج جديدو

إجراء دراسة وكذلك  والذي يتوافق مباشرة مع السوق المستهدف

 نتتكوالمتزامن و جدوى وهي الأساس لتعريف عملية تطوير المنتج

 دراسة الجدوى من:

 :مفهوم التطوير والتصميم -

 .تعريف الشروط التجارية لتطوير المنتجات -

 تحديد الشروط المالية لتنفيذ المشروع بنجاح. -

 .تعريف نموذج تنظيمي تقريبي لتنفيذ المشروع -

 & ,Kusar, Grum)المنتج.  عملية تطويرلفرق تحديد ال -

Duhovnik, 2004, p. 4) 

تطوير  في التصميم المتزامنو ندسة المتزامنةاله أهمية تطبيق -3

 المنتج:

  نمتطلبات المستخدمي فيللتغيرات  الاستجابةسرعة  3-1

الوقت الراهن بالقصر ويتسم  فيتتميز دورة حياة المنتجات 

المستخدمين بالتغير السريع فى أذواقهم وطلباتهم ولذلك يجب على 

غيرات وتكون الأسرع المؤسسات أن تكون سريعة الإستجابة لتلك الت

فى وصول منتجها للسوق حتى تضمن حصول المستخدم على 

المنتج مما يؤدى إلى زيادة المبيعات والأرباح وأى تأخر فى 

الوصول للمستخدم يؤدى إلى فقد للمبيعات وتطبيق برنامج التصميم 

المتزامن يؤدى إلى خفض الوقت الكلى للتصميم والإنتاج وبالتالى 

 مستخدم فى وقت أقل. يصل المنتج لل

 (472، صفحة 2020) حسين، 

 تقليل عدد التغييرات المطلوبة في تصميم المنتج 3-2

إن أداء الأعمال بشكل متزامن يؤدى إلى تخفيض عمليات إعادة 

العمل وإعادة التصميم مما يؤدى إلى تخفيض وقت التطوير ويحقق 

ض وقت إنسياب الإنتاج وتخفيض التكلفة وتحسين الجودة وتخفي

 ,Fine, Golany, & Naseraldin, 2005) .الوصول إلى السوق

p. 390) 

من حيث أن عمليات التصميم والتطوير وفقا لمدخل التصميم المتزا

 تعتمد علي فرق عمل متعددة التخصصات، وتتم مشاركة ممثلين من

م جميع الأطراف المرتبطة بدورة حياة المنتج في عمليات التصمي

يتم التعرف على وجهات نظرهم وقدراتهم منذ والتطوير، فإنه 

 فيما لوبةالبداية، وتتم التعديلات مبكرا مما يقلل من التغييرات المط

( أن تطبيق التصميم المتزامن يعمل علي 3بعد، ويوضح الشكل )

اجه، انت تقليل التغيرات التي يمكن أن تحدث لتطوير المنتج بعد بداية

 تاليصميم المتزامن والتصميم المتويوضح أيضا الفرق في تطبيق الت

صميم الت وكيف أن التغيرات التي تتم علي المنتج بعد بداية انتاجه في

ق المتتالي تستمر لفترة زمنية تصل الي عدة أشهر، ويختلف تطبي

 اج. التصميم المتزامن حيث تنتهي تلك التعديلات قبل بداية الانت

 (125، صفحة 2016)الادهم ، 
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(41، صفحة 2007)نورى، ( تأثير التصميم المتزامن على التغييرات التصميمية 3شكل )

 سرعة الوصول للسوق وسرعة تحقيق الأرباح  3-3

ان أسلوب التصميم المتزامن يترتب عليه تخفيض وقت التصميم 

ن مهاء والتطوير، فإن المنتج يدخل مرحلة الإنتاج مبكرا ويتم الإنت

مر تاجه مبكرا ايضا، وبالتالي تصل المنتجات للسوق مبكرا الأإن

يترتب عليه سرعة البيع ومن ثم الحصول على الايرادات  الذي

 يؤدى في النهاية الى سرعة تحقيق مبيعات التعادل الذيالأمر 

 وسرعة الحصول على الأرباح. 

 (18، صفحة 2013)الراوى، عيد، و هاشم، 

أن التأخير في تقديم المنتج لفترة  إلىوقد اشارت بعض الدراسات 

% منها، 50تخفيض الأرباح بما يزيد عن  إلىستة أشهر يؤدي 

(Slack & Lewis, 1998) التالى مساهمة  (4) ويوضح الشكل

مدخل التصميم المتزامن فى سرعة الوصول للسوق وتحقيق 

 الأرباح.

 
 (128، صفحة 2016)الادهم ، الأرباح  علىق وسرعة الحصول سرعة الوصول للسوفي ( مساهمة التصميم المتزامن 4شكل )
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 تخفيض الفترة الزمنية لدورة التصميم والتطوير 3-4

 على ونالتصميم المتزامن يعتمدو ان استراتيجيات الهندسة المتزامنة

التزامن في أداء مهام التصميم والتطوير، حيث تتم مهام التصميم 

زمنيا، مما يترتب عليه انخفاض والتطوير بشكل متوازي أو متداخل 

وقت دورة التصميم والتطوير، فضلا عن أن قلة التعديلات التي يتم 

بدراسة منظومة ذلك أيضا، ولقد ثبت  إلىإدخالها علي المنتج تؤدي 

من المؤسسات العالمية أن تطبيق  العديدفي  التصميم والتطوير

ا هو التصميم المتزامن يترتب عليه تخفيض وقت التطوير كم

 .(5بالشكل ) موضح

 
 (26، صفحة 2021)محمد و محمد،  ( تأثير التصميم المتزامن فى تخفيض الوقت5شكل )

الهندسة  إحصائية عن مساهمة(Skalak, 2002, p. 8)  وقد قدم

التصميم المتزامن في تخفيض وقت التصميم والتطوير و المتزامنة

طوير قبل وبعد تطبيق في كثير من المؤسسات العالمية مبينا وقت الت

التصميم المتزامن ونسبة التخفيض في وقت التصميم والتطوير 

( تلك 1)جدول نتيجة لتطبيق التصميم المتزامن، ويعرض 

 الاحصائية:

 ( مساهمة التصميم المتزامن في تخفيض وقت التصميم والتطوير في كثير من الشركات العالمية 1جدول )

 (18صفحة  ،2013)الراوى، عيد، و هاشم، 
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 :تخفيض التكاليف الكلية للمنتج 3-5

ى فيرجع ذلك إلى انخفاض تكاليف التصميم وانخفاض عدد العاملين 

يات التصميم. كما أن التصميم المتزامن مفيد في استغلال الإمكان

 المتاحة وتقليل عيوب الإنتاج، وتجنب إعادة التصميم، وتقليل

الحوار، ورفع كفاءة ازدواجية الجهود، وتحسين التواصل و

 نتج،العمليات، وزيادة معدل الإنتاج، وإزالة أو تقليل عوائد الم

 )مرجع سابق(وتحسين رضا المستخدم. 

ن مالفرنسية التى تمكنت  Renaultومن الامثلة على ذلك أن شركة 

 تخفيض تكلفة تصميم الطراز الواحد من السيارات بما يزيد علي

% من تكلفة التصميم 20يعادل  بليون فرنك فرنسي وهو ما 1.5

ين لديها، وتمكنت إحدى الشركات الأمريكية من تخفيض عدد العامل

عامل فقط،  350 إلىعامل  700في تصميم كروت المناسبات من 

 وذلك نتيجة لاستخدام التصميم المتزامن. 

 (129، صفحة 2016)الادهم ، 

 :الصناعية تحسين القدرات التنافسية للمؤسسة 3-6

 ت علىتطبيق الهندسة المتزامنة ثلاثية الأبعاد يساعد المؤسساأن  

تحسين مركزها التنافسى ويساهم فى خفض التكاليف إلى أقل حد 

لة ممكن مما يؤدى إلى زيادة الربحية أن التنوع الكبير فى تشكي

ة المنتجات وقصر دورة حياة المنتجات جعل المؤسسات تتمتع بميز

 أى وقت فى حال ظهور منتج أفضل منتنافسية مؤقته قد تزول فى 

وجهة نظر المستخدم أو تغير ذوق المستخدمين ولكى تتمتع 

أى  المؤسسة بميزة تنافسية دائمة عليها أن تنافس من خلال الوقت

تخفيض وقت الإستجابة لطلبات المستخدمين ووصول المنتج 

 (Ellram & Stanley, 2008, p. 183 )للسوق. 

لأبحاث والدراسات التي ناقشت ووثقت أهمية وقد قدمت العديد من ا

( 2تطبيق التصميم المتزامن ملخصا بفوائده كما يوضح الجدول )

 التالي:

 (Helms, 2002, p. 54)تطبيق التصميم المتزامن  مميزات وفوائد( 2جدول )

 
 م المنتج:عملية تصمي على متزامنالتصميم ال استراتيجيةتأثير  -4

 لمنتج،تأثير كبير علي جودة ا ايم المتزامن لهالتصماستراتيجية إن 

التصميمات الفقيرة للمنتج يمكن ألا تلبى احتياجات  إنحيث 

ت الجودة، والتصميمات ذا مستوى مشاكل في تواجه المستخدمين أو

 بقوة نافسالمتطلبات الإنتاجية المعقدة تجعل المنتج مكلفا جدا ولا يت

ن زم فإعملية التصميم وقتا أكثر من اللا استهلكتفي الأسواق، فإذا 

 هزيمة المنتج في السوق أمام المنتجات إلىذلك يمكن أن يؤدي 

 يم. المنافسة، ولذلك فإنه من المهم التخطيط الجيد لعملية التصم

 (120، صفحة 2016)الادهم ، 

 Design processعملية التصميم  4-1

ت كبة في شكل منتجايمكن تعريف التصميم على أنه إنشاء حلول مر

 ائمةأو عمليات أو أنظمة تلبي الاحتياجات المتوقعة من خلال المو

يات لعمللبين المتطلبات الوظيفية ومعايير التصميم والتحديد المناسب 

في  التي تفي بالمتطلبات. تحدد المتطلبات الوظيفية هدف العملية

 المجال الوظيفي، في حين أن معايير التصميم تصف الحل في

المجال المادي. هذان المجالان مستقلان عن بعضهما البعض، 

 ويرتبط كل منهما بالآخر من خلال التصميم. 

( ANDERSON, 2014, p. 96) 

 :للمنتج التصميم المتزامناستراتيجية عملية التصميم في  4-2

من  التصميم المتزامن للمنتج استراتيجيةوتتم عملية التصميم في 

 خلال ثلاث جوانب:

 وهذا Design of Product Form تصميم شكل المنتج 4-2-1

اللون والحجم والشكل  -يشير إلى المظهر الخارجي للمنتج 

والاسلوب وهذا ينطوي على صورة للمنتج وملامحه المميزة في 

توافق يالسوق، ويمكن تغيير التصميم الوظيفي في بعض الاحيان ل

يتم تغيير طريقة  مع تصميم الشكل؛ كما في وحدات الإضاءة حيث

 .التصنيع لتتناسب مع الشكل الخارجي لها
 Design of Productللمنتج التصميم الوظيفي  4-2-2

Function  وهذا يشير الي كيفية أداء المنتج للوظيفة التي يصمم
من أجلها وكيف يعمل، وكيفية تلبية مواصفات الأداء في وقت مبكر، 

تحديد السعة التخزينية،  ؛ وذلك فيالطهيذلك أدوات  علىومثال 
 .البدايةالجيد من  الحراريوالتوزيع 

ما  وبمجرد Design for Productionج التصميم للإنتا 4-2-3
تعد ه، ويتم تحديد شكل المنتج ووظيفته يتم تحديد كيفية طريقة إنتاج

بجودة  لاهتمامهاتلك المرحلة من أهم مراحل التصميم وذلك 
ل سيتم التصنيع داخل المصنع أم هوالتصميم وكيفية التصنيع 

ة ستصنع أجزاء منه خارج المصنع مما سيؤدي ذلك الي زيادة تكلف
 إهمالهما: نلا يمكالمنتج ولذلك فهناك عنصرين أساسيين 

  Design Simplificationالتصميم المبسط  -أ

 راتهوذلك بالتقليل من عدد أجزاء المنتج وتجميعها وعدم تعدد خيا

 ثثلاالذي يوضح و( 6كلما أمكن ذلك كما بالشكل ) وتقليل الأدوات

 تصميمات لمنتج واحد:

العديد من المسامير  علىوالذي يحتوي  التصميم الأصلي: -

ل بالشكالمنتج كما  لتجميع  fastenersالملولبة والصواميل

 أ(.  -6)

 يحتوي والذي يتكون من قطعة واحدة، ولا التصميم المعدل: -

 ب(. -6الشكل )مسامير نهائيا كما ب على

وهو مثال علي التصميم المبسط الذي يقوم  التصميم النهائي: -

 push and  التجميع بطريقة الدفع والتعشيق السريع على

snap assembly ج(.-6ما بالشكل )ك 
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 (122، صفحة 2016)الادهم ، ( أمثلة التصميم المبسط 6شكل )

 Design Standardizationالقياسى  التصميم -ب

م ذلك باستخدام أجزاء موحدة وقياسية وموجودة بالفعل ومتفق ويت

عليها ويتم تجميعها بطريقة متبادلة لتبسيط عملية التصميم ويتم ذلك 

عن طريق التجميع بين وحدات قياسية متنوعة لخلق منتج فريد من 

وذلك النوع من التصميم شائعا في صناعة الالكترونيات  نوعه.

عند استخدامها لبعض  Dell كة ديلت، كما تفعل شراوالسيار

الوحدات النمطية القياسية مثل) القرص الصلب، الذاكرة(، ويتم في 

ويؤثر  هذه المرحلة بناء العديد من النماذج الأولية واختبارها،

برنامج التصميم المتزامن علي عملية صنع القرار في عملية 

لتصميم ( الذي يوضح العمل ببرنامج ا7التصميم كما في الشكل )

المتتالي وطريقته الخطية والمتتابعة من مرحلة إلي أخري ووجود 

 الفواصل بين كل مرحلة من مراحل البرنامج، بينما يسمح التصميم

المتزامن لجميع المشاركين العمل كفريق واحد ويتم وضع فرق 

متعددة التخصصات ويعمل علي إزالة الفوارق بين فريق العمل 

 بعضه البعض.

 
 (Maiwald, Engelsberger, & Lötzke, 2010, p. 13 )والتصميم المتزامن  المتتالي( الفرق بين التصميم 7شكل )
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استبانة للمتخصصين في مجال تصميم وصناعة وقد تم عمل 

المنتجات المعدنية والحلى من المصممين والمهندسين ورجال 

داخل مصر  الصناعة في المؤسسات الصناعية الكبيرة والمتوسطة

الهندسة المتزامنة والتصميم  تلقياس مدى تطبيق استراتيجيا

لمعرفة أراءهم حول المتزامن داخل المؤسسات التابعين لها، و

كاستراتيجيات تهدف  والتصميم المتزامن المتزامنة الهندسة مميزات

على  الإنتاج في المراحل المبكرة للتصميم وقدرتها تلدمج اعتبارا

ف الإنتاج والتصنيع وتعزيز جودة المنتجات في تقليل تكالي المساعدة

 .وزيادة القدرات التنافسية للمؤسسة

ت وقد قام بإجراء الاستبانة تسع مؤسسات صناعية من مختلف مجالا

 المنتجات المعدنية والحلي وكان تصنيفهم كالتالي: 

 أربعة مصانع للذهب والمجوهرات. -

 مصنعين لوحدات الإضاءة. -

 (.أواني الطهي -ة )خلاطات المياهمصنعين للأدوات المنزلي -

 مصنع للميداليات والدروع والشارات العسكرية. -

 
 ( مجالات التصنيع والإنتاج للمؤسسات المشاركة في الاستبيان.8شكل )

اخل دأهميتها ن ومتزاموالتصميم ال ةوكانت نتائج الاستبيان كالآتي: حيث يدور القسم الأول حول مدي تطبيق استراتيجيات الهندسة المتزامن

 المؤسسات الصناعية في مجال المنتجات المعدنية والحلي.

 
للهندسة المتتابعة  3ة ومصانع للهندسة المتزامن 5( نسبة المؤسسات الصناعية التي تتبع استراتيجية الهندسة المتزامنة أكبر بواقع 9شكل )

 ومصنع واحد لم يحدد استراتيجية الإنتاج.

 
نة لأكثر من عشر مؤسسات صناعية باتباع الهندسة المتزام 3طبيق الهندسة المتزامنة داخل المؤسسات حيث أجابت ( عدد سنوات ت10شكل )

 سنوات وذلك نظرا لحداثة المؤسسة. 2-0سنوات، ومؤسسة واحدة  5-2سنوات، ومؤسسة واحدة 

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Basma Fouad, Nahla Hussien 481 

 

Citation: Basma Fouad, Nahla Hussien (2023), Concurrent design strategy in product design and development, 

International Design Journal, Vol. 13 No. 5 (September 2023) pp 473-488 

  

 
% 22.2وافق تماما و% بين موافق وم75النتيجة أكثر من ( مدي التزام المؤسسة بتطبيق استراتيجية الهندسة المتزامنة حيث كانت 11شكل )

 محايد.

 
احل تاج في المرالإن تا( اهتمام وتفعيل المؤسسات الصناعية لمبادئ الهندسة المتزامنة حيث كانت النسبة الأكبر لصالح دمج اعتبار12شكل )

 المبكرة من تصميم وتطوير المنتج.

 
 لتكنولوجيا المناسبة في فاعلية الهندسة المتزامنة داخل المؤسسة.ا م( التأثير الايجابي لاستخدا13شكل )
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حايد ينما بلغت مبلتصميم ( النسبة الأكبر للموافقة على دور الهندسة المتزامنة في تقليل احتمالية فشل المنتج والميل إلى إعادة ا14شكل )

33.3.% 

 
ث للمؤسسة حي تنافسيةة في تقليل التكاليف وتعزيز الجودة وتحسين القدرات ال( اتفاق جميع الآراء على مساهمة الهندسة المتزامن15شكل )

 %.22.2% بينما أوافق تماما 77.8مثلت أوافق 

 
%، 22.2ليها محايد ت% 66.7( التأثير الإيجابي لتطبيق الهندسة المتزامنة على أرباح المؤسسة حيث كانت النسبة الأعلى لموافق 16شكل )

 %.11.1تماما بنسبة بينما جاءت موافق 
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سبة تج حتى بالنير المن( الإجماع على تفضيل الهندسة المتزامنة وتحقيقها نتائج أفضل من الهندسة المتتابعة في مراحل تصميم وتطو17شكل )

 للمؤسسات التي لازالت تتبع الهندسة المتتابعة أو المتتالية.

 نة والتسهيلات والدعم الذي تقدمه المؤسسات له:القسم الثاني من الإستبيان حول فريق الهندسة المتزام

 
 ( الاتفاق على ضرورة الاستعانة بالفرق متعددة التخصصات في تطبيق ونجاح الهندسة المتزامنة.18شكل )

 
ت لا مؤسسا% من ال11.1( مدى كفاية الصلاحيات والتفويضات التي تمنحها إدارة المؤسسة لفريق الهندسة المتزامنة حيث أن نسبة 19شكل )

 تمنح الصلاحيات الكافية لفريق المشروع في اتخاذ القرارات.
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 ( مدى توفير المؤسسات للبرامج التدريبية لأعضاء فريق الهندسة المتزامنة في مختلف تخصصاتهم.20شكل )

 
 المؤسسة. ( مدى توافر منصة تصميم مشتركة لحفظ وتداول متغيرات التصميم بين جميع أعضاء الفريق داخل21شكل )

 
ت بين المؤسسا %55.6( جاءت نتيجة انضمام أعضاء من دول مختلفة إلى فريق التصميم أو المشروع بالموافقة والتوافر بنسبة 22شكل )

 بين المؤسسات المشاركة بالاستبيان. 33.3المشاركة، وعدم التوافر بنسبة 

 سة ونستعرض بعض النتائج كالآتي:يتمثل القسم الأخير من الإستبيان في مهام الفريق داخل المؤس
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 .خدم/ العميلت المست( جاءت النتيجة بالتأكيد على أهمية دور فريق المشروع في تحديد مواصفات المنتج بناء على تطلعات ومتطلبا23شكل )

 
لمشاركة في االمؤسسات  % من55.5( كانت نسبة مشاركة المستخدم مع فريق المشروع في كل مراحل تصميم وتطوير المنتج داخل 24شكل )

 .33.3%، ومحايد بنسبة 11.1الاستبيان، بينما جاءت نسبة لا أوافق ب 

 
سسات خل المؤ( يوضح مدى تفعيل دور ومساهمة فريق المشروع في تصميم نظام العمل ودمج الجميع في استراتيجية الإنتاج دا25شكل )

 المشاركة.
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 بيان.لمشروع بالمعايير الدولية للتصميمات داخل المؤسسات المشاركة في الاست( يوضح التأكيد على التزام فريق ا26شكل )

 
 ( مدى اتاحة وتوافر استخدام تقنيات التصميم المتزامن ثلاثية الأبعاد لفريق المشروع.27شكل )

ما أكثر ما تفضله في تطبيق كما شمل الاستبيان على سؤال 

 ؟المؤسسة الهندسة المتزامنة والتصميم المتزامن داخل

 فجاءت الإجابات كما يلي:

العمل الجماعي لمصلحة المنتج واستمرار نجاحه والطلب  -

 عليه.

 التواصل والتنسيق. -

 التعاون لتصنيع منتج بالمعايير المناسبة دوليا. -

 تلبية رغبات المستخدم. -

 ةالهندسنحن مصنع مبتدئ نطور أنفسنا وإمكانياتنا لتطبيق  -

تاج في اداره وإن القادمةنوات بالكامل خلال الس المتزامنة

 .المصنع

مع قدرات المؤسسة  تصنيعهالوصول السريع لمنتج يتوافق  -

 .العميل ومتطلبات

ة تصميم مراحل إنتاج بتكلفة أقل مما تؤدي إلى زيادة نسب -

 .الربحية

 .الدوليوتحديث دائم للمنتج وتواجد فعال بالسوق المحلي  -

اليف نتيجة قله خفض التكويؤدي إلي تحسين جودة المنتج  -

 سرعة وصول المنتج للسوق يؤدي اليوالتعديل علي المنتج 

 القدرة التنافسية.زيادة 

 Results :النتائج

من خلال ما تم عرضه في الإطار النظري والتحليل الإحصائي 

 للاستبيان بالبحث يمكن استخلاص أبرز النتائج كالآتي:

 لات تتبع أغلب المؤسسات الصناعية المتخصصة في مجا

المنتجات المعدنية والحلي استراتيجيات الهندسة المتزامنة 

% بالمقابل أبدت المؤسسات 55.6حيث بلغت نسبتها 

%، 33.3الصناعية التي تتبع الهندسة المتتابعة وبلغت نسبتها 

% رغبتها في التحول التدريجي تجاه 11.1ولا أعلم بنسبة 

وفره من نتائج استراتيجيات الهندسة والتصميم المتزامن لما ت

 أفضل في تطوير المنتجات.

 منة اتفاق جميع المؤسسات بالإجماع على دور الهندسة المتزا

الفعال في تطابق تصاميم المنتجات مع قدرات المؤسسات 

% 33.3% أوافق و66.7بكفاءة. فكانت النتائج  ةالإنتاجي

 أوافق تماما.

  اتباع استراتيجيات الهندسة المتزامنة يساهم في خفض

ات تكاليف الإنتاج والتصنيع وتعزيز الجودة، وتحسين القدر

% وأوافق 77.8التنافسية للمؤسسات فكانت أوافق بنسبة 

 %.22.2تماما بنسبة 

 بيا يؤثر تطبيق الهندسة المتزامنة والتصميم المتزامن إيجا

% من 66.7على أرباح المؤسسات الصناعية حيث كانت 

% فقط موافق 11.1ما % محايد، بين22.2الاجابات موافق، 

 تماما.

 عددةيتطلب تطبيق الهندسة المتزامنة الاستعانة بفرق عمل مت 

مبدأ التعاون  علىحيث يعتمدون التخصصات والوظائف. 

تصال والسرعة في تطوير منتجات لاوالمشاركة لتحسين ا

وخفض تكاليفها، ويسمح للمشاركين بمن فيهم  مؤسسةال

عملية  بالمشاركة فين مستخدميين والموردين والجالمنت

 .التصميم والتطوير

  تمنح إدارة أغلب المؤسسات فريق العمل تفويض وتمنحهم

صلاحيات كافية لاتخاذ القرارات مما يساهم في توفير الوقت 

% 55.6وتقليل الإجراءات وإنجاز العمل بكفاءة، حيث كانت 
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% محايد، بينما جاءت موافق 22.2من الإجابات موافق، 

 % فقط.11.1%، ولا أوافق بنسبة 11.1تماما 

  لاتزال بعض المؤسسات الصناعية تحتاج إلى توافر منصة

تصميم مشتركة لحفظ وتخزين متغيرات التصميم من جميع 

% محايد، 55.6التخصصات حيث جاءت الإجابات بنسبة 

 لا أوافق. 11.1% موافق تماما، 11.1% موافق، 22.2

 ؤسسات عينة البحث يضم فريق التصميم المتزامن ببعض الم

أعضاء من دول مختلفة مما يساهم في تنوع الخبرات دون 

ير الحاجة إلى تواجدهم الفعلي داخل المؤسسة وبالتالي توف

 %33.3% موافق، 55.6الكثير من النفقات فكانت الإجابات 

 % محايد.11.1لا أوافق، 

  لا زال هناك قصور في قدرة الفرق متعددة الوظائف على

ة هام او التداخل فيما بينهم حيث جاءت النتيجمزامنة الم

 % لا أوافق.22.2% محايد، 33.3% أوافق، 44.4

  بعض المؤسسات الصناعية لا تستعين بالمستخدم/ العميل

كعضو من أعضاء فريق المشروع وتسمح له بالمشاركة في 

كل مراحل تصميم وتطوير المنتج مما يؤثر على قرارات 

 كانتالحقيقية للمستخدم/ العميل ف التصميم وفهم الاحتياجات

% موافق 11.1% محايد، 33.3% موافق، 44.4الإجابات 

 % لا تسمح تماما للمستخدم بالمشاركة11.1تماما، ونسبة 

 كعضو من أعضاء الفريق متعدد التخصصات.

 لفريق العمل فيالتصميم المتزامن  إتاحة وتوافر تقنيات 

ة عينة البحث الغالبية العظمى من المؤسسات الصناعي

د، بعاالمتمثلة في أنظمة التصميم بمساعدة الحاسب ثلاثية الاو

ع، لسريوتقنيات النماذج الأولية السريعة، وتقنيات الاختبار ا

جات بالإضافة الى التقنيات التي تتيح تمثيل تصميمات المنت

% 55.6حيث جاءت الإجابات بنسبة  في سياق افتراضي.

% 11.1% محايد، 11.1 % موافق تماما،22.2موافق، 

 غير موافق.

  بعض المؤسسات الصناعية المتخصصة في المنتجات

ت يجياالمعدنية والحلي يتوافر بها العديد من متطلبات استرات

ان والهندسة المتزامنة والتصميم المتزامن وتسعى لتطبيقها 

 كانت تحت مسميات مختلفة.

 Recommendation: التوصيات

 ليه من نتائج يوصي البحث بما يلي:في ضوء ما تم التوصل إ

 تسليط الضوء على أهمية استراتيجيات الهندسة المتزامنة 

ير والتصميم المتزامن ودورها الفعال في دعم الصناعة وتطو

المنتجات بالمؤسسات الصناعية المصرية بشكل عام 

والمؤسسات الصناعية المتخصصة في المنتجات المعدنية 

ودعم المؤسسات التي تحتاج والحلي على وجه الخصوص، 

يدي والتغيير من عملية التصميم والتطوير التقلإلى التحول 

 العمليات الهندسية المتزامنة.إلى 

 سسة ضرورة إيجاد قنوات اتصال فعالة ودائمة بين إدارة المؤ

الصناعية والفريق متعدد التخصصات ودعمه من خلال 

 كفاءة.توفير الإمكانيات والصلاحيات لإنجاز العمل ب

  اتاحة الفرصة للمستخدم/ العميل بضمه كعضو من أعضاء

فريق المشروع في كل المراحل بدأ من التخطيط مرورا 

 بالتصميم والتطوير وحتى التقييم.

 ضرورة توفير منصات تصميم مشتركة وقاعدة بيانات ثلاثية 

الأبعاد لحفظ وتخزين متغيرات التصميم من مختلف 

ل إليها بسهولة من قبل أي التخصصات وإمكانية الوصو

 عضو من أعضاء فريق التصميم المتزامن.

 لمعرفة كل ما هو  والأبحاثجراء المزيد من الدراسات إ

 في استراتيجيات التصميم والإنتاج. جديد
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