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حلقة ك لصغرىاالمدن يناقش البحث أحد القضايا المحورية المرتبطة بالدور التنموي الذى يمكن أن تقوم به 

ي فضعيف  الصغرى المصرية  لها دور تنموي فمعظم المدن .والمدن الكبرى ربط بين التجمعات الريفيةلل

ن عن المد لعاتقابالرغم من وجود العديد من المقومات التي تؤهلها للقيام بهذا الدور ورفع  عملية التنمية

ر صرى في متأهيل الانماط المختلفة للمدن الصغومن هنا جاءت الحاجة البحثية إلى الكبرى والمتوسطة. 

ل ك من خلاوذلالصغرى في مصر  للمدنطار العام لإدراسة التدعيم الدور التنموي لها. وتم ذلك من خلال 

ة من مجموع إلى استنادا  SPSS حصائي لإالمختلفة باستخدام نظام التحليل ا نماطرصد واستخلاص الأ

لمختلفة لأنماط ااتملة لتأهيل المداخل المحما سبق رصد إلى المؤشرات التنموية والاقتصادية الحاكمة. يضاف 

يل التأه للخروج بمؤشرات ومداخل التجارب العالمية والمحلية مجموعة من للقيام بدور تنموي من خلال

خل التأهيل في تطبيق مدا Arc gis( Model builder) مع الاستعانة بأداة بناء نموذج المناسبة لكل نمط

ومات ثل لمقوالتي بدورها سوف تساهم في الاستغلال الأم. على الأنماط المختلفة للمدن الصغرى المصرية

إيجابي  د بشكلمما يساع، العاتق عن المدن المتوسطة والكبرى ومن ثم رفعلخصوصية حالتها  تلك المدن وفقا  

لحضرية روابط اسد الفجوة التنموية وتعزيز المما يساهم في وفعال في تحقيق التنمية الشاملة المتكاملة. 
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 Introduction  :المقدمة

المدن المتوسطة والصغرى بشكل كبير في التماسك  ساهمت

ة ليمي، سواء كمراكز إقتحقيق التكامل بين المدن والريفالإقليمي و

ن حيث تلعب هذه المد. أو كمزود للخدمات الإدارية والاجتماعية

ا في تحقيق التمدن "الشامل والآمن والمرن" )اله ا حاسم   11دف دور 

ين من خلال تقوية الروابط بلك وذمن أهداف التنمية المستدامة( 

 على الاصعدةالريف والحضر، وتعزيز أنظمة حضرية أكثر توازنا  

 وتخفيف حدة الفقر على الديموغرافية والاقتصادية والعمرانية

 [1]. المستوى القومي والمحلى

تناول الدراسات السابقة للأنماط المختلفة للمدن  لعدم  ونظرا  

دون مراعاة العمرانية سات التنمية الصغرى  في مصر و ثبات سيا

مع عدم مراعاه أهميتها  بين المدن، الاختلاف في الخصائص

وقدرتها على استيعاب المزيد من السكان والمساهمة في رفع 

مستوى المعيشة وجودة الحياة في تلك المدن وكذلك في محيطها 

مكانية تأهيل الانماط إلذلك يهدف البحث الى دراسة مدى  الريفي،

 . المختلفة للمدن الصغرى المصرية للقيام بدور تنموي

 متمثلة في الجزءتناول الدراسة من خلال ثلاث  محاور رئيسية  ويتم

 ،يشمل توضيح الإطار العام للمدن الصغرى في مصرالذي النظري 

، من خلال طار المنهجي لتنميط المدن الصغرى في مصرلإوكذلك ا

مم لأوبرامج ا ارب العالميةالتج تلك المدنمداخل تأهيل  رصد

التأهيل التي مداخل  لىإ المتحدة لتنمية المدن الصغرى، وصولا  

نماط المختلفة للحالة المصرية وذلك كما لأتتوافق مع خصوصية ا

 . ( منهجية إجراء البحث1هو موضح بالشكل )

 

 
عداد الباحثإمنهجية إجراء البحث، المصدر:  (1) شكل
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 :لصغرى في مصرطار العام للمدن الإا

و تعد  المدن الصغرى على مستوى العالم هي المحرك الرئيسي لنم

العمران فعلى سبيل المثال يعيش أكثر من نصف سكان الحضر في 

 ما في المدنأالف نسمة، 500العالم في مدن يقل عدد سكانها عن 

سبة ن االف نسمة فيتركز به 100والبلدان التي يقل حجم سكانها عن 

 سكان الحضر، على العكس في الدول النامية  كما في %من 45:40

 انهاالحالة المصرية فيعيش ثلثا سكان الحضر في أماكن يقل عدد سك

 [2] .عن مليون نسمة.

 

 

 المناطقتلك  المدن وعلى أنها المدن الصغرى لامم المتحدة عرفت ا

الف نسمة، 500أقل من سكان حجم التي تحتوي على  الحضرية

المدن الصغرى   حددت ( 2003) للمدن الوطنية لرابطةا بينما أجرت

 . [3] أقل أو الف نسمة100 سكانها عدد يبلغ بانها التي 

تعرف المدن الصغرى  2017حصاءلإلذا بناء على بيانات التعبئة وا

ألف  100: 50في مصر أنها المدن التي يتراوح حجم سكانها بين 

تراوح حجم سكانها من نسمة، المدن شديدة الصغر هي المدن التي ي

متناهية الصغر هي  نبينما المد مدينة، 56الف نسمة  بعدد  25:50

هو موضح  الف نسمة". كمأ 25المدن التي يقل حجم سكانها عن 

 [4]( توزيع فئات المدن الصغرى في مصر. 2بالشكل )

 
 توزيع المدن الصغرى في مصر( 2)شكل  

[4] 2017حصاء لإلجهاز المركز للتعبئة واعلى بيانات ا الباحث استنادا   :المصدر

 :التحديات التنموية التي تواجها المدن الصغرى في مصر

لفة واجهت المدن الصغرى  العديد من التحديات في المجالات المخت

ي للتنمية التي تؤثر بشكل كبير في التداعي الاقتصادي والوظيف

 العمراني للمدن بالإضافة إلى بعض الاختلالات في اتزان النسق

 . المصري

ول والمرتبط باختلال النسق العمراني لأفيما يخص التحدي ا

 المصري: 

 على التصنيف الحجميسياسات التنمية العمرانية في مصر  اعتمدت

دليل على تجانس للمدن  ويعد التدرج الهرمى ،بناء على حجم السكان

دة قاعن الوضع النظري لأ. حيث لنسق العمراني المصريواختلال ا

قمة الهرم  لىوع تليها المدن المتوسطة، الصغرى الهرم والمدن

 . المدن الكبرى

 [5]هرم الحجمي للمدن المصريةالوضع الفعلي للعلى عكس وهذا 

)تطور الفئات الحجمية للمدن  (3) كما هو موضح بالشكل

من اختلال حيث يضم  المصري ويعانى النسق الحجميالمصرية(، 

حيث  2017لتعداد  طبقا   مدينة قائمة 223النسق الحضري المصري 

 الحضر في المدن الكبرى ونسبةسكان % من 67.8تتركز نسبة 

 .   [4] % في المدن الصغرى20.5% في المدن المتوسطة و11.9

 
 تطور الفئات  الحجمية للمدن المصرية مقارنة بأعداد المدن لكل فئة( 3) شكل

[4] 2017حصاء لإكان  الجهاز المركزي للتعبئة واالمصدر: الباحث استنادا على تعداد الس

رى فالمدن الصغ أما التحدي الثاني التراجع والتداعي الاقتصادي

دة جو على تعاني من العديد من القضايا والتحديات التي تؤثر سلبيا  

 نمويةالت البيئة العمرانية في تلك المدن والمتمثلة في تراجع القدرات

 المؤهلة للمدن الصغرى.

لى أن النسبة الأكبر من المدن الصغرى إ  NUPSفأشارت دراسة 

تقع في الفئة ذات القدرات التنموية شديدة الانخفاض بنسه تتعدى 

 . (4% من إجمالي عدد المدن الصغرى كما هو موضح بالشكل )53
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 مصرمؤشرات التراجع والتداعي الاقتصادي للمدن الصغرى في ( 1) شكل

[8] 2019إلى مسودة السياسة الوطنية الحضرية  المصدر: الباحث استنادا  

فقد التحدي الثالث والمرتبط بتراجع مؤشرات التنمية البشرية 

دة صنفت تقارير التنمية البشرية العالمية لبرنامج الأمم المتح

لى أن إك يرجع وذل الدخل،بلد فقير متوسط  نهاأ ىمصر علالإنمائي 

 وليس لها أي دور را  مدن فقأكثر الفي مصر هي  رىالصغ المدن 

قر والفتعاني من ارتفاع معدلات الأمية الاقتصادي وعلى المستوى 

ى كبر من المدن الصغرلأوتراجع مؤشرات الصحة، وتعتبر النسبة ا

% من إجمالي 63البشرية بنسبة  ةفي مصر مدن منخفضة التنمي

 . [6]المدن الصغرى في مصر 

  لمدن الصغرى المصريةتنميط ا

لتنميط المدن الصغرى على مجموعة من  طار المنهجيلإيشتمل ا

 ساسية وهى: لأالمرتكزات ا

  :حليل الدراسات السابقة لتنميط المدن المصريةت -1

اعتمدت سياسات التنمية العمرانية لمصر في تنميط المدن على 

ن، وركزت لتعداد السكان للمد الفئات الحجمية في التصنيف طبقا  

بعض الدراسات على قياس مدى الجذب السكاني للمدن بهدف وضع 

)دراسة تنميط مستويات  هاسياسات تنموية لتقليل الفروق التنموية بين

الاستقرار الحضري(، باستخدام مؤشرات معدلات التغيير في حجم 

ينما تناولت بعض الدراسات ب، [7]متتالين نسكان المدينة في تعدادي

 ةلوظيفية والمكانية للمدن المصرية بهدف حل مشكلالقدرات ا

ن الكبرى العالية القدرات دالازدواجية في النسق العمراني بين الم

التنموية والمدن الصغرى الشديدة التداعي، باستخدام مؤشرات 

والمؤشرات الاقتصادية الحجم الاقتصادي  ،عمرانية ومكانية

الإنتاجية )دراسة القدرات والقدرات التوظيفية والقدرة التنافسية و

 . (1كما هو موضح بالجدول ) [8]التنموية للمدن(. 

 [8] [7] الدراسات السابقة لتنميط المدن المصرية( 1)جدول 
 المتغيرات مداخل التصنيف الدراسة
 الفئات الحجمية للمدن التصنيف الحجمي للمدن المصرية (2014-1997-1982سياسات التنمية العمرانية )

ميط مستويات الاستقرار الحضري كموجه لإعداد تن
 2019المخططات الإستراتيجية للمراكز الإدارية

 القدرة على الجذب السكاني
 الاستقرار السكاني 
 معدل الجذب السكاني

مسودة السياسة الوطنية  /2019مدخل القدرات التنموية 
 2018الحضرية 

تصنيف المدن المصرية بناء على القدرات 
 ةالتنموي

 القدرات المكانية والعمرانية
 القدرات الاقتصادية

 ستنتاج المؤشرات الملائمة لتنميط المدن الصغرى: ا -2

تواجه المدن الصغرى في مصر تحديات تعوق عملية التنمية على 

الرغم من وجود مقومات تساهم في حل تلك التحديات لفهم 

جة جاءت الحالذا  ؛خصائص المدن وإيجاد أساليب التأهيل المناسبة

 . إلى وضع مؤشرات متكاملة يمكن من خلالها تنميط المدن الصغرى

مجموعة من بالإضافة إلى  السابقة مؤشرات الدراساتعانة بالاستتم 

مؤشرات الاقتصاد المحلى : المؤشرات المرتبطة بأبعاد البحث

، مؤشرات التنمية البشرية والتحولات الاقتصاديةومقومات التنمية 

( المؤشرات المستخدمة في 2ويوضح جدول )، رية الريفيةالحض

  .تنميط المدن الصغرى في مصر

 [6] ،[8] ،[7]في تنميط المدن الصغرى في مصر  تنتجةالمؤشرات المس( 2)جدول 
 معادلة القياس المؤشرات الفرعية المؤشرات الرئيسية بعادلأا

البعد 

 السكاني
 الاستقرار الحضري للمدن

 2006/2017المدينة حجم سكان  -

حجم سكان الجمهورية  -

2006/2017 

الزيادة في حجم سكان  )الزيادة في حجم سكان المدينة/ =

 حجم سكان الجمهورية( الجمهورية(/ )حجم سكان المدينة/

البعد 

 الاقتصادي

 * الاستعانة بنتيجة  دراسة القدرات التنموية القدرات التنموية المدن

 الاقتصاد المحلى
قتصاد المحلى والمقومات الا

 ***التنموية للمدن
 

البعد 

الاجتماعي 

 والسكاني

 مؤشرات التنمية البشرية

 االقيمة الدني -القيمة الدنيا/ القيمة القصوى -= القيمة الفعلية للعمرى دليل العمر المتوقع عند الولادة

 دليل التعليم

ية الابتدائنسبة الملتحقين )المدارس  دليل الملتحقين بالتعليم=
 100عدادية والعليا(/ لإوا

 100 نسبة الملمين بالقراءة والكتابة/ مية=لأدليل محو ا
 لاميةادليل محو  2/3دليل الملتحقين بالتعليم + 1/3دليل التعليم =

 ***دليل الناتج المحلى
 /حجم عمالة الجمهورية(  )حجم عمالة المدينة/ *ناتج الوطني =

 ينةإجمالي تعداد سكان الم

  التحولات الحضرية الريفية

 *استخدام  نتيجة التحليل الإحصائي للقدرات التنموية  في تنميط المدن الصغرى

 خطط الوزارات -ريطة مشروعات مصر خ –**المخططات الاستراتيجية 

 زارة التخطيط والتنمية الاقتصاديةو – 2017***إجمالي الناتج الوطني 
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 :ن الصغرى في مصرالأنماط المختلفة للمد

من خلال استقراء الوضع الراهن للمدن الصغرى وتحديد  مشاكل 

مدينة  172ومعوقات التنمية التي تواجه تلك المدن تم تنميط عدد 

( تحليل SPSSصغرى قائمة باستخدام برنامج التحليل الإحصائي )

(two step analysisباتباع المنهجية الموضحة ) . 

 
مصر، المصدر الباحثميط المدن الصغرى في منهجية تن( 5)شكل 

لأهميتها ودرجة التفاوت فيما بينها  حيث تم ترتيب المؤشرات طبقا  

مجموعات رئيسية    3ونتيجة للتحليل الإحصائي تم تقسيم المدن إلى 

مدينة وتشمل المدن ذات القدرات  13تضم المجموعة الأولى عدد 

، ةالاقتصادية الغير مستغلالتنموية المرتفعة والمتوسطة ومقومات 

والمنخفضة  اما المجموعة الثانية فتشمل المدن ذات القدرات التنموية

خيرا  المجموعة الثالثة أ، وةومقومات الاقتصاد المحلى الغير مستغل

وتضم المدن ذات المشاكل التنموية الاقتصادية والاجتماعية 

 .ى المختلفة( تقسيم أنماط المدن الصغر6والسكانية ويوضح الشكل )

 
تقسيم أنماط المدن الصغرى، المصدر الباحث (2)شكل 

 

ة رتفعمأولاً: المجوعة الأولى )المدن ذات القدرات التنموية الشبه 

 الجذب السكاني(:  لوالمتوسطة ومشاك

مدينة صغرى  13من خلال التنميط وجد أن المجموعة  تضم عدد 

مدينة صغرى في مصر، حيث تتضمن الفئة  172من إجمالي عدد 

ات ذمدن المدن ذات القدرات التنموية الشبة مرتفعة كمدينة سفاجا وال

ذات  نها تضم المدنأالقدرات التنموية المتوسطة كمدينة طلخا كما 

لخ، االاقتصاد المحلى والمقومات التنموية مثل أبو سمبل ودهب... 

مية فئة من ضعف مؤشرات التنبينما تعانى المدن الصغرى في تلك ال

 البشرية وعدم القدرة على الجذب السكاني كما هو موضح بالشكل

(7).  
 ً  نخفضةالمجموعة الثانية )المدن ذات القدرات التنموية الم :ثانيا

 : وشديدة الانخفاض ومشاكل الجذب السكاني(

مدينة صغرى من  43نها تضم عدد أتتسم المدن في تلك المجموعة ب

مدينة صغرى في مصر، حيث تتضمن الفئة  172عدد إجمالي 

المدن ذات القدرات التنموية المنخفضة مثل مدينة رأس غارب 

والقنطرة شرق وشديدة الانخفاض مثل مدينة الواسطي وأهناسيا، 

ثرية لأتتنوع بالمدن المقومات التنموية السياحية المعالم والمناطق ا

صاد المحلى، تمثل نسبة والسياحة الشاطئية وكذلك مقومات الاقت

% من إجمالي المدن بتلك الفئة كمدن متوسطة التنمية البشرية 49

 . (8كما هو موضح بالشكل )

 صاديةالمجموعة الثالثة )مدن تعانى من مشاكل تنموية واقتاً: ثالث

 : وسكانية(

يظهر في تللك المجموعة النسبة الأكبر من المدن حيث يوجد بها 

مدينة صغرى في  172من إجمالي عدد مدينة صغرى  116عدد 

مثل  قدرات تنموية دمصر، حيث تتضمن الفئة المدن التي لا يوج

 بوأمثل الدلنجات و شبراخيت والغنايم وشديدة الانخفاض مدينة

، اقتصاد محلى داعم للقاعدة الخدمية والزراعية  دالمطامير، لا يوج

كما هو موضح تعتبر كل الفئة منخفضة في مؤشر  التنمية البشرية 

 .(9بالشكل )
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 ولى(لأالصغرى في مصر )المجموعة ا ننماط المد( 7)  شكل

 2017 حصاءلإعلى بيانات الجهاز المركزي للتعبئة وا المصدر: الباحث استنادا  

 

 

     

     

     

     

      

      

 
  
 
  
  

  
  
 
  
  

  
 

 
  
 

 
  
 
 

 
 
  
  
  

 
  
 
  
  

 
  
  
   
  
 

  
  
  

 
  
 
 
  

  
  
  

 
  
  
  

  
  
 
  
 

 
 
 
  
 
 
  
  

  
  
  
  
 

  
  
  
 

 
 
 
  
  

  
 
  
 
 

 
  
  

 
  
  
  
 
 
 

 
 
  
  
 
 
 

  
 
  

  
  
  
 
  

  
  

 
  
 

 
 
  
  
  

 
  
 

 
  
 
  
 
  
 

  
  

  
  
  
  
 
 
 
  
  
    
  

  
 

 
  

 
 
 

  
 
  
 

 
  
 
  
  
  

 
  
  
  
 

  
 
  
  
  
 

 
  
 
 

 
 
 

 
  
  
  
 
 

  
  
 

 
 
 
 
  
  
 
  
 

               

  

  

                                                                 

                              

                   
   

                     
   

                  
   

        
        

                

   

       

             

  

         

                 

  

       

                                               

  

  

 

 

          

       

              

               
      

              

                 

  

  

 

 

  

                 
         

                                       
      

           
      

                           

         

             
            
             

       

          
            

 

          
         

          
          
          

 

          
 

             
        

   

  

   
   

                
                   

                   

               
             

                    
                      

          
                    

      

                     
                  
                  

            
      

   

            
      

   

      

                

 
 (ثانيةأنماط المدن الصغرى في مصر )المجموعة ال( 8)شكل  

 2017حصاء لإي للتعبئة واعلى بيانات الجهاز المركز المصدر: الباحث استنادا  
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 (عة الثالثةأنماط المدن الصغرى في مصر )المجمو( 9) شكل

 2017 حصاءلإعلى بيانات الجهاز المركزي للتعبئة وا المصدر: الباحث استنادا  
منهجية بناء نموذج تأهيل المدن الصغرى في مصر باستخدام 

ARCGIS Model Builder: 

 ةلمدن الصغرى في مصر المستنتجيعتمد البحث على نتائج تنميط ا

خلال دراسة من ، و(SPSSبرنامج التحليل الإحصائي )باستخدام 

التجارب السابقة يستخلص مداخل تأهيل المدن الصغرى، وتم 

لبناء نموذج ملائمة مداخل التأهيل  ARCGISالاستعانة ببرنامج 

مع الأنماط المختلفة للمدن الصغرى في مصر كما هو موضح 

 . (10بالشكل )

 
 ARCGIS Model Builderمنهجية بناء نموذج تأهيل المدن الصغرى في مصر باستخدام ( 10) شكل

المصدر: الباحث

 :الصغرى تحليل التجارب العالمية لصياغة مداخل تأهيل المدن

تتفاوت الدول في تصنيفها للمدن حيث أعطت السياسة الوطنية 

ية ني الملائم مع خصوصالحضرية للدول حرية اختيار النسق العمرا

 لا أن المدن بعض الدول اهتمت بصورة كبيرة على وضعإحالتها، 

ى سياسات التنمية للمدن على حد سواء مدركة أهمية المدن الصغر

 في حل مشكلات التحضر والتطور الاقتصادي والاجتماعي.

تمت دراسة مجموعة متنوعة من التجارب العالمية بهدف الاستفادة 

طى كافة أنماط المدن الصغرى في مصر، وتراعى كونها تغ نم

 تنوع المداخل ما بين الاجتماعية والاقتصادية والعمرانية. 

  :تجربة الولايات المتحدة في تحديد مداخل تنمية المدن الصغرى

دراسة حالة  2013وثق برنامج الامم المتحدة للمستوطنات البشرية 

يات المتحدة تستخدم خمسين مدن صغيرة في جميع أنحاء الولال
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 .مجموعة واسعة من استراتيجيات التنمية المجتمعية والاقتصادية

تعد دراسات الحالة أمثلة لمجتمعات حقيقية تواجه تحديات تتعلق 

والكوارث  السكاني تراجع الجذبوالزحف العمراني و بالتحضر

على التنمية الاقتصادية  الدراسة  ينصب تركيزوالطبيعية. 

ف بأنها الإجراءات التي يتخذها CED)المجتمعية  (، والتي تعُرَّ

المجتمع محلي ا لتوفير الفرص الاقتصادية وتحسين الظروف 

(  11ويوضح الشكل ) ،الاجتماعية والمدنية والبيئية بطريقة مستدامة

من تلك الدراسة وتشتمل  ةمداخل تأهيل المدن الصغرى المستنتج

 : مداخل رئيسية  وهى 4على 

 .Place makingالقائمة على المكان التنمية  -

 التنمية المجتمعية . -

  التنمية القائمة على توطين المشروعات الصغيرة. -

 التنمية القائمة على التصنيع التكنولوجي. -

 
[22]لى إ ، المصدر الباحث استنادا  2013 مم المتحدة للمستوطنات البشريةبرنامج الأ مداخل تأهيل المدن الصغرى طبقا( 11)شكل  

دخل تجربة مدينة فنغوا الصين تعزيز الروابط الحضرية الريفية كم

  :لتنمية المدن الصغرى

 يختلف المفهوم الحجمي للمدن الصغرى من دولة لأخرى طبقا  

لسياسات التنمية الحضرية بها، حيث تعرف في الصين المدن 

 500و 100نها المدن التي يتراوح عدد سكانها بين أالصغرى على 

 المدن شديدة الصغر التي يقل عدد سكانها عن بينما سمة،ألف ن

من المدن الصغرى ذات  ، وتعد مدينة فنغوا[9]نسمة 100.000

 491,697دينة بمقاطعة تشجيانغ. يبلغ عدد سكان المالموقع المتميز 

  [10]. 2010 لتعداد طبقا   نسمة

 ددعوالتحديات على الرغم من زيادة  المشاكلتعانى المدن الصغرى 

نها ألا إ مدينة، 20000 من أكثر وصل إلى رى حيثالصغ المدن

 لى:إويرجع ذلك  السكاني الجذب معدلات انخفاضتعانى من 

 الهيكل يركز: الخدمية والوظائف الاقتصادية التنمية ضعف -

 على أساسي بشكل الصغيرة الصينية المدن معظم في الصناعي

 . يةالكيميائ موادال أو النسيج أو الطباعة مثل فقط، واحد نوع

 الصغيرة للمدن الثانوية الصناعة تساهم حيث  :بيئيال تلوثال -

 للمدن الإجمالي المحلي الناتج في مساهمة بأكبر الصين في

 والمعادن، البناء، مواد تشمل ما عادة أنها حين في الصغيرة،

 يكون حيث التحويلية، الصناعات من وغيرها الفحم، ومناجم

 أهمية الصغيرة المدن تولي لا نفسه الوقت في. شديدا   التلوث

 بعض انتقلت الأخيرة، السنوات في التلوث وإدارة البيئة لحماية

 المدن إلى تدريجيا   الكبرى المدن في الملوثة الصناعات

 [11] .الصغيرة

من مدخل تنمية المدن الصغرى الواقعة على محاور الاقتصادية 

  خلال تعزيز الروابط الحضرية الريفية:

الروابط الريفية الحضرية مسألة ذات اهتمام متزايد  عزيزعد تيُ 

بسبب الدور المحوري الذي تلعبه في تطوير  الصغرىبالمدن 

تحسين ويهدف المدخل إلى ، الاقتصادات الإقليمية دون الوطنية

الشراكات بين الريف والحضر من خلال آليات التعاون التي تدير 

كما هو تركة وتنمية إقليمية أفضل، هذه الروابط لتحقيق أهداف مش

 من خلال نهج الزراعة الصناعية الثلاثية.( 12) موضح بالشكل

 
[19]مدخل تعزيز الروابط الحضرية الريفية وتنمية المحاور الاقتصادية بالصين ( 12)شكل 
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 :مدخلمرتكزات ال

الزراعة والصناعة من خلال نهج الزراعة  نشاطيالدمج بين 

 : ثيةالصناعية الثلا
من  عن غيرها تميزهامكانيات الزراعية التي لإالصين لديها وفرة ا

ؤدي ما يمالبلدان، لكن قيمة الإنتاج الزراعي الحالية منخفضة نسبي ا 

 .يةهجرة سكان الريف من المناطق الريفية إلى المناطق الحضر إلى

بات تميل المدن الصغيرة والمتوسطة الحجم إلى أن يكون لها متطلو

من  الأراضي الزراعية فالصين تعد المميزة فإنالتنمية الزراعية 

لذلك تم رفع الإمكانيات التي تجذب سياحة الانتجاع الريفي، 

ة الاستراتيجيات الخاصة بالزراعة الثلاثية، مثل تنمية الأنشط

ة الصناعة، والجمع بين الزراعة وسياحبراز خصائص إالزراعية، و

 كما هو موضح [12] ، وتنمية الضواحي للتقاعدالريفيالانتجاع 

 (.13بالشكل )

 
 نهج الصناعة الزراعة الثلاثية( 13) شكل

 [21]على  المصدر: الباحث استنادا  

 : التخطيط بناء على الخصائص والمقومات المميزة
حيث ل دراسة خصائصها، هماإلى إيميل تخطيط المدن الصغيرة 

ى مر الذى أدلأا للمدن الكبرى التخطيطيتباع نفس المنهج إبدأت 

 همال الخصائص والسمات المميزة للمدن.إلى إ

من الأخذ في الاعتبار الإرث  دالصغرى لابعند تطوير المدن  لذا

، ينبغي الحفاظ على النمط المكاني تلك لهاالثقافي والسمات المميزة 

ت  المعمارية الأساسية للمدن الصغيرة تأتي جميعها من المدن، السما

خصائصها الأساليب المعمارية ومع ذلك، فإن المدن الصغيرة في 

المنازل متشابهة وجميعها ذات  الصين تتجاهل هذه المشكلة غالب ا

 . الأساليب المعمارية الحيوية مماثلة، وتفتقر ارتفاعات

ات لا تتواجد مرافق الخدمفي الصين  :بناء مرافق وخدمات العامة

لمدن د  الذا تعتم ،العامة في المناطق الريفية المحيطة بالمدن الكبرى

 . الصغرى على المدن الكبرى في توفير الخدمات والمرافق العامة

 : ةبداعيلإتجربة مدينة دندى في اسكتلندا لتنمية المدن الصغرى ا

 نسمة(  147000دندى هي مدينة صغيرة  الحجم )يبلغ عدد سكانها 

ي تصنيف، وهي مدينة تحولت من  لأ تعتبر صغيرة الحجم وفقا  

 [13]لى الاقتصاد الإبداعي. إالنشاط الصناعي 

ا تقوده الثقافة للتجديد منذ التسعين شهدت ويات حيث تبنت المدينة نهج 

ى إل  تحولا  سريع ا من مدينة تعاني من قضايا اقتصادية واجتماعية

الحاسوب والتصميم والتجديد القائم على مركز رئيسي لألعاب 

ية بداعإالثقافة، فهي مثال ممتاز على نهج شامل وجماعي لبناء مدينة 

[14]  

 بداعية: لإامدخل تنمية المدن الصغرى 

                                                       
                       ع                           

                                                       
 . ثار النشاط الصناعي الملوث بالمدينةلآ نتيجة        

                           ذ       ذ           
       ث                لأ   ذ                           

            آ                           ث  .          
                   ،                               
                                                 

                                               14 . 
[14] 

 
  Creative cities ةمدخل المدن الإبداعي( 14) شكل

عداد الباحثإالمصدر: 

 مرتكزات المدخل:

 لاقتصاد الإبداعي: ا

ا اقتصادي ا قوي ا لتجارة في أواخر الثمانينيات  كانت دندي مركز 

مع تراجع النشاط في منتصف التسعينيات،  المنسوجات وبناء السفن

بدأت صناعة ألعاب الحاسوب في الظهور تتشكل في دندي مدفوعة 

الذي كان ينتج أجهزة الحاسوب، حيث  Timex بإغلاق مصنع

أول برنامج في ألعاب الحاسوب في العالم،  Abertay ةأطلقت جامع

وجذبت الطلاب والمبدعين الآخرين إلى المدينة، والتي اكتسبت الآن 

 شهرة دولية وتم تشكيل إستراتيجية صناعية رقمية وتعددت

 . تعتبر رائدة على مستوى العالمالشركات الرقمية التي 

ية المواهب الإبداعمنذ ذلك الحين تمكنت المدينة من الاحتفاظ ب

 صبح ة وأواجتذابها من جميع أنحاء العالم، مما تسبب في زيادة التنمي

ا لا يتجزأ من المشهد الإبدا العمراني للمدينة التصميم عي جزء 

لفن ، مع خبرة في الأزياء والمنسوجات واوالاقتصادي بهاالمعاصر 

 [15]والمجوهرات. 
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 المدينة: عادة التأهيل والتجديد الحضري لعمران إ

التجديد الحضري لمنطقة وسط المدينة على أنه نواة حضرية رئيسية  

 Brownللأنشطة الاقتصادية الإبداعية والثقافية واستغلال مناطق 

field   نشطة لأعن ا في توطين خدمات ثقافية وترفيهية بديلا

الصناعية، مع تحقيق الربط والاتصالية بالواجهة المائية واستغلال 

من الواجهة المائية لإنشاء مساحة قوية ديناميكية القديم والميناء 

 [16] (.15الأنشطة الترفيهية والتجارية كما هو موضح بالشكل )

 
منطقة وسط المدينة والواجهة المائية لمدينة دندى اسكتلندا( 15)شكل  

 :تحقيق الشراكة المجتمعية

لات في حققت دندي )الشراكة الاستراتيجية المحلية بين الوكا

لها ن خلاالمدينة( حيث تعتبر الشراكة هي  الأداة الرئيسية التي تم م

 بين تحقيق التطور والابتكار الفعال ، وهناك تعاون تشغيلي ممتاز

 [17] المنظمات مع القطاع الثقافي.

 :City Brandingالترويج للمدن الصغرى 

ا الماضية، حاولت تغيير   Dundeeدندى  خلال الثلاثين عام 

علامتها التجارية، باستخدام "الثقافة والإبداع كمحركين رئيسيين 

ربط اسم العلامة التجارية الجديد  مللتجديد الاجتماعي والاقتصادي ت

بـصناعة الوسائط الرقمية الديناميكية، ومؤسسات التعليم Dundee لـ

العالي المحترمة والتصميم النابض بالحياة والصناعات 

 .[18]الإبداعية.

 مداخل التأهيل المستنتجة من التجارب العالمية ( 3)ول جد

 الباحث: المصدر

 

 التجارب العالمية (2012الجهات الدولية )برنامج الأمم المتحدة لتنمية المدن الصغرى 

مدخل التنمية القائمة على 
 place makingالمكان 

approach 

مدخل التنمية 
 المجتمعية

(Techno poles 
على  التنمية القائمة

 التصنيع التكنولوجي(

التنمية لقائمة  على 
توطين المشروعات  

 الصغيرة

مدخل تنمية 
المدن الصغرى 
الواقعة على 

 محاور الاقتصادية

مدخل تنمية المدن الصغرى 
التراثية كمدن إبداعية صديقة 

 للبيئة

، اقتصادي، مدخل عمراني المدخل
 اجتماعي

، مدخل اجتماعي
 عمراني

، مدخل عمراني
 تصادياق

، مدخل عمراني
 اقتصادي

، مدخل عمراني
 اقتصادي

، اقتصادي، مدخل عمراني
 اجتماعي

 التجديد الحضري  الهدف

تحقيق المشاركة 
المجتمعية ورفع 
مؤشرات التنمية 

 البشرية

الاعتماد على توطين 
الصناعات التكنولوجية  
في تقليل الهجرة للمدن 

 الحضرية الكبرى 

جذب المشروعات 
متوسطة  الصغيرة وال

لتقليل الهجرة للمدن 
 الحضرية الكبرى 

تعزيز الروابط 
 الحضرية الريفية

استغلال التراث الأثري  الثقافي 
 للمدن

مرتكزات المدخل
 

 العمران

الاعتماد على 
الاستعمالات 
المختلطة 
لتحقيق 
 الاستدامة

توفير الخدمات 
 الأساسية

توطين متنزهات 
صناعية صديقة للبيئة 

eco industrial 
park تنشيط مركز المدينة 

تنمية منطقة  
CBD  وتطوير

مركز خدمات 
 المدينة

 Brown fieldواستغلال مناطق 
الصناعية في تدعيم التراث 

 الثقافي والتاريخي للمدينة

ربط المدينة 
بشبكة  من 

مسارات المشاة 
والفراغات 

 العامة

اتصاليه عالية بالنطاق 
التنمية الصناعية   الإقليمي

المدن  بين
الصغرى، 

والمتوسطة على 
طول المحور 
التجاري خارج 
الكتلة العمرانية 

 للمدن

توطين خدمات  ترفيهية وثقافية 
 ومجموعة من الفعاليات الثقافية

توفير البنيه التحتية 
اللازمة للصناعات 

 التكنولوجية

توطين خدمات 
مكملة للأنشطة 
والمشروعات 

 الصغيرة

ئية والمناظر استغلال الواجهة الما
 الطبيعية في الترويج للسياحة

إعادة استخدام 
الأراضي 
الشاغرة/ 
 المهمشة

 

إعادة تأهيل 
للمساحات والمناطق 

المطلة على 
 الأنشطة

 زيادة البنية التحتية الرقمية

الربط بشبكة الطرق الاقليمية 
 والمطارات
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 التجارب العالمية (2012الجهات الدولية )برنامج الأمم المتحدة لتنمية المدن الصغرى 

مدخل التنمية القائمة على 
 place makingالمكان 

approach 

مدخل التنمية 
 المجتمعية

(Techno poles 
على  التنمية القائمة

 التصنيع التكنولوجي(

التنمية لقائمة  على 
توطين المشروعات  

 الصغيرة

مدخل تنمية 
المدن الصغرى 
الواقعة على 

 محاور الاقتصادية

مدخل تنمية المدن الصغرى 
التراثية كمدن إبداعية صديقة 

 للبيئة

 الاقتصاد

استغلال منطقة 
وسط المدينة 

كمركز 
نشطة للأ

التجارية 
والترفيهية  

لتحفيز التنمية 
 الاقتصادية

 

توجيه الاستثمارات 
للأنشطة الصناعية 

 غير الملوثة
جذب انواع انشطه  

تجارية جديدة  
وتوسع للأنشطة  

 الحالية

الدمج بين نشاطي 
الزراعة والصناعة 
من خلال نهج 

الزراعة الصناعية 
استغلال  -الثلاثية

المقومات 
والخصائص 

يعة في توطين الطب
سياحة الانتجاع 

 الريفي

 التحول من الصناعة

انشاء مراكز تدريب 
للعمالة الحالية 

بالمدينة للصناعات 
 التكنولوجية

دعم مشروعات الصغيرة  
 ومساحات العمل الإبداعية

 الاجتماع

المشاركة 
المجتمعية في 

تنشيط 
المساحات 

العامة وإعادة 
 استخدامها

توفير مراكز ·
 تدريب  والتأهيللل

   

إشراك المجتمع المحلى  
والشراكات بين القطاعين العام 

 والخاص

زيادة الوعى 
المجتمعي من 
خلال المشاركة 

 المجتمعية
 : انعكاس مداخل تأهيل المدن الصغرى على الحالة المصرية

بناءا  على نتائج الدراسة التحليلية للمدن الصغرى في مصر، 

التأهيل المدن الصغرى التجارب العالمية، جاءت  ودراسة مداخل

الحاجه إلى تطبيق مدخل التأهيل على الأنماط المختلفة للمدن 

 ARC GIS (Modelالصغرى في مصر بالاستعانة ببرنامج 

builder (نتيجة لاختلاف الخصائص 16كما هو موضح بالشكل .)

لمداخل المميزة للمدن الصغرى داخل المجموعة الواحدة، تباينت ا

الملائمة لتطبيقها على المجموعة الواحدة، حيث يمكن تطبيق أكثر 

 . من مدخل للتأهيل لملائمة خصوصية الحالة

ففي المجموعة الأولى والثانية، حيث انقسمت المجموعة إلى مدن 

ذات طبيعية سياحية وتراثية يجب الحفاظ عليها لذا جاء مدخل تنمية 

كثر ملائمة لتشجيع توطين نوعيات المدن الإبداعية والتراثية الأ

النشاط السياحي المتعددة. ويشمل النمط الثاني بالمجموعة المراكز 

الصناعية والمدن الواقعة على المحاور الرئيسية ومدن البوابات 

والمنافذ الرئيسية، لذا يعتبر مدخل المدن الواقعة على المحاور 

ملة المتكاملة للمدينة في الاقتصادية الأكثر ملائمة لتحقيق التنمية الشا

 ةلمواكب يطار نطاقها الإقليمي، وتطبيق مدخل التصنيع التكنولوجإ

التطورات العالمية والاعتماد على  نوعية استثمارات عالمية 

 . بالإضافة إلى المحلية

عامة بالمشاكل  ةأما بالنسبة للمجموعة الثالثة، فهي تتسم بصف

ج القومي وليس لها أي دور الاقتصادية وضعف مشاركتها في النات

تنموي ولا يوجد بها أي مقومات تنموية، لذا يجب التدخل بوضع 

سياسه للارتقاء بالعمران من خلال مدخل التنمية القائمة على تطوير 

لجذب السكان للمدينة كسكن للتقاعد وتوطين مجموعة من  نالمكا

م المشروعات الصغيرة التي تجذب الاستثمارات المحلية  لتدعي

 . القاعدة الاقتصادية بالمدينة

وعلى الجانب الاجتماعي تعانى كافة المدن الصغرى بمصر من 

التنمية المجتمعية  لانخفاض مؤشرات التنمية البشرية، لذا يعتبر مدخ

الاكثر ملائمة لمواكبة التنمية الاقتصادية ورفع مؤشرات جودة 

 . الحياة وزيادة الجذب السكاني بالمدينة
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 Results :النتائج

 لاإ وتنمويا   وظيفيا   ةالمدن الصغرى في مصر مدن مهملمعظم تعد 

ذب يمكن الاستعانة بها لتوجيه الجالتي  مقوماتبعض ال نه توجدأ

ية  حصائلإا التحليليةدراسة ليها. بناءا  على الإماري السكاني والاستث

ساليب أفي مصر، ودراسة  لأنماط المدن الصغرىالتي تمت 

ذجة الاستعانة ببرامج النمو ومداخل تأهيل المدن الصغرى عالميا  

 . ونظم المعلومات الجغرافية

مداخل مدى ملائمة ل عداد مصفوفة نهائية إ توصل البحث إلىو

كما هو موضوح  لأنماط المدن الصغرى في مصرمية العالتأهيل 

طبقا  لخصوصية حالة كل مدينة بناءا  على مجموعة من  (،4) بجدول

المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية، وخصائص الموقع لكل مدينة. 

رفع مؤشرات جودة الحياة، وكذلك تعزيز الروابط وذلك بهدف 

 . المدن الكبرى الحضرية والريفية وتخفيف الضغوط على عمران

 المصدر الباحث مصفوفة تطبيق مداخل التأهيل على الأنماط المختلفة المدن الصغرى في مصر، (4)جدول 

 الأنماط

  الرئيسية 
 المتغيرات الفرعية المتغيرات الرئيسية

مدخل التنمية 

القائمة على 

 المكان  

place 

making 

approach 

مدخل 

التنمية 

 المجتمعية

(Technopoles 

التنمية القائمة 

على التصنيع 

 التكنولوجي(

التنمية 

لقائمة  على 

توطين 

المشروعات  

 الصغيرة

مدخل تنمية 

المدن 

الصغرى 

الواقعة على 

محاور 

 الاقتصادية

مدخل تنمية 

المدن الصغرى 

التراثية كمدن 

إبداعية صديقة 

 للبيئة

 المجموعة

  الأولى

 قدرات
تنموية 
شبه 
 المرتفعة

موارد سياحية 
تراثية غير و

مستغله لتدعيم 
 القاعدة

 الاقتصادية

تنمية 
بشرية 
 متوسطة

نامية 
 الاستقرار

  
  

  

قدرات 
 تنموية
 متوسطة

متداعية 
 الاستقرار

  
   

 

تنمية 
بشرية 
 منخفضة

بطيئة 
 الاستقرار

  
   

 
مراكز 
صناعية 

 ثانوية ورئيسة
 

  
 

 
 

المجموعة 

  الثانية

 قدرات
موية تن

 منخفضة

سياحية  موارد
وتراثية غير 
مستغله لتدعيم 

القاعدة 
 الاقتصادية

تنمية 
بشرية 
 متوسطة

نامية 
 الاستقرار

  
   

 

متداعية 
 الاستقرار

  
   

 

تنمية 
بشرية 
 منخفضة

 بطيئة
 الاستقرار

  
   

 
مراكز 
صناعية 

 ثانوية ورئيسة
 

   
  

قدرات 
تنموية 
شديدة 
 الانخفاض

سياحية  موارد
وتراثية غير 
مستغله لتدعيم 

القاعدة 
 الاقتصادية

تنمية 
بشرية 
 متوسطة

نامية 
 الاستقرار

  
   

 

متداعية 
 الاستقرار

  
   

 

  
   

 
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 منخفضة
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 

    

مدن ذات 

  طبيعة خاصة
    

 

 المجموعة

  الثالثة

قدرات 
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 منخفضة

لا يوجد 

اقتصاد محلى 
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متداعية 
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  

    

 Recommendation التوصيات:

  ل ليات تطبيق كافة جوانب مداخل التأهيآيوصى البحث بدراسة

لكل مدينة على حدة والاستعانة بها في تطوير المخططات 

 .لخصوصية حالة كل مدينة للمدن الصغرى طبقا   ةالاستراتيجي

 المدن الصغرى في  مويوصى البحث بأهمية تحفيز وتدعي

اقها نط ية لتدعيم دورها فيالمجموعة الثالثة كأولوية أولى للتنم

 الإقليمي.

 تحليل انعكاس تطبيق مداخل التأهيل على رة كما يوصى بضرو

مؤشرات التنمية للمدن الصغرى في مصر، وسيناريوهات  

 . تطبيق المداخل على جودة البيئة العمرانية بالمدن الصغرى

  توفير بعض بيانات الرصد  فيواجه البحث بعض التحديات

طار إلذا يوصى بالبحث في  الصغرى، للمدن الحضري

مؤشرات الرصد الحضري بإعادة تصنيف المدن الصغرى 

 كدورة إحصائية ثانية.

  فة لإضالى المنظور البيئي باإمواكبة التوجهات العالمية والنظر

والاجتماعي لما تواجه بعض المدن الصغرى  يلى الاقتصادإ

 في مصر من مخاطر بيئية.

 ار تحقيق المشاركة المجتمعية بين خذ في الاعتبلأضرورة ا

متخذي القرار وصانعي السياسات وأصحاب المصلحة في 

 تطبيق مداخل التأهيل المقترحة. 
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