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  :Abstractملخص البحث 

)، اسة حالة)((در لمنتجة ودوره في تنشیط الحركة التسویقیةتناول البحث موضوع تطویر الأداء التشكیلي للأسر ا 
السلع وتجات وقد توصلت الباحثة إلى مشكلة البحث من خلال زیارة معارض الأسر المنتجة وملاحظة نوعیة المن
اسة حالة یم درالتي تباع فھي تعاني من انخفاض الأسعار وقلت القبول ومن خلال ھذا البحث ھدفت الباحثة لتقد

رة توظیف ى ضروویر الأداء التشكیلي لمكملات الزینة لإحدى الأسر المنتجة التي تم اختیارھا والتأكید عللتط
  إمكانات الأسرة المنتجة العالیة في سلع ومنتجات تحضى بالرواج والاستھلاك.   

ى ما مد "؟ لزینةا ھل یمكن تطویر الأداء التشكیلي للأسر المنتجة في "مكملات، وقد تحددت أسئلة البحث كالتالي
ة كیفی الة؟ات الحكیفیة رفع الحركة التسویقیة لمنتج الاستفادة من أحدث طرق الأداء التشكیلي لمكملات الزینة؟

  تشجیع الأسرة المنتجة على إقامة مشروعات صغیرة في مجال مكملات الزینة؟
ر نتجات أكثملفنیة في لتوظیف إمكانیاتھم احاجة الأسر المنتجة إلى الدعم تشكیلیا   أھمھاوتم التوصل لعدة نتائج  

اجھ تو، سویقیةالتة قبولا. تحتاج الأسر المنتجة لعمل برامج لتطویر الأداء التشكیلي ولھا أھمیتھا في دعم الحرك
ت م خاماضرورة استخدا، المعاصرة والرائجة لدى المستھلكالأسر المنتجة بعض الصعوبات في وضع التصامیم 

، معاصرةدلایة "للحصول على قلادة "تنوعت أسالیب تنفیذ قطعة الحلي ، تنفیذھا بحرفیة وتمیزودة عالیة وذات ج
ي لجمالیة فة واانب الفنیبرعت المرأة في استخدام أنواع مختلفة من الخرز وتفننت في طرق تنفیذھا مراعیة الجو

ل عطى شكن الحلي القدیمة أتمیزت المشغولات بأشكال معاصرة واستخدامھا للعناصر المستوحاة م، الألوان
  جمالي للحلیة.
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  :Introductionمقدمة 

  
، إن البیان القرآني یعرض الجمال عنصرا أساسیا في بناء الكون

والنفس  ، ودعامة من دعامات الدین الحق وشریعتھ السمحة 
البشریة الكاملة بإیمانھا الصحیح ترى الجمال صفة جوھریة 

 فیھا تنطلق منھا إلى آفاق السمو والكمال البشري.
..أي . ) بѧین الإنسѧان والحیѧوان5: ص 2000كما میز العطѧار (

حѧین تخلѧى عѧن ، أن الإنسѧان انفصѧل تمامѧا عѧن مملكѧة الحیѧوان
 ، قصѧѧر اھتمامѧѧھ علѧѧى البحѧѧث عѧѧن الطعѧѧام والحفѧѧاظ علѧѧى النѧѧوع

وإبѧداع الفѧѧن وتѧѧذوق الجمѧѧال صѧѧفتان مقصѧѧورتان علѧѧى الإنسѧѧان 
  دون الحیوان ".
) " دخلت خامات جدیدة وأسѧالیب 6: ص2000ویذكر العطار (

مسبوقة على التعبیرات الفنیة المرئیة في الربع الأخیѧر مѧن غیر 
القرن العشرین. تغیرت المفاھیم التقلیدیة والفوارق المعتادة بѧین 

وزالت  ، فنون إبداع التماثیل والرسم والتلوین والتشكیل المرئي
الحواجز بین الفنون الجمیلة التقلیدیة التي كانѧت مقصѧورة علѧى 

  وتشكیل التماثیل". الرسم والتلوین والحفر
) " أن التوجھѧѧات العالمیѧѧة السѧѧائدة 2014(الشѧѧمیمري,المبیریك,

نحو تشجیع الانفتاح العالمي وما تتبعѧھ مѧن توجھѧات ومتغیѧرات 
 التجѧѧارة الالكترونیѧѧةو مسѧѧاندة فѧѧي الوقѧѧت الحاضѧѧر. كالعولمѧѧة

 الخصخصѧةو الشركات المتعѧددة الجنسѧیاتو ثورة الاتصالاتو
وامѧѧѧѧل مجتمعѧѧѧѧة حفѧѧѧѧزت كثیѧѧѧѧرا مѧѧѧѧن غیرھѧѧѧѧا, وان ھѧѧѧѧذه العو

إیجѧاد البیئѧة الملائمѧة لمواجѧھ و الاقتصادیات نحو إعѧادة الھیكلѧة
قѧѧѧد شѧѧѧجع ذلѧѧѧك كثیѧѧѧرا علѧѧѧى إیجѧѧѧاد الھیاكѧѧѧل و ھѧѧѧذه التحѧѧѧدیات.

  نموھا خاصة في الدول المتقدمة.و الاقتصادیة الكبیرة
إلا إن اھتمام ھذه الدول بالمنشآت الكبیرة لم یشغلھا عن إعطѧاء 

 المشѧاریع الصѧغیرة بѧدرجات متباینѧة ومختلفѧةو شѧآتأھمیѧھ للمن
الإمكانیات المتاحѧة مѧع وضѧع اسѧتراتیجیات و دعمھا بالقدراتو

واضѧѧحة المعѧѧالم لتشѧѧجیعھا....ومن ابѧѧرز ھѧѧذه التجѧѧارب تجربѧѧة 
بعض التجارب الناجحة في دول الخلیج العربѧي و مصر,و الھند

رغم مѧѧن وبѧال ، البحѧرینو الكویѧتو كالمملكѧة العربیѧة السѧعودیة
قاطع و الانتشار الواسع لھذه المنشآت إلا إن تمییزھا بشكل دقیق

فѧѧي كѧѧل مجتمѧѧع تتنѧѧوع أفѧѧراده وتتنѧѧوع إمكانیاتѧѧھ و لѧѧم یتحقѧѧق...
والمѧѧѧرأة فѧѧѧي مجتمعنѧѧѧا السѧѧѧعودي المحѧѧѧافظ تتمیѧѧѧز بالعدیѧѧѧد مѧѧѧن 

وھѧѧي تسѧѧعي إلѧѧى تحقیѧѧق النجѧѧاح فѧѧي  ، الإمكانѧѧات والمھѧѧارات
سѧتغلال  قѧدراتھا العالیѧة فѧѧي مجѧالات تبѧرع بھѧا وإثبѧات ذاتھѧا با

والأسѧر المنتجѧة  ، إنتاج أعمال فنیة بالعدید مѧن الخامѧات البیئیѧة
ھي أحد النوافذ التي تسѧتطیع دخѧول سѧوق العمѧل للكسѧب المѧال 

یواجھھا في ذلك قلة الѧدخل المѧادي و ، وتقدیر الذات من خلالھا
  الدراسة". و والتي تحتاج إلي البحث

المѧѧادي لѧѧدى الأسѧѧر مѧѧن المشѧѧكلات  وتعتبѧѧر مشѧѧكلة قلѧѧة الѧѧدخل
الضѧѧѧروري دراسѧѧѧتھا وإیجѧѧѧاد الحلѧѧѧول المناسѧѧѧبة لھѧѧѧا مѧѧѧع كثѧѧѧرة 

 ، متطلبات الحیاة في ھذا العصر الذي یمتѧاز بالتسѧارع والتجدیѧد
فلابѧѧد مѧѧن التغلѧѧب علیھѧѧا باسѧѧتغلال الطاقѧѧات فѧѧي أفѧѧراد الأسѧѧرة 
وزیادة ساعات العمل الجاد والتخطیط الجید الذي سѧوف یسѧاعد 

  )165برفع الدخل المادي للأسرة (ص بلا شك
)" یواجѧѧѧھ المجتمѧѧѧع العربѧѧѧي عدیѧѧѧد مѧѧѧن 2002، (عبѧѧѧد الحѧѧѧافظ

المشاكل الاجتماعیة والاقتصادیة. وھذه  المشاكل تقف عقبة في 
سبیل برامج التنمیة علѧى مسѧتوى القѧومي بصѧفة عامѧة كمشѧاكل 

  الفقر والبطالة". 
میѧع بلѧѧدان وھѧذه المشѧاكل التѧي تعѧѧاني منھѧا الأسѧر نجѧѧدھا فѧي ج

العالم لا تقتصر علѧى الѧبلاد العربیѧة أو الإسѧلامیة ویتطلѧب مѧن 
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المجتمعѧѧات أن تكѧѧون معѧѧین وتشѧѧارك فѧѧي دعѧѧم أفرادھѧѧا الѧѧذین 
یتعرضѧѧون لمثѧѧل ھѧѧذه العقبѧѧات فѧѧي حیѧѧاتھم وھنѧѧا تبѧѧرز خدمѧѧة 
المجتمѧѧع التѧѧي تعتبѧѧر مسѧѧئولیة مشѧѧتركة لجمیѧѧع مؤسسѧѧاتھ سѧѧواء 

  )117صالتعلیمیة أو الحكومیة أو الخاصة. (
د.ت) "فѧѧѧإن المتأمѧѧѧل فѧѧѧي الظѧѧѧروف الاقتصѧѧѧادیة  ، (الغامѧѧѧدي 

د الصعبة التي تعیشھا الكثیر من المجتمعات المسѧلمة علѧى امتѧدا
 عالمنا الإسلامي سیرى كیف أصبح بسببھا الكثیر من أفراد تلѧك

المجتمعات لا یستطیعون الحصول على الحد الأدنѧى مѧن الحیѧاة 
ت كبیرة من أفراد تلѧك المجتمعѧامما یعني وقوع نسبة  ، الكریمة

  )   711تحت خط الفقر ". (ص
وھدفھا  ، )"التنمیة ھي غایة كل المجتمعات2008، (أبو صیري

تحقیق تقدم ورفاھیѧة المجتمѧع وتحسѧین ظѧروف العمѧل ومعیشѧة 
وتعتمѧѧد التنمیѧѧة علѧѧى عنصѧرین أساسѧѧیین ھمѧѧا العنصѧѧر  ، أفѧراده

میة فѧي أي نشѧاط ولا یمكن تحدث تن ، المادي والعنصر البشري
إلا بارتباط العنصرین وتكاملھما معا مما یوضح ضرورة العمل 
 على إعداد وتنمیة المѧوارد البشѧریة وترشѧید اسѧتخدامھا وتѧوفیر

المنѧѧاخ الملائѧѧم لھѧѧا للعمѧѧل الجѧѧاد المثمѧѧر حتѧѧى یتعѧѧاظم عطاؤھѧѧا 
  )263وإنتاجھا". (ص

 ولكѧѧل مجتمѧѧع عاداتѧѧھ وتقالیѧѧده التѧѧي تحكѧѧم أفѧѧراده فѧѧي أفعѧѧالھم
وتصѧѧرفاتھم والمجتمѧѧع السѧѧعودي العربѧѧي المسѧѧلم الѧѧذي یتمسѧѧك 

ة بتعѧѧالیم دینѧѧھ وتقالیѧѧد وأعѧѧراف بیئتѧѧھ ومجتمعѧѧھ فإمكانѧѧات المѧѧرأ
ѧرتھا مѧتفید أسѧھا وتسѧدم نفسѧن وطاقاتھا الإبداعیة تستطیع أن تخ

  خلال العمل داخل المنزل بدلا من الخروج للعمل.
مشѧاریع الأسѧر د.ت) " ولعѧل فѧي ، وھو ما أشار لھ (الغامѧدي  

المنتجة مخرجا لإشكالات عمل المرأة خѧارج بیتھѧا تسѧتطیع مѧن 
ة خلالھا الجمع بین العمل ولإسھام الفاعل في زیادة دخѧل الأسѧر

والمشاركة في عملیة التنمیة دون سѧلبیات وبѧین المحافظѧة علѧى 
 ..وبالرغم من. دورھا الأھم في رعایة أسرتھا والمحافظة علیھا

لا سر المنتجѧة فѧي المملكѧة العربیѧة السѧعودیة إحداثة مشاریع الأ
 أن المتتبع لھا یلحѧظ التوسѧع السѧریع لتطبیѧق تلѧك المشѧاریع فѧي

شتى أنحاء المملكѧة ومѧن كثیѧر مѧن القطاعѧات العامѧة والخاصѧة 
والتي تعنѧى بالشѧئون الأسѧریة والاجتماعیѧة وبعѧض المؤسسѧات 

تمѧѧѧام الاقتصѧѧѧادیة والمالیѧѧѧة العامѧѧѧة والخاصѧѧѧة والتѧѧѧي لѧѧѧدیھا اھ
ك ولقد تعددت تلك الإسھامات من قبل تلѧ . بالجوانب الاجتماعیة

المؤسسѧѧات العامѧѧѧة والخاصѧѧة والخیریѧѧѧة بѧѧین الѧѧѧدعم والرعایѧѧѧة 
  )731والتمویل لمشاریع الأسر المنتجة". (ص

ولابѧد مѧѧن مشѧѧاركة المؤسسѧѧات التعلیمیѧѧة فѧѧي دعѧѧم المجتمѧѧع مѧѧن 
بالمنفعѧة خلال البحث العلمي والدراسات المستفیضة التي تعѧود 

علѧѧى الفئѧѧات التѧѧي تعѧѧاني مѧѧن قلѧѧة الѧѧدخل وتعѧѧاني مѧѧن مشѧѧاكل 
  اقتصادیة وفقر وبطالة.

 )"تѧدعو الدراسѧات المسѧتقبلیة2010، كما أشار (عبد العزیز    
ث إلى التفكیر الدقیق المحسوب في المستقبل وتمثل مجالات البح

ل لجیفي التربیة الفنیة الخطوة الأولى في طریق البناء المأمول ل
 حیѧѧث لѧم یعѧѧد مفھѧѧوم التربیѧة الفنیѧѧة قاصѧرا علѧѧى تنمیѧѧة ، الجدیѧد

القدرات الخاصة لѧدى الطѧلاب ولا علѧى تعلѧم بعѧض المھѧارات 
نمیة تالمتصلة بأداء الأعمال الفنیة وإنما أصبح لھ دورا ھاما في 
ѧة تعلѧة لعملیѧاملة والكاملѧا الشѧة الرؤیѧالفكر والثقافة وتنمیѧن م الف

لفنیة العلمي الحادث في الخامات والتقنیات اوفقا للتطور والتقدم 
  )1379المستحدثة". (ص 

وفѧي البحѧѧث الحѧالي یѧѧتم دراسѧة حالѧѧة لأسѧرة منتجѧѧة تقѧوم بتنفیѧѧذ 
والدراسѧѧة  ، مكمѧѧلات زینѧѧة وتقѧѧوم ببیعھѧѧا فѧѧي الأسѧѧواق النسѧѧائیة

تسѧѧعى إلѧѧى تطѧѧویر الأداء التشѧѧكیلي لإنتѧѧاج الأسѧѧرة ممѧѧا ینشѧѧط 
  الحركة التسویقیة. 

  بحث مشكلة ال
  ومن العرض السابق یمكن ان نطرح السؤال التالي:

كة ھل یمكن تطویر الأداء التشكیلي للأسرة المنتجة لتنشیط الحر
  التسویقیة.

 Objectives أھداف البحث

  یسعى ھذا البحث لتحقیق الأھداف التالیة:
  تطویر الأداء التشكیلي للأسر المنتجة.  . 1
  رفع الحركة التسویقیة لمنتجات الحالة. . 2
تشجیع الأسرة المنتجة على إقامة مشروعات صغیرة في  . 3

  مجال مكملات الزینة.   

 Significance أھمیة البحث
  یسھم البحث الحالي فیما یلي:

  دراسة الأداء التشكیلي لمكملات الزینة.  . 1
 .الاستفادة من أحدث طرق الأداء التشكیلي لمكملات الزینة . 2
  دراسة تنشیط الحركة التسویقیة. . 3

 Hypothesis حثفروض الب
  یسعى البحث الحالي لتحقیق الفرض التالي:

یمكѧѧѧن تطѧѧѧویر الأداء التشѧѧѧكیلي للأسѧѧѧرة المنتجѧѧѧة لتنشѧѧѧیط  
  الحركة التسویقیة.

 Metgodology منھج البحث
  یتبع البحث الحالي المنھج الوصفي.

: ص 2014تعرف عمادة الدراسات العلیا المنھج الوصفي (     
یھѧѧѧѧتم  ):DescriptiveResearch) "البحѧѧѧث الوصѧѧѧѧفي (51

البحث الوصفي بوصف الواقع من خلال جمع بیانѧات مѧن عینѧة 
بغѧѧرض الوصѧѧول إلѧѧى  ، أو مѧѧن جمیѧѧع أفѧѧراد المجتمѧѧع ، محѧѧددة

وصف دقیق للخاصѧیة المسѧتھدفة مѧن خѧلال التعبیѧر النѧوعي أو 
 ، وحجѧѧѧم الظѧѧѧاھرة ، التعبیѧѧري الكمѧѧѧي لمقѧѧѧدار وجѧѧѧود الخاصѧѧѧیة

  محور الاھتمام".
أبѧѧو عѧѧواد  ، العبسѧѧي ، نوفѧѧل ، ضѧѧا كѧѧل مѧѧن عبѧѧاسویعرفھѧѧا أی

 Descriptive) "البحѧѧѧѧѧѧѧѧث الوصѧѧѧѧѧѧѧѧفي (74:ص2011(
Research ع أوѧѧة الواقѧѧى دراسѧѧد علѧѧذي یعتمѧѧث الѧѧو البحѧѧوھ (

ویھѧѧتم بوصѧѧفھا وصѧѧفا دقیقѧѧا  ، الظѧѧاھرة كمѧѧا توجѧѧد فѧѧي الواقѧѧع
)McMillan & Schumacher,2001 (   رѧلال التعبیѧن خѧم

أو التعبیѧر  ، وضѧح خصائصѧھاالنوعي الذي یصف الظѧاھرة وی
  الكمي الذي یعطي وصفا رقمیا یوضح مقدار وحجم الظاھرة ".

  : Case Studiesدراسة الحالة
"دراسة الحالة  )51: ص 2014تعرفھا عمادة الدراسات العلیا (

والنفوذ إلѧى  ، ھي بحث عمیق یدور حول استقصاء وحدة معینة
ؤسسѧة اجتماعیѧة سواء كانت ھذه الوحدة شخصѧا أو م ، أعماقھا

 وتواجھ ھذا النѧوع مѧن البحѧوث مشѧكلة تعمѧیم . أو ثقافیة مجتمع
ѧى كѧة إلѧل النتائج التي یصل إلیھا الباحث من خلال دراسة الحال

  الحالات في المجتمع الذي تنتمي إلیھ".
: 2011أبѧو عѧواد ( ، العبسѧي ، نوفѧل ، كما ذكر كل مѧن عبѧاس

  )CaseStudy) تعریف دراسة الحالة (76ص
ھѧѧي الدراسѧѧة التѧѧي تھѧѧتم بحالѧѧة فѧѧرد أو جماعѧѧة أو مؤسسѧѧة مѧѧن "

خلال جمع معلومات عن الوضع الحالي والأوضاع السابقة لھѧا 
  ) " Schutt, 1996بأسلوب معمق (

  أدوات جمع البیانات 
  المقابلة الشخصیة 

 Limitaionsمجالات البحث (الحدود) 
  یقتصر البحث الحالي على الحدود التالیة:

  ینة مقصودة)ع-سرة منتجة أ-(غنیمة  وضوعیة:الحدود الم
  م.2015الفصل الدراسي الثاني  الحدود الزمانیة:
  جمعیة بنیان الحدود المكانیة:
  ینة مقصودة)ع-سرة منتجة أ-(غنیمة  الحدود البشري:

 Terminology مصطلحات البحث
  الأداء التشكیلي:

 التعریف المعجمي:
 (اسم)  أداء: . 1



Bahaa Muhaideb  21 
 

 
This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License 

 

  مصدر أدى 
  بإكمالھ ، واجبھ: بإنجازهقام بأداء 

  الحكومي الأداء بعمل ما  ، طریقة القیام ، تأدیة 
فردي : ( الثقافة والفنون ) قطعة تمثیلیة یؤدیھا أداء 

 ممثل منفرد.
 ( اسم )  تشكیل: . 2

  تشكیلات الجمع : 
  مصدر شكل 

  ( اسم )  تشكیلي: . 3
  منسوب إلى التشكیل 

قائم  ، ت: فن من فنون الرسم أو النحالتشكیلي الفن 
على رسم المناظر الطبیعیة أو الاجتماعیة ونحوھما 

في أحجام وأشكال معینة حسب رسمھا ( المعجم 
  ) 372ص ، الوسیط

  التعریف الاصطلاحي
  الأداء :

  )17:ص 1998 ، أسلوبھ (مطلوبو طریقة العمل
  . ویتفق الباحث مع ھذا التعریف

  التصمیم 
  التعریف المعجمي :       

 ( اسم )  م:صمی         
  تصامیم و تصمیماتالجمع : 

  مصدر صمم / صمم على / صمم في 
( الثقافة والفنون ) رسم تخطیطي لعمل طباعي یمثل 

  العمل تمثیلا دقیقا بكامل شكلھ ومظھره 
وضع تصمیما لموضوعھ : تخطیطا لعناصره 

  ولأجزائھ 
ینظر إلى أموره بجد وتصمیم : الإرادة على فعل 

  )189ص  ، الوسیط عمل ما ( المعجم
  التعریف الاصطلاحي:

) "التصمیم ھو تلك العملیة الكاملة 2001، (شوقي
لتخطیط شكل ما وإنشائھ بطریقة مرضیة من الناحیة 

وتجلب السرور والفرحة إلى  ، الوظیفیة أو النفعیة
ویعتبر ھذا إشباع لحاجة الإنسان نفعیا  ، النفس أیضا

  . وجمالیا في وقت واحد"
  یف الذي تتفق معھ الباحثة.وھو التعر

 Small Scale الأسѧر المنتجѧة "المشѧروعات الصѧغیرة
Interprize:"   

 التعریف المعجمي:
 ( اسم )  منتج:

  اسم فاعل من أنتج 
أو  ، أو زراعیة ، من یسھم في إنتاج مواد صناعیة

غیرھا ( الفلسفة والتصوف ) وصف لكل ضرب من 
   إذا أنتج نتیجة صحیحة ، ضروب القیاس

سینمائي : ( الثقافة والفنون ) شخص مسئول أو منتج 
ھیئة مسئولة عن إدارة الجوانب المادیة والإداریة في 

  الفیلم ھو من كبار المنتجین السینمائیین 
  : المعطي إنتاجامنتج عمل 

  ( اسم )  أسر: . 1
  )127: جمع أسرة(المعجم الوسیط : ص أسر 

  التعریف الاصطلاحي :
 لصѧѧѧغیرة ذكѧѧѧر كѧѧѧل مѧѧѧن الشѧѧѧمیمريمفھѧѧѧوم المنشѧѧѧآت ا    

) " أنھ من التعریفات الشائعة 166: ص 2014المبیریك (و
في ھذا المجѧال تعتبѧر المنشѧآت الصѧغیرة والمتوسѧطة تلѧك 

وقلѧت العѧدد  ، المنشئات التѧي تتمیѧز بانخفѧاض رأس مالھѧا
وقلت  ، وصغر حجم المبیعات ، الذي تستخدمھ من العمال

 ، تباطھѧѧѧا الوثیѧѧѧق بالبیئѧѧѧةالطاقѧѧѧة الأزمѧѧѧة. كمѧѧѧا تتمیѧѧѧز بار
وعلى تصѧریف  ، واعتمادھا على الخدمات المتوفرة محلیا

وتسѧویق منتجاتھѧѧا فѧѧي نفѧѧس المنطقѧѧة التѧѧي تنشѧѧأ بھѧѧا نفسѧѧھا 
  والمناطق المجاورة لھا".

  التعریف الإجرائي:
الأسѧѧѧر المنتجѧѧѧة: مشѧѧѧروع اجتمѧѧѧاعي تبنتѧѧѧھ ودعمتѧѧѧھ      

ریѧة وھѧو المؤسسات الاجتماعیة الحكومیة والخاصة والخی
عبارة عن مجموعة من أفراد الأسرة أو أحد أفرادھѧا یجیѧد 
إنتاج سلعة معینة یقوم بإنتاجھا ومن ثم بیعھا بطرق بسیطة 
إمѧѧا فѧѧي معѧѧارض موسѧѧمیة أو أسѧѧواق خیریѧѧة تعѧѧود علیѧѧھ 
بالكسب المادي المحѧدود وھѧو مسѧئول عѧن إدارة الجѧانبین 

  . المالي والإداري بھا

 :Markeying Movementالحركة التسویقیة 
 التعریف المعجمي :

  : مھارة وبراعة وخفة ید الحركة  
ثقافیة / حركة : كل مظھر عام من مظاھر النشاط الحركة 

سیاسیة / فكریة / تحرریة / نقابیة / سیاحیة.(معجم الوسیط 
   )254: ص 

   . : باع واشترىتسوق 
(المعجم الوسیط : ص . القوم : اتخذوا سوقاتسوق و 

143 (  
  :سوقال

، قابلیة البضاعة للرواجو یراد بھ الأسعار السائدة
 1998 ، (مطلوب. یقال مال ھذه البضاعة سوق

  ) 118:ص 
  التعریف الإصلاحي :

)" إن 249: ص 2014عرف التسویق الشمیمري والمبیریك (
الإجراءات والخطط و وظیفة التسویق تعني بجمیع الأنشطة

  . إلى المستھلك" المرتبطة بانسیاب المنتجات من المنتج
  . ویتفق الباحث مع ھذا التعریف

  :Relevant Literature الدراسات المرتبطة
تمت الاستعانة بѧبعض الدراسѧات المرتبطѧة والتѧي تخѧدم البحѧث 

  بصورة مباشرة وھي تختص بمتغیرات البحث الثلاثة وھي:
أولا: الأداء التشѧѧكیلي والتѧѧي تتضѧѧمن القѧѧیم التشѧѧكیلیة والتصѧѧمیم 

  الجید.
ثانیѧѧѧا: الأسѧѧѧر المنتجѧѧѧة وسѧѧѧیتم عѧѧѧرض بحѧѧѧوث عѧѧѧن مشѧѧѧاریعھا 

  وتنمیتھا ومشكلاتھا.
ثالثا: الحركة التسویقیة أسالیبھا وطرق إكساب مھارات فنیة فѧي 

وخطѧѧوات علمیѧѧة للمشѧѧاریع الناشѧѧئة  ، كیفیѧѧة التعامѧѧل التجѧѧاري
  الصغیرة للأسر المنتجة.

 دراسات تناولت الأداء التشكیلي: 
تھѧѧѧدف ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى  )2009م (أحѧѧѧلا ، ) الاحمѧѧѧري1-1(

استخدام التلقائیة كمدخل تنمیة مھارات الإبداع في مجال النسیج 
  . الیدوي

  أھم النتائج التي توصلت إلیھا:
توصلت الباحثة إلى أن ھناك علاقѧة ایجابیѧة بѧین التجریѧب  -1

والتلقائیة وعلاقتھا بتنمیة مھارات الإبداع في مجال النسیج 
  الیدوي.

ثة الخامات والأشكال بطریقة متنوعة وصیاغة  وظفت الباح -2
اسѧѧѧتخدام الأسѧѧѧلوب و فنیѧѧѧة جدیѧѧѧدة معتمѧѧѧدة علѧѧѧى التجریѧѧѧد

  التلقائي.
یعد الأسلوب التلقائي بواسطة التجریب من أسالیب تدریس  -3

الѧذي یسѧاعد علѧى تنمیѧѧة و التربیѧة الفنیѧة والفنѧون التشѧѧكیلیة
 مھارات الإبداع.

الإبѧداع وكیفیѧة توظیѧف  من أسلوب تنمیѧة مھѧارات تم الاستفادة
الخامات بطریقѧة متنوعѧة وصѧیاغة فنیѧة جدیѧدة والاعتمѧاد علѧى 

  التجرید واستخدام الأسلوب التلقائي.
  التعقیب:

من خلال العلاقة الایجابیѧة التѧي توصѧلت إلیھѧا الباحثѧة فѧي ھѧذه 
الدراسѧѧة بѧѧین التجریѧѧب والتلقائیѧѧة وعلاقتھѧѧا بتنمیѧѧة الإبѧѧداع فѧѧي 
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أنѧھ یمكѧن الاسѧتفادة مѧن ذلѧك فѧي تطѧویر مجال النسѧیج الیѧدوي ف
وتوظیف إمكانѧات الحالѧة الفنیѧة ، الأداء التشكیلي للأسر المنتجة

    . بشكل عصري یتناسب مع متطلبات المستھلك
دراسѧѧة إلѧѧى إعѧѧѧداد ھѧѧدفت ھѧѧѧذه ال )2010نѧѧدى (، )العایѧѧد1-2(

برنѧامج فنѧي لتوظیѧف الإمكانیѧات التشѧكیلیة للخامѧات المنسѧوجة 
  ات الصغیرة كمدخل للمشروع
  ومن أھم نتائجھا:

أن البرنѧѧامج یسѧѧѧاعد علѧѧى تطѧѧѧویر المنѧѧتج الفنѧѧѧي وخاصѧѧѧة  -1
  المشاریع الصغیرة والأسر المنتجة.

وضѧѧѧوح دور التربیѧѧѧة الفنیѧѧѧة زیѧѧѧادة القѧѧѧیم الجمالیѧѧѧة علѧѧѧى  -2
  المنتجات والربط بین أفراد المجتمع.

أعاده التدویر والاستفادة من الخامات فѧي خلѧق كѧل مѧا ھѧو  -3
  جمیل ونافع.

  ومن أھم التوصیات:
یجѧѧѧب الاھتمѧѧѧام بѧѧѧدور المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغیرة فѧѧѧي خدمѧѧѧة  -1

  المجتمع والعمل على تطویرھا.
انتشѧѧار الѧѧوعي بمѧѧدى أھمیѧѧة ھѧѧذه المشѧѧروعات الصѧѧغیرة  -2

  ونجاحھا في زیادة اقتصاد المملكة.
وجѧѧود مؤسسѧѧات فنیѧѧة تسѧѧѧعى إلѧѧى تبنѧѧي الأیѧѧدي المѧѧѧاھرة  -3

  .تحقیق النجاحتساعدھا في و الصانعة للعمل الفني الجمالي
مѧѧن البرنѧѧامج الفنѧѧي المعѧѧد لتوظیѧѧف الإمكانیѧѧات  الاسѧѧتفادةوتѧѧم 

  التشكیلیة كمدخل للمشروعات الصغیرة.
  التعقیب :

قیم تؤكد ھذه الدراسة على وضوح دور التربیة الفنیة في زیادة ال
ات إعادة التدویر والاستفادة مѧن الخامѧو الجمالیة على المنتجات

نѧافع وھѧو العنصѧر المشѧترك الѧذي في خلق كѧل مѧا ھѧو جمیѧل و
  . یرتكز علیھ البحث

إلѧѧى  ھѧѧدفت ھѧѧذه الدراسѧѧة. )2010سѧѧمیة (، عبѧѧد العزیѧѧز)1-3(
 تطویر الأداء التشكیلي للخزف مѧن خѧلال التفعیѧل الأمثѧل للѧنظم

  . البنائیة لفن النسیج
  من أھم النتائج:

لقѧیم حققت التأثیرات الفنیة النسجیة حلولا مستحدثة یتحقق فیھѧا ا
  . لجمالیة المطلوبة لإثراء الشكل الخزفيا

  أھم التوصیات:
العمل علѧى تعمѧیم الدراسѧات البینیѧة بѧین التخصصѧات المختلفѧة 

  . لإثراء الفكر الإبتكاري
مѧѧن ھѧѧذه الدراسѧѧة اسѧѧتحداث تصѧѧامیم عصѧѧریة  الاسѧѧتفادة وتѧѧم

للمكملات الزینѧة مѧن حلѧي ذات قیمѧة جمالیѧة تتواكѧب مѧع طلѧب 
  المستھلك.   

  :التعقیب
تؤكد ھѧذه الدراسѧة علѧى تطѧویر الأداء التشѧكیلي باسѧتحداث قѧیم 
جمالیѧѧѧة لإثѧѧѧراء الشѧѧѧكل ألزخرفѧѧѧي مѧѧѧن خѧѧѧلال تѧѧѧأثیرات نسѧѧѧجیة 
مستحدثة وھو ما یقوم علیھ البحث مع حالة الدراسة مѧن تطѧویر 
 الأداء التشѧكیلي لمنتجاتھѧا باسѧتخدام تصѧامیم عصѧریة مسѧتحدثة

ابقا تتواكѧѧب مѧѧع مسѧѧتوحاة مѧѧن عناصѧѧر الحالѧѧة المسѧѧتخدمة سѧѧو
   . مطلب المستھلك

 دراسات تناولت الأسر المنتجة :
ھѧѧѧѧѧѧدف لѧѧѧѧѧѧدعم تدراسѧѧѧѧѧѧة  ).2012أمѧѧѧѧѧѧل ( ، ) الموسѧѧѧѧѧѧى2-1(

  المشروعات الصغیرة. 
  أھم التوصیات:

لبحѧѧث والتطѧѧویر فѧѧي مѧѧا یخѧѧص تنمیѧѧة اتوسѧѧیع مضѧѧمار -1
  تفعیل دور المرأة فیھا.و المشاریع الصغیرة

ص لما فیھ من فائدة على یادة الوعي بأھمیة العمل الخاز-2
  الصعید الاقتصادي أو المادي وكذلك الاجتماعي والنفسي.

  أھم النتائج:
مساھمة البحث في دعم المشاریع الصغیرة التي لدیھا  . 1

  كفاءة في الإنتاج الفني 

أدت إلى تطور الفكر الفني وابتكار كѧل مѧا ھѧو جدیѧد  . 2
  ومواكب العصر 

  تنمیة الاقتصاد الوطني. . 3
ما  من أسلوب تطویر الفكر الفني وكیفیة ابتكار كل تم الاستفادة

كیف أن ھذا التطویر ینصب و ھو جدید والسعي لمواكبة العصر
   . یساھم في دعم المشاریع الصغیرةو في تنمیة الاقتصاد الوطني

  التعقیب:  
 العمل الخاص أھمیتھ لتحقیق الكسب المادي وتحقیق النجѧاح    

الѧѧذي یسѧѧعى ھѧѧذا البحѧѧث إلѧѧى اجتماعیѧѧا ھѧѧو العامѧѧل المشѧѧترك 
التوصѧѧل إلیѧѧھ وھѧѧو مѧѧا أكѧѧدت الدراسѧѧة ضѧѧرورة زیѧѧادة الѧѧوعي 

 . بأھمیتھ
المشكلات  أحمد. (ب.ت). تناقش ھذه الدراسة ، الغامدي )2-2(

ذه ھالتي تواجھھ الأسرة المنتجة في المشروع وتتم الاستفادة من 
الدراسة بتوخي الحذر والابتعاد عن كل مѧا یتسѧبب فѧي التعطیѧل 

  لتنفیذ مشروع الأسرة المنتجة. 
  أھم النتائج:

اریع الأسر المنتجѧة وتشѧجیعھا لأنھѧا تسѧھم فѧي أھمیة دعم مش-1
 ، عѧѧلاج كثیѧѧر مѧѧن المشѧѧكلات الاقتصѧѧادیة والاجتماعیѧѧة كالبطالѧѧة

وتزایѧѧد إعѧѧداد المطلقѧѧات والأرامѧѧل؛ ممѧѧا أدى إلѧѧى  ، والعنوسѧѧة
  ء.أو تعولھا النسا ، تزاید الأسر التي لا معیل لھا

لتمویѧѧل الحكѧѧومي وغیѧѧر الحكѧѧومي لمشѧѧاریع وجѧѧوب تنشѧѧیط ا-2
  الأسر المنتجة

3-ѧѧѧرورة الاھتمѧѧѧر ضѧѧѧاریع الأسѧѧѧى مشѧѧѧائمین علѧѧѧدریب القѧѧѧام بت
 المنتجة على الإدارة والتسویق.

مѧѧѧن طѧѧѧرح الدراسѧѧѧة للمشѧѧѧكلات التѧѧѧي تواجھѧѧѧھ  وتѧѧѧم الاسѧѧѧتفادة
 مشاریع الأسر المنتجѧة وتحدیѧد أسѧبابھا والسѧعي لإیجѧاد الحلѧول

مناسبة لھا لتتخطى الحالة في البحѧث أي مشѧكلة فѧي المشѧروع ال
  الخاص بھا. 

  التعقیب:
بتحدیѧѧد المشѧѧكلات التѧѧي و تھѧѧتم ھѧѧذه الدراسѧѧة بالأسѧѧر المنتجѧѧة

تواجھھا وتم الاسѧتعانة بھѧذه الدراسѧة لتسѧلیط الضѧوء علѧى تلѧك 
المشѧѧاكل محاولѧѧة إیجѧѧاد الحلѧѧول لمسѧѧاعدة الأسѧѧر المنتجѧѧة علѧѧى 

سѧѧبیل الوصѧѧول إلѧѧى النجѧѧاح والكسѧѧب تخطѧѧي الصѧѧعوبات فѧѧي 
  المادي وتطویر الذات.

ذه الدراسѧѧѧة واقѧѧѧع ھѧѧѧتنѧѧѧاقش  . سѧѧѧارة(ب.ت) ، )الحنتمѧѧѧي2-3(
 واقعھѧѧاو عوائقھѧѧاو تسѧѧرد مشѧѧكلاتھاو مشѧѧاریع الأسѧѧرة المنتجѧѧة

  تحدد خطوط الأفق التي تطمح لھا كل امرأة عربیة.  و
دعم دیة وویتم الاستفادة منھا لدعم مشاریع الأسرة المنتجة السعو

  المرأة السعودیة لتطویر ذاتھا.
  ثالثا دراسات تناولت الحركة التسویقیة :

ھذا البحث إلى الكشف   یھدف )2008حنان (، )أبو صیري3-1(
عѧѧن فاعلیѧѧة تطبیѧѧق البرنѧѧامج التѧѧدریبي المصѧѧمم لتنمیѧѧة القѧѧدرات 

  الإنتاجیة للمرأة.
  أھم النتائج: 

1- ѧѧائیة فѧѧة إحصѧروق ذات دلالѧѧاك فѧѧح أن ھنѧغوط اتضѧѧي الض
 الاقتصادیة تبعا للحالة الاجتماعیة حیث 

أن ھنѧѧѧѧاك فѧѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧѧة إحصѧѧѧѧائیة فѧѧѧѧي الضѧѧѧѧغوط  -2
، 0.01الاقتصѧѧѧادیة تبعѧѧѧا للمسѧѧѧتوى التعلیمѧѧѧي عنѧѧѧد دلالѧѧѧة 

لصѧѧѧالح المسѧѧѧتوى التعلیمѧѧѧي الحاصѧѧѧل علѧѧѧى معھѧѧѧد 0.05
  . متوسط
  التوصیات :

 یجب توعیة المرأة بѧالموارد الموجѧودة لѧدیھا ویمكѧن اسѧتخدامھا
ѧا دخѧلا والاستفادة بھا في عمل بعض الأعمال الفنیة التي تدر لھ

وتعمѧѧل علѧѧى رفѧѧع المسѧѧتوى المعیشѧѧي للأسѧѧرة وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال 
  الدورات التدریبیة المقدمة بمراكز إعداد الأسر المنتجة 

مواجھѧѧة و مѧѧن تنمیѧѧة القѧѧدرات الإنتاجیѧѧة للمѧѧرأة ویѧѧتم الاسѧѧتفادة
  . الصعوبات والضغوط الأسریة
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تطبیѧѧѧق البѧѧرامج التدریبیѧѧѧة المصѧѧممة لتنمیѧѧѧة القѧѧѧدرات وفاعلیѧѧة 
الإنتاجیة للمرأة بعد التعرف على الضغوط الأسریة التي تواجѧھ 
أسر عینة البحث تبعا لمتغیر تعلم المرأة والحالة الاجتماعیة لھѧا 

  . ومتوسط الدخل الشھري للأسرة
  التعقیب :

لك تѧѧم تنمیѧѧة القѧѧدرة الإنتاجیѧѧة ذات أھمیѧѧة فѧѧي ھѧѧذه الدراسѧѧة لѧѧذ
الاستعانة بھذه الدراسة والاستفادة من النتائج التي توصلت إلیھا 

   . والاستفادة منھا في البحث
  التعقب على الدراسات

 تتخذ المملكة العربیة السعودیة اتجاھا نحو تطویر أفراد المجتمع
محاولѧѧة دعѧѧم جمیѧѧع الشѧѧرائح ومѧѧن أھمھѧѧا اتجѧѧاه المملكѧѧة لѧѧدعم و

فكѧرة و مادھا على نفسѧھا فѧي الѧدخلالسعي لاعتو الأسر المنتجة
التѧي یلاحѧѧظ ضѧѧعف  -ھѧذا البحѧѧث تفѧتح المجѧѧال للأسѧر المنتجѧѧة 

لتجد الطریق المناسب وتجѧد الإجابѧة  -الأداء التشكیلي لمنتجاتھا
ویھتم ، تحقق الفائدة المادیة والمعنویةو على سؤال كیف تستثمر

یѧѧة البحѧث بتطѧѧویر الأداء التشѧكیلي وبشѧѧكل مѧوازي لѧѧھ یھѧتم بكیف
تنشیط الحركة التسویقیة من خلال كیفیة إدارة المشاریع بطریقة 

  . إكساب المھارات التسویقیةو صحیحة

  .Literature Review الإطار النظري
  أولا: مفھوم الأسرة المنتجة:

تعددت التعریفات والتفسیرات لمفھوم الأسر المنتجة ولكنھا     
تفاء مادیا من العمل جمیعا تتمحور في جانب تنمیة الأفراد والاك

  .الیدوي والحرفي
) أن" الأسر المنتجة ھو مشروع 2010ذكرت نور الدین (    

اجتماعي یھدف إلى استثمار جھود الأسرة وتحویلھا إلى وحدة 
إنتاجیة لبناء مجتمع المنتجین والعمل على زیادة قدرة وكفاءة 

ة الأسرة مادیا لمقابلة المتغیرات الاقتصادیة وإعداد الأسر
وتأھیلھم وتدریبھم لإكسابھم مھارات حرفیة ویدویة للعمل على 

  )306(ص زیادة دخل الأسرة."
ویجدھا آخرون في استغلال الخامات البیئیة للانتفاع مادیا 
وإنتاج منھا سلع مفیدة تعود بالكسب المادي للأفراد في تلك 

  الأسرة المنتجة.
إبراھیم ، ىمرتج، شلبي، أشار إلى ذلك كل من أبو صیري     

) "الأسر المنتجة: مشروع یعمل على تنمیة القدرات 2008(
البشریة المختلفة واستغلالھا في تحویل خامات البیئة إلى أعمال 
اقتصادیة نافعة للعمل على تحویل الفئات المستھلكة إلى فئات 

  ).266منتجة ومستھلكة معا"(ص 
ضھم عل وقد تسأل الباحثین عن ما ھي الأسر المنتجة وأكد بع

ضرورة  استغلال أوقات الفراغ خاصة لدى الفتیات وضرورة 
الانتفاع من تلك الطاقات الكامنة في ربح یعود على أفراد 

  الأسرة بالكسب المادي والانتفاع بالوقت والجھد بما ھو مفید.
)" 2002وعرفت الأسر المنتجة في دراسة عبد الحافظ(     

 ، د الاقتصادیة للأسرةمشروع اجتماعي یتحقق بتنمیة الموار
خاصة  ، عن طریق استغلال طاقات وأوقات فراغ أفرادھا

باشتغالھن بالصناعات البیئیة والمنزلیة والتجاریة  ، الفتیات
وھو ضمنا في برامج وأنشطة جمعیات ومؤسسات  ، البسیطة

  )119التنمیة"(ص
ونجد باحثون آخرون یسلطون الضوء في مفھومھا على إمكانیة 

خل المنزل وبأن المرأة تفضل العمل داخل منزلھا بدون العمل دا
ضغوط وقلق الخروج من المنزل لان لدیھا أعمالھا ومسئولیاتھا 

  داخلھ ترغب بان تكون قریبھ منھ. 
وأشار إلى ذلك الغامدي (د.ت.) " ولعل في مشاریع الأسر     

المنتجة مخرجا لإشكالات عمل المرأة خارج بیتھا تستطیع من 
الجمع بین العمل ولإسھام الفاعل في زیادة دخل الأسرة  خلالھا

والمشاركة في عملیة التنمیة دون سلبیات وبین المحافظة على 
  )731دورھا الأھم في رعایة أسرتھا والمحافظة علیھا "(ص

  )2002كما أكدت عبد الحافظ(

بما تحتویھ من مشاریع  –"لذلك فمشاریع الأسر المنتجة 
إلى رفع دخل الأسرة من  تھدف–وصناعات صغیرة 

داخل الأسرة نفسھا وبمجھودات أفرادھا خاصة الفتیات 
 ، سنوات عن طریق استثمار طاقاتھن8ما فوق 

حیث  ، وقدراتھن وكذلك العاملات خلال أوقات فراغھن
إنھا تساعد على تنظیم واستغلال أوقات الفراغ من جھة 
ومن جھة أخرى تعمل على امتصاص الطاقات البشریة 

القدرات الإنتاجیة داخل الأسرة وذلك للوصول إلى و
  )  118المجتمع المنتج."(ص

  ثانیا: الظروف التي ساھمت في إنشاء مشاریع الأسر المنتجة:
  یذكر الغامدي (د.ت) الظروف التي أسھمت في إنشائھا

" وقد لعبت السیاسة الاقتصادیة الضارة الدور الرئیس 
إلى غیاب التنمیة  وأدت ، في إحداث الفقر في العالم

تستند في مجملھا  . وتعمیق الفقر في المجتمعات النامیة
على السیطرة على الموارد بشكل یؤدي إلى انحیاز 

الثروة الىفئة محددة في المجتمع بینما القاعدة العریضة 
..وقد ادى . من الناس تفتقر لأیسر صور الحیاة الكریمة
بسبب كل ما انتشار البطالة وانخفاض مستوى المعیشة 

سبق الى تدھور المستوى الصحي والتعلیمي لكثیر من 
أمام قدرة  أفراد المجتمعات النامیة وأصبح ذلك عائقا

الناس على العمل لأن الفقر أصبح سببا ونتیجة في آن 
  واحد.

ومن ھنا كان لابد من البحث في الوسائل التي تساعد 
ي مشاریع الناس على كسر حلقة الفقر الذي یولد الفقر وتأت

الأسر المنتجة محاولة مھمة لعلاج الفقر الناتج عن الفقر 
وھي مشاریع مھمة إذا توافر لھا أسباب النجاح وفرص 

  ).    711(ص التمویل المناسب"
كما حددت قربان الظروف الاجتماعیة والاقتصادیة التي 

  )2014ساھمت في إنشاء مشاریع الأسر المنتجة(
ر: لعل اتساع رقعة البلاد العربیة "أولا: تزاید معدلات الفق

وتراجع مستوى الصناعة عندنا أحد أھم أسباب زیادة 
معدلات الفقر. كذلك الأزمة الاقتصادیة العالمیة التي 

  بالضرورة طالتنا آثارھا. 
ثانیا: تزاید معدلات البطالة: لعل البطالة من أكثر التحدیات 

بیة تعاني من والدول العر ، التي تواجھ مجتمعاتنا العربیة
وتتضاعف البطالة  ، أكثر نسبة بطالة على مستوى العامة

 ، عند النساء بحوالي الضعفین عم نسبة البطالة بین الرجال
وحیث أن توظیف ھذه النسبة الكبیرة من العاطلین أمر 

جاءت الأسر  ، یكاد یكون مستحیلا في الظروف الراھنة
  العمل الیدوي.  المنتجة لتكفل للأسرة حق إعالة نفسھا عبر

ثالثا: التضخم والأزمة المالیة العالمیة: وھو یعني الارتفاع 
المھول المفاجئ للأسعار وارتفاع التكالیف. مما جعل البدء 
بمشاریع كبیرة أو متوسطة نسبیا أمرا بالغ الصعوبة كبیر 
المخاطرة فالأسر المنتجة تعتبر من المشاریع المضمونة 

  سھلة التنفیذ.المخاطر قلیلة الخسارة و
رابعا: الأوضاع الاجتماعیة: والمقصود فیھ دور المرأة 

ومجتمعنا  ، اجتماعیا كونھا المحور الأول للأسر المنتجة
یصعب على المرأة في البلاد العربیة العمل تحت ظروف 

فجاء ھذا المشروع لیعطیھا الفرصة في العمل  ، معینة
فرد یخدم  والإنتاج وإعالة أسرتھا ویجعلھا تشعر أنھا

  ).3(ص المجتمع"
ثالثا: أمثلة لمشاریع بدایتھا بسیطة ونجحت وأصبحت شركات 

  عالمیة.
  . نواة لمصانع المستقبل . الأسرة المنتجة

یذكر الإعلامي والكاتب الاقتصادي جمال بنون في مقالة لھ 
معظم الذین بنوا سمعة تجاریة وصناعیة في العالم واحتلوا 

انطلقوا من  ، الأشخاص الناجحین مراكز مرموقة في قائمة
منازلھم بمشروعات صغیرة وبإمكانات بسیطة وكفاح وجد 

ومثابرة واعتلوا المجد سلما سلما وھذا اینغفار كامبراد رجل 
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الأعمال السویدي ومؤسس شركة "ایكیا "لبیع الأثاث 
والمفروشات بدأت حیاتھ من مزرعة والده حیث كان یحلب 

كان یشتري أعواد الثقاب بكمیات  الأبقار وفي سن الخامسة
كبیرة من العاصمة ستوكھولم ومن ثم یعید بیعھا بكمیات 

صغیرة في مدینة وبسعر أعلى وفي سن السابعة كان یستخدم 
دراجتھ لإیصال السمك والحبوب والأشجار وأدوات الزینة إلى 

  . المشترین
كر أما الكوري بیونج شول انشأ متجرا صغیرا لبیع الأرز والس

نج وبدل من أن یكبر نشاطھ في ھذا المجال قرر بیو 1938 عام 
ت سالاأن یغیر مسار حیاتھ حینما تحول إلى صناعة التلفاز  والغ

والثلاجات ومعظم الأجھزة الكھربائیة فبنى إمبراطوریة " 
..وفي عالمنا العربي والخلیجي بعض التجارب . سامسونج"

. ن داخل المنزلالناجحة التي مارست الصناعة والتجارة م
ل ....امرأة اسمھا أمل من البحرین أصیب زوجھا بإعاقة وتعی

أسرة كبیرة قررت أن تكون عنصر فاعلا لا إتكالیا على 
مجتمعھا فبدأت من منزلھا بتصنیع المخللات والبھارات 
وتحولت من التصنیع إلى التسویق والتصدیر إلى الدول 

صة نجاح أخرى ھي المجاورة وبدأت تحقق دخلا مرتفعا....وق
 .كانت تنظف العلب. حكایة الإماراتیة حمدة  الحریزي

 الصحون في منزل أحد معارفھا كان یبیع الكافیار براتب لاو
 درھم شھریا وبعد فترة تعلمت إسرار المھنة 500یتجاوز ال 

استمرت حتى و استأجرت محلا صغیرا  وبدأت في بیع الكافیار
  أت مصنعا لتعلیب الكافیار نما مشروعھا الصغیر وكبر وأنش

ة مملكرابعا: مثال لنجاح وریادة في امتلاك علامة تجاریة من ال
  العربیة السعودیة:

 قصة باجة
الفصفص وقد بدأ مؤسس باجة و باجة ھو محل لبیع المكسرات

 فكرتھ بتوجیھ من والدتھ وھو في المرحلة الثانویة
ویروي قصتھ في الموقع الإلكتروني لمؤسستھ نسردھا في 

 الأسطر التالیة:
 ، كانت بدایة الأفكار التي تأسست علیھا باجة 1997في العام 

ولم تكن ھذه المحاولات والأفكار تمثل أھداف وأحلام بتأسیس 
أي مشروع تجاري وإنما كان ھدفھا ھو شغل وقت الفراغ 

الحیاة. واكتساب معرفة وخبرة جدیدة في  
كانت بدایة الأفكار عندما قامت خالتي بزیارة والدتي وأخذت 

” انھ یقوم بشغل وقت فراغھ ببیع و تتحدث معھا عن ابنھا
خارج مدینة الریاض في  ، الحب المصري ، “الفصفص 

وكانت  ، المیادین العامة المزدحمة ویقوم باستخدام سیارتھ لذلك
لشراء وطریقة البیع تتحدث عن جمیع التفاصیل من كیفیة ا

ساعات العمل. و حجم الإقبالو وحجم المبیعات والأرباح
وجدتھ ملائما لشغل وقت فراغي و أعجبت والدتي بھذا العمل

لا یتطلب تفرغا ولا قضاء و بعد عودتي من المدرسة الثانویة
 ساعات عمل طویلة وذكرت لي والدتي تلك القصة وأعجبت بھا

مصدر دخل و الفراغ المملةوجدتھا مناسبة لكسر ساعات و
 كبیر.

الفكرة في مدینة الریاض جوار و بدأت بالبیع بنفس الطریقة 
بسیارة داتسون مع تعلیق لوحة قماش مكتوب علیھا  15مخرج 

حققت من ھذا العمل  ، خلال فترة قصیرةو كلمة"فصفص"
إقبال كثیف من العملاء حتى أصبح حجم المبیعات و شھرة كبیرة

وسیلة البیع بعدھا و ، لإمكانیات المحدودة لطریقةلا یتناسب مع ا
 الطموحات نتیجة الاحتكاك بالسوق التجاريو تغیرت الأھداف

رغبة و ملاحظتنا حاجة السوق لمثل ھذا النشاطو العملاءو
القھوة و العملاء في وجود مكان متخصص في مجال المكسرات

ت من یقدم منتجات ذات جودة عالیة. تدخلت والدتي مجددا وطلب
أخي عبدا لإلھ الدخول في شراكة معي لتحویل ھذه الأفكار 

والأعمال البسیطة إلى مشروع تجاري وكان وقتھا أخي عبدا 
 لإلھ حدیث التخرج 

من جامعة الملك فھد للبترول والمعادن ولم یرتبط بأي عمل 
ألف ریال لبدایة المشروع وافتتحنا أول  75قامت بإقراضنا مبلغ 

.1997/ 7/  20یاض بحي الربوة بتاریخ محل بمدینة الر  
كانت التجھیزات للمحل الأول بسیطة لا تتجاوز              

ولكن  ، المبلغ المقترض وكذلك موقع المحل وقیمة الإیجار
استطعنا تحقیق رغبة العملاء في الحصول على منتجات 

كان لنا ذلك من خلال تطبیق المیزة و طازجة بجودة عالیة
ھي تحمیص المكسرات داخل و لتي اشتھرت بھا باجةالتنافسیة ا

 المحل أمام العملاء.
بدأت بعدھا تتعاظم الأحلام والطموحات بأن یكون المحل الأول 
ھو بدایة سلسلة محلات منتشرة في جمیع مناطق ومدن المملكة 

نجحنا وͿ الحمد في التوسع وافتتاح  مزیدا من  ، والدول العربیة
تمكنا بفضل الله من تحقیق و طق المملكةالفروع في جمیع منا

شھرة قویةو اكتسبنا سمعةو معظم الأھداف التي حلمنا بھا  
أوجھ رسالة إلى شباب الأعمال بأن  ، من خلال ھذا القصة  

تتوفر فیھ كثیر من فرص النجاح و مجال العمل التجاري واعد
منھا على سبیل المثال و إذا تمت مراعاة الأسباب لتحقیق ذلك

ضع رؤیة بعیدة و ، ة الإرادة والتصمیم على إنجاح العملقو
إیجاد و ، مواجھة التحدیاتو المدى تكون دافع ومشجع للتطویر

میزة تنافسیة للعمل التجاري تكون وسیلة جذب وترغیب 
 للعملاء.

  خامسا: برامج ومؤسسات تدعم الأسر المنتجة:
اطن لمودعم اوفي بلادنا الحبیبة ننعم بالكثیر من الخدمات التي ت

ف ذكرت قربان في حقیبة تناولت  كی، منفعة لھو لما فیھ خیر
  ) 2014تحول أسرتك إلى أسرة منتجة (

"أمثلة على برامج ومؤسسات تدعم الأسر المنتجة في 
وذلك تحت مظلة وزارة  ، المملكة العربیة السعودیة

  الشؤون الاجتماعیة:
 اریع صندوق الأمیر سلطان بن عبد العزیز لدعم المش

  الصغیرة للسیدات.
 برنامج عبد اللطیف جمیل لدعم السر المنتجة .  
  برنامج عبد الله الحمد الزامل لمساندة المشاریع

  المتناھیة الصغر.
  صندوق الأمیرة مضاوي بنت مساعد لدعم المرأة

  وتمویل المشاریع للسیدات في منطقة الریاض.
 لك كذ ، البنوك التجاریة الحكومیة مثل بنك التسلیف

یقدم البنك الأھلي التجاري تمویلا لمشاریع الأسر 
 المنتجة بشروط معینة.

  ة:سادسا: أمثلة لبعض من الجمعیات التي تھتم بالأسر المنتج
جمعیة بنیان الخیریة: برنامج یھدف لرفع المستوى  -1

المعیشي لأفراد الأسر من خلال تدریبھم وتطویر 
مشاریع مھاراتھم لتأمین مصدر دخل ثابت لھم. ومن 

ة فریق الضیاف - البرنامج (مشروع تنظیم حفلات الأطفال 
 - فن التجمیل  -وتوغرافي التصویر الف - طبخ بنیان م -

 الخیاطة).
جمعیة مكین: أول جمعیة حاضنة أعمال نسائیة في  -2

المملكة تساعد الأسر المنتجة لتسویق مشغلاتھم. ومن 
ن وتمكی ، وھو تمكین الأسر المنتجة ، ھدف الجمعیة

وتضم أي منتج من إنتاج الأسر  ، السعودیات من العمل
تي والمشاریع المتعثرة والصغیرة والمبدعة ال ، المنتجة

نبتكرھا بحسب احتیاج السوق أو الجھات التي نعمل 
إلى جانب إنشاء مركز تجاري خاص بتسویق  ، معھا

 ، ةوسیكون مفتوحا على مدار السن ، إنتاج الأسر المنتجة
ویحمل خطا تسویقیا ثابتا  ، الحاضنةوتحت مظلة 

وتطویر خط إنتاج المأكولات  ، لمشاریع ھذه الأسر
 ضمن شعار القریة الخاص بھا كماركة مسجلة.

والمستثمرات من  ، معرض منتجون: للأسر المنتجة -3
المنزل تقوم الغرفة التجاریة الصناعیة بالریاض بتنظیم 
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الصغیرة  المعرض ممثلة بمركز الریاض لتنمیة الأعمال
والمتوسطة بالتعاون مع مستشار التنظیم أعالي. 
ومنتجون یعتبر فرصة اقتصادیة لتسویق منتجات 
المستثمرات من المنزل آذ یعتبر نشاط اقتصادي محفز 
وجاذب للعدید من المبدعات من السیدات والشابات 
اللائي یملكن رؤى إبداعیة في مجالات الإنتاج الحرفي 

ھذه الفرصة  ، تطویر مھاراتھنوالیدوي والتراثي و
سترتقي بالمنتجات السعودیة وتسھم في انتشارھا. كما 
یساھم في توفر الدعم والخدمات الحكومیة اللازمة 
والتعریف بھا إضافة إلى فرص الشراكات والدعم من 
قبل رجال وسیدات الأعمال للأسر المنتجة كما یوفر 
فرص التعارف وتبادل الخدمات مستقبلا بین 

لمشاركات. أن مشاریع ومنتجات الأسر المنتجة ا
والمستثمرات من المنزل أصبحت تشكل احد أوجھ 

وتحظى منتجاتھ  ، النشاط التجاري الذي یلقى إقبالا كبیرا
لذلك بدأت بعضھن بتصدیر  ، بالثقة لدى المستھلك

منتجاتھا إلى خارج المملكة متوجھة إلى العالمیة ووصل 
 دول الخلیج. إنتاجھن إلى لندن وكافة

وزارة الشؤون الاجتماعیة: وھي الإدارات العامة  -4
للشؤون الاجتماعیة ومؤسسات رعایة الأطفال المشلولین 
ودور التربیة الاجتماعیة والبنات ودور الرعایة 
الاجتماعیة للمسنین والمسنات  ودور التوجیھ الاجتماعي 
ودور الملاحظة الاجتماعیة للبنین ومؤسسات رعایة 

ات ودور الحضانة الاجتماعیة ومؤسسات التربیة الفتی
النموذجیة للبنین ومراكز الرعایة النھاریة للمعوقین. 
ومشاركة الوزارة تأتي كنتیجة لما حققتھ من إنجازات في 
السنوات الماضیة وما اكتسبتھ من خبرة واسعة في مجال 
المشاركات المستمرة في فعالیات المھرجان الوطني 

ة (الجنادریة). فانطلاقا من مبدأ التعاون للتراث والثقاف
وتحقیقا لمصلحة المستفیدین والمستفیدات من الضمان 
الاجتماعي, عملت وزارة الشئون الاجتماعیة ممثلة في 
وكالة الضمان الاجتماعي في تنفیذ برنامج دعم مشاریع 
الأسر المنتجة, حیث قامت الوكالة من خلال إدارة 

كالة ومكاتب الضمان الاجتماعي المشاریع الإنتاجیة بالو
بالشروع في دراسة وتنفیذ العدید من المشاریع الجماعیة 
والفردیة التي من شأنھا تحقیق الھدف الأسمى الذي 
تسعى الدولة وفقھا الله إلى تحقیقھ وھو تحسین المستوى 

المحتاجھ للمساعدة وإیجاد و الاقتصادي للأسر الفقیرة
 الإنتاج".و العمل فرص عمل للأسرة المنتجة على
 سابعا: استراتیجیة دعم الأسر المنتجة:

) في استراتیجیة دعم الأسر المنتجة 2014ذكرت القحطاني (
  ..وزارة الشؤون الاجتماعیة:. حرفیا في الریاض

"انطلاقا من مبدأ التعاون وتحقیقا لمصلحة المستفیدین 
والمستفیدات من الضمان الاجتماعي. عملت وزارة 

جتماعیة ممثلة في وكالة الضمان الاجتماعي في الشئون الا
تنفیذ برنامج دعم مشاریع الأسر المنتجة. حیث قامت 
الوكالة من خلال إدارة المشاریع الإنتاجیة بالوكالة 
ومكاتب الضمان الاجتماعي بالشروع في دراسة وتنفیذ 
العدید من المشاریع الجماعیة والفردیة التي من شأنھا 

سمى الذي تسعى الدولة وفقھا الله إلى تحقیق الھدف الأ
تحقیقھ وھو تحسین المستوى الاقتصادي للأسر الفقیرة 
والمحتاجة للمساعدة وإیجاد فرص عمل للأسرة القادرة 

  على العمل والإنتاج. 
  شروط التقدیم على برامج المشاریع الإنتاجیة :

أن یكون المتقدم بطلب دعم مشروع إنتاجي مستفیدا  -1
لاجتماعي أو مرافقا سواء كان مشمولا من الضمان ا

أو غیر مشمول بسبب تجاوز الأسرة الضمانیة عدد 
  " فرد.15"

أن و " عام20أن لا یقل عمر صاحب المشروع عن " -2
  " عام.65لا یتجاوز "

أن یكون المستفید أو المستفیدة قادرا على العمل في  -3
  المشروع.

أن یتناسب المشروع مع قدرات المتقدم بطلب  -4
  ع وخبراتھ.المشرو

أن یتناسب المشروع مع طبیعة المنطقة وحاجة  -5
  المجتمع المحلي.

أن یكون المشروع منافسا وذا جدوى اقتصادیة  -6
  للمستفید.

یتم تحدید تكلفة المشروع بشكل مفصل في بیان مع  -7
  إرفاق تسعیرات من الجھات الموردة.

  عدم الاستعانة في المشروع بعاملة وافدة. -8
"أسر منتجة" بعدد أفراد  لا یرتبط مبلغ مساعدة -9

  الأسرة.
الحصول على موافقة مبدئیة لإقامة المشروع من قبل  -10

البلدیة والجھات المختصة في حال استیفاء ما تقدم یتم 
بحث الحالة في استمارة الطلب الخاصة بالمشروع 

  "مرفق الاستمارة".
توقیع مذكرة التزام مع المستفید أو المستفیدة "طرف  -11

  لضمان الاجتماعي "طرف أول".ثانیا" ووكالة ا
یتم إیداع مبلغ الدعم دفعة واحدة للمستفید أو المستفیدة  -12

  "صاحب المشروع" في حسابھ البنكي.
توثیق المشروع بصورة رخصة البلدیة وصور  -13

فوتوغرافیة للمشروع وترسل للإدارة العامة 
  للمشاریع الإنتاجیة في الوكالة.

 ن المكتبمتابعة المشروع میدانیا من قبل كل م -14
  إدارة المشاریع الإنتاجیة بالوكالة.و

  الأھداف من تنفیذ المشاریع الإنتاجیة :
تحویل الأسر المستفیدة من الضمان الاجتماعي من  -1

  . أسر معولة إلى عائلة قادرة على العمل والإنتاج
تحقیق الاستقرار الاجتماعي للأسر المستفیدة من  -2

ن الضمان الاجتماعي من خلال الرفع وتحسی
  . المستوى الاقتصادي للأسرة

  آلیات تنفیذ المشاریع الإنتاجیة : -3
تقدیم الدعم والمساعدة المادیة للمستفیدین من الضمان  -4

  الاجتماعي الراغبین في العمل والإنتاج
تأھیل من یمكن تأھیلھم من مستفیدین الضمان  -5

  . الاجتماعي وتنمیة قدراتھم وطاقاتھم
ھو بادرة تھدف لمساعدة و و بتقدیم مشروع الأسر المنتجة

الحصول على دخل من و ، العائلات في تطویر قدراتھم
صقل مھاراتھم ویتم التنسیق لدعوة و خلال تدریب الأفراد

  مجموعة من المدربین المختارین.
رشات عمل و فنانین لتوفیرو مدرسي فنونو وھم أساتذة

صقل و مستمرة تساعد بعض العائلات  في تطویر
نون الحرفیة. في نفس الوقت فإن مشروع مھاراتھم في الف

رشات عمل إبداعیة ویمكنھم و الأسر المنتجة یقوم بحضور
صقل مھاراتھم بصورة كبیرة للمساعدة في و من تطویر

  تطویر مھارات الآخرین في السعودیة"
  ثامنا: الأسر المنتجة والتربیة الفنیة:

  )1993یبین بسیوني (
ریة ھامة لكل مواطن "أن الفن التشكیلي یمثل ثقافة بص

 وضعھ الاجتماعيو مھما كان موطنھ ومھنتھ
الاقتصادي وحینما تلعب التربیة الفنیة دورھا في و

المجتمع فإنھا تنمي لدى الأجیال المختلفة الرؤیة البصریة 
السلیمة وإدراك الجمال وتذوقھ والمعیشة في كنفھ ولفظ 

لتي تساعد القبیح ومعاداتھ فالتربیة الفنیة أداة التمدین ا
على إدراك العلاقات البصریة وفھم مضمونھا 

  ومكنوناتھا".
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ي كیف تحول أسرتك إلى أسرة ) ف2014وذكرت قربان (
  . منتجة

"على الرغم من تعدد المجالات الإنتاجیة التي من 
إلا أننا نرى حسب  ، الممكن للأسر المنتجة العمل فیھا

ارتباطا  الصورة المرفقة أن أغلب ھذه المجالات مرتبطة
ولیست ھذه فقط المجالات الفنیة  ، وثیقا بالتربیة الفنیة

  التي تعمل فیھا الأسر المنتجة

  
  25/5/2013بتاریخ  ، قسم الاقتصاد ، ) صورة توضیحیة منشورة في جریدة الیوم1صورة (

  
  المجالات الفنیة:     

  المشغولات الحرفیة. . 1
  صناعة الخوص التقلیدیة  . 2
  المنسوجات  . 3
  لدیكور والتصمیم الداخلي فنون ا . 4
  تصمیم الأزیاء الشعبیة والعباءات. . 5
  أشغال الجلد والزجاج والخزفیات. . 6
  تصمیم المطبوعات والبطاقات. . 7
  تصمیم مواقع الانترنت. . 8
  بیع المشغولات الذھبیة والإكسسوارات. . 9

ة نجد أن ما سبق ذكره مرتبط ارتباطا وثیقا بالتربی
ل المعلم الأو فھي ، الفنیة بل ھو في صلب مجالاتھا

لكل من أراد تعلم الحرف المكتسبة ومن خلالھا 
یمكن للدارسین عمل تجارب في مجالات فنیة 
یستطیعون   الاختیار منھا حسب الأقرب إلى 

  نفوسھم والأكثر اتقانا ".
 تاسعا: أھم المھارات الفنیة المطلوبة في الأسرة المنتجة

  .التصمیم الجید1
 ، یجاج في أي حرفھ كانت مثل (النسالفنان عندما یقوم بالإنت 

بد لھ لاالأشغال الیدویة)  ، النحت ، الخزف ، المعادن ، الطباعة
من تصمیم وھو تنظیم وتنسیق مجموع العناصر أو الأجزاء 

لذي یجمع أي التناسق ا-الداخلیة في كل متماسك للشيء المنتج
  بین الجانب الجمالي والنفعي في وقت واحد.

"التصمیم الجید ھو الشكل المبتكر الذي ) 2001 ، (شوقي 
بمعنى أنھ قد تم تنظیم أجزائھ بخامات  ، یحقق الغرض منھ

ن ذا كاإوفي النھایة  ، مناسبة أي أن الخامات قد أحسن استعمالھا
أنھ بفیمكننا القول  –الشكل العام قد تم أداءه في اقتصاد ورشاقة 

  )11تصمیم من النوع الجید".( ص

 كیليیكون علیھ أداء حالة الدراسة من أداء تش وھذا ما یجب أن
عھ متقن یتمیز بتصمیم جید وناجح یعود على المنتج المراد بی

  بالقبول ویؤدي وظیفتھ بالشكل المأمول.    
  .العمل الفني أسسھ البنائیة:2

  )"العمل الفني یقوم على جانبین أساسیین ھما2001 ، (شوقي
  الجانب التعبیري : -1

ضمون الخبرة والدراسة التѧي یریѧد الفنѧان ویعني ببساطة م
التشѧѧكیلي أو الأدیѧѧب أو الموسѧѧیقي أو غیѧѧرھم أن یشѧѧاركھم 

   . الناس في تلقیھا وتذوقھا
 صیاغة الشكل :  -2

ھي الطریقة التي صیغت بھا العناصر المكونة لشكل العمل 
الفنѧѧي ودرجѧѧة جѧѧودة ھѧѧذه الصѧѧیاغة ومѧѧدى تأثیرھѧѧا علѧѧى 

  )32(ص  .الفني"استجابة المتذوق لذلك العمل 
  

  استلھام الطبیعة لخلق التكوین الفني : -3
  )2000، (ریاض

"الإنسѧѧان مغѧѧرور ویفتѧѧرض أن اقتباسѧѧھ مѧѧن الطبیعѧѧة ھѧѧو  
غیѧѧر أن عملѧѧھ لا یعѧѧدو أن یكѧѧون  ، خلѧѧق لتكوینѧѧات جدیѧѧدة

تجمیعا لعناصر (وجدھا في الطبیعة) وفقا لترتیب أو تنظیم 
ثѧم  ، لاشѧعورمعین أقتبسھ أیضا من الطبیعة وترسب فѧي ال

وقѧѧѧد لا یѧѧѧذكر  ، أخرجѧѧѧھ لیطبقѧѧѧھ فѧѧѧي صѧѧѧورة فѧѧѧن تشѧѧѧكیلي
مصدره ورغم ذلك فسوف نتمشى مع الإنسѧان فѧي غѧروره 
ونسѧѧمى عملѧѧھ خلقѧѧا فنیѧѧا أو ابتكѧѧارا...ویعنى ذلѧѧك بالنسѧѧبة 
للفنѧѧѧѧان أن علیѧѧѧѧھ أن یحѧѧѧѧول أو یتѧѧѧѧرجم الخبѧѧѧѧرات الحیѧѧѧѧة 
والمؤثرات الخارجیة التѧي یѧدركھا بعینѧھ وعقلѧھ إلѧى شѧكل 

ولكي یحقق ذلك لابѧد وأن یسѧرح بفكѧره ویبنѧي كیانѧا   ،فني
جدیدا (من وحي أحساسة)  لتطویر المدركات ووضعھا في 
قالب فني جدید وحینئذ یكون ھذا العمل الفني ممیѧزا للفنѧان 
فھو لم ینقل الطبیعة فقط كما رآھѧا وأدركھѧا بѧل صѧب فیھѧا 
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 ولذلك نجد لكѧل فنѧان طابعѧا خاصѧا یمیѧز . أحاسیسھ الذاتیة
  )33عملھ عن أعمال الآخرین ".( ص

الطبیعة و ویتابع في التماثل بین العمل الفني
                                               )                               2000، یذكر(ریاض

م لھا"...إذا كنا قد ذكرنا أن الطبیعة ھي منبع الإ    
ي ن العمل الفنفھل یعني ذلك وجوب التماثل بی ، الفني

  والطبیعة؟
قبیل أن نسترسل في الرد على ھذا الموضوع نرى 

  أن نبدأ بعرض لأسالیب الفن وھي :
  الأسلوب الطبیعي أو الواقعي :

لѧى ویعتمѧد ع ، یسعى الفنان إلѧى تقلیѧد الطبیعѧة تقلیѧدا دقیقѧا
ملاحظѧѧѧة وتحلیѧѧѧل وتسѧѧѧجیل الأشѧѧѧیاء الواقعیѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال 

 ، ینئذ قد تمثل منظرا طبیعیافالصورة ح ، الإدراك البصري
 وفي ھѧذه الأحѧوال . .الخ. أو حیوان ، أو وجھ إنسان معین

  یعمل  الفنان جاھدا على أن ینقل ما یراه نقلا أمینا
ѧة ویتوقѧفة معینѧى فلسѧف والفنان في ھذه الحالة لا یعتمد عل

تقییم عملھ علѧى قدرتѧھ فѧي النقѧل الأمѧین مѧن الطبیعѧة وفѧي 
  . ع الأصلي للعمل على نقلھاختیار زاویة الموضو

  الأسلوب الخیالي:
وفي ھذا الأسلوب یستخدم الفنان الأصل الطبیعي لكي یبني 
علیѧѧھ واقعѧѧا مثالیѧѧا خیالیѧѧا مѧѧن تصѧѧویره فكѧѧل مѧѧن رافیѧѧل أو 
میكل انجلوا مثلا قد حѧاول رسѧم موضѧوعات فیھѧا مشѧاعر 

..الѧѧخ واسѧѧتخدم . السѧѧمو والقداسѧѧة والتفѧѧاني والقѧѧوة والحѧѧب
بیعي لتحقیق عمل فني یعبر عن غایاتھم المثالیة الأصل الط

  الخیالیة 
  الأسلوب التعبیري:

وفیѧѧھ یعمѧѧل الفنѧѧان علѧѧى إیجѧѧاد نظیѧѧر تشѧѧكیلي لأحاسیسѧѧھ  
رك الداخلیة سواء الشعوریة أو اللاشعوریة ولاستجاباتھ لمد

معین فھو یترجم الموضѧوع الѧذي یعمѧل فیѧھ إلѧى صѧفحات 
لشكل وإنما یعمѧل علѧى حسیة لیس لھا وظیفة المحاكاة في ا

أن یثیر إحساسѧا ممѧاثلا ولѧیس صѧورة مماثلѧة فأعمѧال فѧان 
جوخ ھي تعبیر عما یجري في نفسѧھ آمѧلا أن یعكѧس عملѧھ 

  . الفني احساسیسا في الرائي تتشابھ مع أحاسیسھ الذاتیة
  الأسلوب التجریدي 

وھو الأسلوب الذي یتجنѧب جمیѧع عناصѧر المحاكѧاة ویثیѧر 
ات علاقات التشكیلیة البحتة بѧین المسѧاحاستجابات جمالیة لل

 ویعرف ھذا الأسلوب . . الخ. والأبعاد والخطوط والألوان
ین أحیانا باسم الأسلوب المطلق وفي ھذه الحالة یكون التكو

الفنѧѧي بعیѧѧدا كѧѧل البعѧѧد عѧѧن التشѧѧابھ مѧѧع أي مѧѧن الكائنѧѧات 
  )41المعروفة". (ص

لحالة في ھذه مما تقدم نستطیع أن نحدد الأسلوب الذي تتبعھ ا
الدراسة وھو الأسلوب التعبیري ویتضح ذلك من ھذه النماذج 

  في الصور المرفقة:

 
  ) الأسلوب الفني لحالة الدراسة.2صورة (

  .أھمیة الإبداع في الأداء التشكیلي4
 ما ھي سمات المبدع؟ 

   )2014، المبیریك -(الشمیمري 
الأفكار في وتمثل القدرة على إنتاج عدد كبیر من "الطلاقة 

وھذه السѧمة تشѧجع المبѧدع علѧى تقمѧص  فترة زمنیة محددة
بعѧض الصѧѧفات التѧѧي ھѧѧي انعكѧاس للطلاقѧѧة ومѧѧن بѧѧین ھѧѧذه 

  الصفات 
  كراھیة الروتین  
 سعة الأفق  
 تعدد الحلول للمشاكل التي تواجھھ  
 تعدد المیول والاتجاھات . 

وھي القدرة على التكیف السریع مع المواقѧف او : المرونة
 المسѧѧتجدة وھѧѧي بѧѧذلك عكѧѧس الجمѧѧود والتصѧѧلب  المشѧѧاكل

وھѧѧѧي القѧѧѧدرة علѧѧѧى التفكیѧѧѧر فѧѧѧي البѧѧѧدائل أخѧѧѧرى متعѧѧѧددة 
فالأشѧѧѧѧخاص المبѧѧѧѧدعون قѧѧѧѧادرون علѧѧѧѧى تخطѧѧѧѧي القیѧѧѧѧود 

  والمحددات 
المبدع لدیة إحساس مرھف للتعѧرف : الحساسیة للمشاكل 

إلى المشكلات في الموقف الواحد ویرى فѧي الأشѧیاء مѧا لا 

  یراه الشخص الأخر 
  الأصالة

تعني إنتاج ما ھو غیر معروف وتعني أن الشخص المبѧدع 
لا یكرر أفكار الآخرین وینفر من حلولھم التقلیدیة للمشاكل 

  . فأفكاره متجددة وغیر مألوفة
  مواصلة الاتجاه

أي أن الشѧѧѧخص المبѧѧѧدع لدیѧѧѧھ القѧѧѧدرة علѧѧѧى التركیѧѧѧز       
لفتѧѧرات طویلѧѧة فѧѧي مجѧѧال اھتمامѧѧھ بѧѧالرغم مѧѧن المشѧѧتتات 

لمعوقات التي تثیر المواقف الخارجیة التي تحѧدث نتیجѧة وا
  )81للتغیر في مضمون الھدف".(ص

  )" الإبداع في مجال الفنون التشكیلیة :1995، وذكر (القریطي
. : تشѧѧیر إلѧѧى كمیѧѧة الأفكѧѧار البصѧѧریة الطلاقѧѧة التشѧѧكیلیة 

..والمقدرة على تولیدھا خلال فترة زمنیة محددة ویمكن أن 
مؤشѧѧѧرات متعѧѧѧددة منھѧѧѧا : مѧѧѧدى وفѧѧѧرة تقѧѧѧاس مѧѧѧن خѧѧѧلال 

المفردات شكلیة معینة كالخطوط والأشكال والھیئات ومدى 
غѧѧزارة الإنتѧѧاج للأشѧѧكال أو التكوینѧѧات باسѧѧتخدام وحѧѧدة أو 

  . عدة وحدات شكلیة محددة
:تعنѧѧي المقѧѧدرة علѧѧى إنتѧѧاج اسѧѧتجابات  المرونѧѧة التشѧѧكیلیة

تتسѧѧѧم بѧѧѧالتنوع والاخѧѧѧتلاف والمرونѧѧѧة عكѧѧѧس التصѧѧѧلب أو 
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لجمѧѧود والمرونѧѧة تشѧѧیر إلѧѧى اسѧѧتعداد الفѧѧرد لتغییѧѧر رؤیتѧѧھ ا
ووجھتѧѧھ العقلیѧѧة فѧѧي تناولѧѧھ الأشѧѧكال والرمѧѧوز البصѧѧریة 
والموضوعات ومعالجتھ المواد والخامѧات بحیѧث لا یتبنѧى 

  نمطا جامدا أو أسلوبا ثابتا لا یتغیر.
تعنѧѧي مقѧѧدرة الفѧѧرد علѧѧى إنتѧѧاج اسѧѧتجابات غیѧѧر الأصѧѧالة : 

لتѧي ي نادرة التكرار بالنسѧبة للجماعѧة اأ ، مألوفة أو شائعة
  )147(ص . ینتمي إلیھا"

ѧان التشѧكیلي ومن المھم أن یتمیز بھذه السمات السابقة الذكر الفن
یا وأیضا الأسرة المنتجة التي تسعى للنجاح وتحقیق الأھداف ماد

  واجتماعیا.
)  2014 ، لمبیریكا –الشمیمري ( عاشرا: صفات رائد الأعمال

    الأعمالصفات رائد "
  وضوح الھدف  . 1
  البحث عن أسلوب معین في الحیاة . 2
  لا یخافون الفشل  . 3
  شخصیة حالمة . 4
  )53فاعلون". (ص  . 5

 ، الحادي عشرة: دوافѧع إنشѧاء المشѧروع الصѧغیر (الشѧمیمري
  المبیریك )

  "الحاجات الفسیولوجیة  . 1
  الحاجة إلى الأمان والاستقرار . 2
  الحاجة إلى الانتماء  . 3
  الحاجة إلى احترام الذات  . 4
  )127الرغبة في تأكید الذات ". (ص  . 5

  :Practical Application تطبیق عملي
  مقدمة

تم اللقاء بالحالة والتعرف على أنتاج سابق لھا ومناقشة كیفیة 
الأداء والتنفیذ السابق لھ وعلیة تم التخطیط لخطوات العمل 

للتطویر بطریقة مناسبة حسب متطلبات البحث وقد تضمنت 
  ة ھي ثلاث مراحل متسلسل

دراسة أنتاج الحالة السابق وتحدید الملاحظات علیھ  . 1
  ثم وضع ألیھ لتطویر مقترح یحقق ھدف الدراسة.

 تنفیذ خطوات تطویر الأداء التشكیلي لحالة الدراسة. . 2
إنھاء المشغولات المطورة ثم عرضھا في بازار  . 3

 جمعیة بنیان.
ویختتم التطبیق العملي بإظھار المشغولات المطورة وأھم 

  سباب المساعدة على تنشیط الحركة التسویقیة. الأ
  أولا: عرض لإنتاج الحالة قبل التطویر

  صورة المنتج

  

  

  

  

  ) عرض لإنتاج الحالة قبل الدراسة1جدول (
  التطویر المقترح  الملاحظات على الإنتاج

  التصامیم یغلب علیھا الزخارف شعبیة. -1
المرأة والفتیات الشابات وھي المنتجات تناسب  -2

  الفئة المستھدفة للبیع(المستھلك).
 المنتج لا یلقى رواجا لدى المستھلك لأنھ یمیل -3

إلى أشكال تقلیدیة قد تكون مملة ولا تجذب 
 المستھلك.

لم توظف الأعمال بشكل مناسب لتكون صالحة  -4
  . للاقتناء والاستخدام

توظیف الإمكانات الفنیة في التصمیم  -1
بأسلوب عصري حدیث أكثر قبولا  الشعبي

  للمستھلك
تطویر الأداء الزخرفي باستخدام أسلوب  -2

معاصر وتوظیف الوحدات الزخرفیة في 
 منتجات لھا رواج وقبول لدى المستھلك

التركیز علي عمل الحلي وتنفیذ عقود  -3
.تحسین العلاقات اللونیة باختیار 3وحلق  

  ألوان متوافقة
  

  ویر الأداء التشكیلي لحالة الدراسةثانیا: خطوات تط
یمیل الأداء التشكیلي للحالة إلى الزخارف الشعبیة یمكن  . 1

تطویر ھذا الأسلوب من خلال التأكید على أسس التصمیم 
  }الاتزان  ، السیادة ، الإیقاع ، الوحدة {الجید 

تحسین و تطویر الأداء الزخرفي باستخدام أسلوب معاصر . 2
 . ر ألوان متوافقةالعلاقات اللونیة باختیا

توظیف الإمكانات الفنیة في التصمیم الشعبي بأسلوب  . 3
 عصري حدیث أكثر قبولا للمستھلك.

تحسین التصمیم وتوظیف الوحدات الزخرفیة في منتجات  . 4

 لھا رواج وقبول لدى المستھلك.
التركیز علي عمل الحلي وتنفیذ عقود وحلق باستخدام  . 5

قبول لدى  الزحارف الشعبیة بأسلوب معاصر ا كثر
 شریحة المستھلك المستھدفة. 

  . استخدام خامات جدیدة بأسلوب عصري . 6
  المرحلة الأولي من التطویر :

رسم تصامیم مستوحاة من مفردات الزخارف الشعبیة لدى 
الحالة  تم اختیار خمسة وحدات زخرفیة للقیام بتطویرھا  

قد وتوظیفھا في منتجات تلاقي رواجا لدى الفئة المستھدفة من ع
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مصنوعة من الخرز بنفس أسلوب حالة الدراسة كما ھو موضح 
  في الجدول التالي:

  
  ) المرحلة الأولى من التطویر2جدول (

  التصمیم المقترح  الوحدة الزخرفیة

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  
تنفیذ التصامیم على رسم ثلاثي المرحلة الثانیة من التطویر: 

  التصمیم :  الأبعاد ومناقشة الحالة في تنفیذ
  ) المرحلة الثالثة من التطویر.3جدول (

  تطبیق التصمیم على رسم ثلاثي الأبعاد  التصمیم المقترح  المفردة الزخرفیة
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  المرحلة الثالثة من التطویر: تنفیذ الحالة للتصامیم بعد دراستھا وتحلیلھا : 

  تنفیذ الحالة للتصامیم) المرحلة الثالثة 4جدول (
أھم الأسالیب المتبعة في   التصمیم المنفذ

  تنشیط الحركة التسویقیة

  

اختیѧѧار تصѧѧامیم رائجѧѧة 
وأكثѧѧѧѧѧѧѧر قبѧѧѧѧѧѧѧول لѧѧѧѧѧѧѧدى 
المستھلك تكون عصریة 
وتتمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧز بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالجودة 

  والإتقان.
  

اسѧѧѧѧتخدام خامѧѧѧѧات ذات 
جѧѧѧودة عالیѧѧѧѧة وتنفیѧѧѧѧذھا 

  بحرفیة وتمیز.  

  

اختیѧѧار أفضѧѧل الأمѧѧاكن 
لمنتجѧѧѧѧѧѧѧѧات لتسѧѧѧѧѧѧѧѧویق ا

والتقѧرب  إلѧѧى الشѧѧریحة 
المسѧѧѧتھدفة مѧѧѧن الفتیѧѧѧات 

  متوسطات العمر. 
  

  

محاولѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة التسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧویق 
الالكترونѧي عبѧر بѧѧرامج 
الانسѧتقرام والѧواتس أب 
بعمѧѧѧѧل حسѧѧѧѧاب خѧѧѧѧاص 

  للحالة
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یمكѧѧѧѧن تنفیѧѧѧѧذ التصѧѧѧѧامیم 
علѧѧѧѧѧѧى قطѧѧѧѧѧѧع ملبسѧѧѧѧѧѧیھ 
مباشرة سوف یكون لھѧا 
قبѧѧѧѧѧѧѧѧول مؤكѧѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧѧن 
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