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  :Abstractملخص البحث 
أحد أنواع المفروشات المطبوعة التي غزت ) سجاجید صلاة الجیب(تعتبر سجاجید الصلاة المعروفة ب 

جمھوریة مصر العربیة ، على منھا فى  أماكن متعددة من العالم مع قلة المنتجالسوق المصري ویتم انتاجھا في 
الرغم من ملائمة ھذا المنتج كصناعة صغیرة قائم على خامات قلیلة التكلفة وامكانیات تنفیذ اقتصادیة ، ھذا 

من مشكلة البحث وتنبع . بالاضافة الى صغر حجم رأس المال ، وسھولة تدریب العاملین من الشباب علیھا
تجات مطبوعة تكون قادرة على المنافسة في السوق المحلي لمجابھة الحاجة إلى مشروعات صغیرة لمن

نقص المعاییر التي یتم من خلالھا تحقیق التمیز للمشروعات الصغیرة في مجال ، بالاضافة الى المستورد منھا
  .تصمیم المفروشات المطبوعة 

وظیفیة والجمالیة من خلال یھدف البحث إلى وضع معاییر لتصمیم سجادة صلاة الجیب بحیث تحقق الأھداف ال
نموذج لمشروع صغیر قادر على المنافسة وقائم على خامات محلیة وامكانیات تنفیذ اقتصادیة ولم یتطرق 

ویقوم ھذا الھدف على افتراض أن توفیر معاییر لتصمیمات  . لانتاجھ في جمھوریة مصر العربیة من قبل
ة والجمالیة لإنتاج منتج متمیز قادر على المنافسة من سجاجید صلاة الجیب یمكن أن تحقق الأھداف الوظیفی

 .    خلال مشروع صغیر قائم على خامات محلیة ویستخدم فیھا تكنولوجیا بسیطة
دراسة وصفیة لكل من الصناعات الصغیرة والقدرة وتم من خلالھ المنھج الوصفي التحلیلى استخدمت الدراسة 

د الصلاة بالعصر الإسلامي وسجاجید صلاة الجیب المطبوعة بالسوق التنافسیة ، ودراسة فنیة تحلیلیة لسجاجی
تصمیمیة مستلھمة من السمات الجمالیة لسجاجید الصلاة بالعصر التجارب اجراء عدد من ال تم  كما.   المحلي

 . الاسلامي والتي تصلح لسجاجید صلاة الجیب
تتحدد وفقا لمعاییر الكفاءة الاقتصادیة  الجدوى الاقتصادیة لسجادة صلاة الجیبتوصلت الدراسة الى أن و

عتمد على تنظیم العلاقات بین المفردات الشكلیة على والذى یتمیز التصمیم  للمنتج على عاملین أساسیین ھما
 مسطح التصمیم باستخدام أسالیب متعددة في توزیع عناصر التصمیم لتحقیق التنوع والوحدة في التصمیم 

  عتمد على ملائمة الخامة لتحقیق أكثر الطرق وفرة في تكلفة المنتجوالتى ت فاءة الخامةبالاضافة الى ك

  :Keywordsالكلمات الدالة   
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  :Introductionمقدمة 
تلعب الصناعات الص غیرة دورا ھام ا ف ي الاقتص اد الق ومي للدول ة 
حیث تساھم في زیادة الدخل الق ومي بالاتج اه ال ى أس واق التص دیر 

ة ، بالاضافة الى تحقیق الاكتف اء ال ذاتي م ن المن تج المحل ي المتنوع
وتمثل صناعة المنسوجات والص ناعات المرتبط ة بھ ا .داخل البلاد 

دعام  ة قوی  ة م  ن دع  ائم الاقتص  اد الق  ومي المص  ري حی  ث تش  یر 
الاحص  ائیات ال  ى نح  و ثل  ث الانت  اج الص  ناعي المحل  ي یك  ون م  ن 

ن نص  ف الص  ادرات ص  ناعة المنس  وجات وملحقاتھ  ا وم  ا یق  رب م  
  .                  الصناعیة

وتع  د ص  ناعة المفروش  ات أح  د الص  ناعات الت  ي حقق  ت نجاح  ا ف  ي 
دع   م الاقتص   اد الق   ومي وس   اھمت  ب   دور كبی   ر ف   ي الص   ناعات 
الص    غیرة حی    ث كان    ت نس    بة المش    روعات الص    غبرة المنتج    ة 

  .   من صناعة المنسوجات ككل% 15للمفروشات تمثل 
ھ ي ) س جاجید ص لاة الجی ب(صلاة المعروفة ب وتعتبر سجاجید ال

أحد أنواع المفروشات المطبوعة التي غزت السوق المصري وی تم 
انتاجھا في الصین ولم یتطرق لانتاجھا في جمھوریة مصر العربیة 
، عل  ى ال  رغم م  ن ملائم  ة ھ  ذا المن  تج كص  ناعة ص  غیرة ق  ائم عل  ى 

ھ ذا بالاض افة ال ى خامات قلیلة التكلفة وامكانیات تنفیذ اقتص ادیة ، 
ص  غر حج  م رأس الم  ال ، وس  ھولة ت  دریب الع  املین م  ن الش  باب 

  . علیھا
ویلاحظ أن التصمیم المطبوع على سجاجید صلاة الجی ب ل م یتمت ع 
بالعنایة الكافیة من جانب المنتج المس تورد وبم ا یتناس ب م ع أھمی ة 
 ھذا المنتج م ن الناحی ة الجمالی ة ، م ن ھن ا نبع ت أھمی ة ھ ذا البح ث
ودوره في المساھمة في تصمیم مطبوع لسجادة صلاة الجی ب یعب ر 

ع   ن تراثن   ا الاس   لامي ویرق   ى بال   ذوق الفن   ي والجم   الي ، ویمك   ن 
تطبیق  ة م  ن خ  لال مش  روع ص  غیر یك  ون ق  ادرا عل  ى المنافس  ة م  ع 

  . المنتج المستورد من الناحیة الفنیة والاقتصادیة وقابلیتة للتصدیر

  :Statement of the problemمشكلة البحث 
الحاجة إلى مش روعات ص غیرة لمنتج ات مطبوع ة تك ون ق ادرة -1

  .  على المنافسة في السوق المحلي لمجابھة المستورد منھا
نق  ص المع  اییر الت  ي ی  تم م  ن خلالھ  ا تحقی  ق التمی  ز للمش  روعات -2

  . الصغیرة في مجال تصمیم المفروشات المطبوعة

  :Objectivesھدف البحث 
وضع معاییر لتصمیم سجادة صلاة الجیب بحی ث یھدف البحث إلى 

تحق  ق الأھ  داف الوظیفی  ة والجمالی  ة م  ن خ  لال نم  وذج لمش  روع 
صغیر قادر على المنافسة وقائم على خامات محلیة وامكانیات تنفیذ 
 . اقتصادیة ولم یتطرق لانتاجھ في جمھوریة مصر العربیة من قبل

لتص   میمات أن ت   وفیر مع   اییر ویق   وم ھ   ذا الھ   دف عل   ى افت   راض 
سجاجید صلاة الجیب یمكن أن تحقق الأھ داف الوظیفی ة والجمالی ة 
لإنتاج منتج متمی ز ق ادر عل ى المنافس ة م ن خ لال مش روع ص غیر 

 .    قائم على خامات محلیة ویستخدم فیھا تكنولوجیا بسیطة

  :Methodologyمنھج البحث 
یتن   اول دراس   ة وص   فیة لك   ل م   ن  :الم   نھج الوص   في التحلیل   ى 

اعات الص   غیرة والق   درة التنافس   یة ، ودراس   ة فنی   ة تحلیلی   ة الص   ن
لس   جاجید الص   لاة بالعص   ر الإس   لامي وس   جاجید ص   لاة الجی   ب 

  .   المطبوعة بالسوق المحلي



Rasha ElNahas  The Competitive ability in the design of printed upholstery fabrics as a small scale enterprise 
for the enhancement the Egyptian economy 

 

274 International Design Journal, Volume 5, Issue 2, pp 273-282 
 

كم  ا یعتم  د عل  ى تن  اول الجان  ب الابتك  اري ف  ي تج  ارب تص  میمیة 
مستلھمة من السمات الجمالیة لسجاجید الص لاة بالعص ر الاس لامي 

 . اجید صلاة الجیبوالتي تصلح لسج

  : Theoretical frameworkالإطار النظرى 
  : الصناعات الصغیرة 

یطلق مص طلح الص ناعات الص غیرة عل ى الص ناعات ذات النش اط 
المح  دود ، وذات رأس م  ال مح  دود ، ویعم  ل بھ  ا ع  دد مح  دود م  ن 
الأف   راد ، وتس   تخدم تكنولوجی   ا بس   یطة وغی   ر معق   دة ف   ي عملی   ة 

  . ) 149ص2008،  2(التصنیع

  : القدرة التنافسیة 
ھي مجموعة المھارات والتقنی ات والم وارد والمزای ا الت ي تس تطیع  

  : المنظمة أو المؤسسة استثمارھا لتحقیق أمرین ھما
   (customer value)ومنافع أكبرللعملاء  قیم انتاج - 1
  ) 15 ،1995 (differentiation)(الاختلاف عن المنافسین  - 2

  :الصناعات الصغیرة
ییر تعریف الصناعات الصغیرة تختلف من دولة الى أخ رى معاان 

نظرا لأن بعض الدول یكون المعیار فیھا على أس اس حج م العمال ة 
أو الأصول الكلی ة أو حج م رأس الم ال أونس بة المبیع ات أو نوعی ة 
التكنولوجیا المستخدمة ، الا أننا أذا نظرنا الى ھذه المعاییرس نجدھا 

ادیة لكل دولة ، ف ان معی ار حج م رأس تعتمد على الظروف الاقتص
الم  ال س  نجده یختل  ف ف  ي ال  دول النامی  ة حی  ث تتمی  ز الص  ناعات 
الصغیرة فیھا بصغر رؤوس الأموال العامل ة بھ ا ،أم ا معی ار حج م 

  .   العمالة سنجده یتفاوت من صناعة الى أخرى
ومن الملاحظ أن الكثیر من ال دول تس تخدم أكث ر م ن معی ار ف ي آن 

ف     ي دول الاتح     اد الأوروب     ي والولای     ات المتح     دة واح    د كم     ا 
  . )  11،2002(الأمریكیة

وف  ي جمھوری  ة مص  ر العربی  ة نج  د تعریف  ات مختلف  ة للص  ناعات 
الص  غیرة م  ن وجھ  ة نظ  ر الجھ  ة المختص  ة مث  ل وزارة التج  ارة 
والص  ناعة ، اتح  اد الص  ناعات المص  ریة ، الص  ندوق الاجتم  اعي 

والاحص  اء ،وزارة التخط  یط ، للتنمی  ة ، الجھ  از المرك  زي للتعبئ  ة 
إلا أنن ا ) 5، 4ص2012، 10(معھد التخطیط القومي وبنك التنمیة الصناعیة

لاحظن  ا أن أغلبھ  ا تعتم  د عل  ى معی  ارین ھم  ا معی  ار حج  م العمال  ة 
،ومعیار حجم رأس المال ، وعلى ذلك فاننا في ھذا البحث ن رى أن 

ناس ب تعریف الصناعات الص غیرة ف ي جمھوری ة مص ر العربی ة یت
ك  ل ص  ناعة ذات نش  اط " م  ع التعری  ف الأك  ادیمي الع  المي وھ  و 

مح  دود ، وذات رأس م  ال مح  دود ، ویعم  ل بھ  ا ع  دد مح  دود م  ن 
الأف   راد ، وتس   تخدم تكنولوجی   ا بس   یطة وغی   ر معق   دة ف   ي عملی   ة 

، 10" (التص  نیع ولا تس  تطیع التن  افس ف  ي الأس  واق التجاری  ة العادی  ة

   ). 8ص2012
  :رة أنواع الصناعات الصغی

ص   غیرة، ( ال   ى  حجمھ   اتقس   م الص   ناعات الص   غیرة م   ن حی   ث 
سواء ك ان  لنوعیة النشاط، أو تبعا )وصغیرة جدا ومتناھیة الصغر

  ). انتاجیة ، وتجاریة، و خدمیة( ، أو الى) منظم  أو غیر منظم (
  :  أنواع الصناعات الصغیرة من حبث الحجم :أولا

ال ى خمس ین أل ف  یرتف ع رأس الم ال فیھ ا: الصناعات الص غیرة •
، ویك  ون ع  دد العمال  ة ف  ي  )149ص 2،2008(جنی  ة ولا یق  ل ع  ن ذل  ك

حدود من خمس ة أف راد وحت ى خمس ة عش ر ف ردا ، وف ي ال دول 
بم  ا ی  وازي ) آل  ف دولار 15(المتقدم  ة یرتف  ع رأس الم  ال ال  ى 
  . مائة آلاف جنیة مصري تقریبا

ة یت راوح رأس الم ال فیھ ا ب ین عش رة آلاف جنی : الصغیرة ج دا •
وخمسین ألف جنیة ، وفي الدول المتقدمة یرتفع رأس المال الى 

 .ویكون عدد العمالة أقل من خمسة أفراد ) آلاف دولار10(
لا یتج اوز رأس الم ال فیھ ا ع ن عش رة آلاف : المتناھیة الصغر •

 . جنیة ویكون عدد العمالة فیھا لا یزید عن فردین
ع الص  ناعات م ن أن وا) الص ناعات المتوس طة(وتع د بع ض ال دول 

الص  غیرة مث  ل دول الاتح  اد الاوروب  ي وكن  دا والولای  ات المتح  دة 
الامریكیة وتركیا وبعض دول الش رق الأدن ى مث ل تایلان د والیاب ان 

بأن حجم رأس المال یكون ) الصناعات المتوسطة(والھند ، وتتمیز 
فیتراوح ) أكبر من حجم رأس المال في الصناعات الصغیرة(كبیرا 

ون دولار وحت ى ملی ون دولار ، بحی ث یت یح اس تخدام بین رب ع ملی 
تكنولوجی  ا حدیث  ة وأكث  ر تعقی  دا ، ویك  ون انتاجھ  ا مغ  ذیا لص  ناعات 

والبن  ك . كب  رى ، وع  دد العمال  ة فیھ  ا أق  ل م  ن مائ  ھ وخمس  ین ف  ردا
الدولي مثلاً یفرق م ا ب ین الص ناعات الص غیرة والمتوس طة حس ب 

ف الصغیرة بتلك التي تشغل الدول إن كانت متقدمة أو نامیة ، فیعُرِّ 
أقل من خمسین عاملاً بال دول النامی ة ، وأق ل م ن خمس مائة بال دول 

  . )2006، 12(المتقدمة
ف بعض الدول الصناعات الصغیرة والمتوسطة بتلك الت ي  عُرِّ وقد ت

دورة (ی   تم ت   داول منتجاتھ   ا بس   رعة فائق   ة ف   ي الأس   واق، أو ذات 
 ) التشغیل القصیرة
ة وخلال اجتماعاتھا التنسیقیة والتعاونیة فق د اتفق ت أما الدول العربی

 : )2008، 7( على تقسیم الصناعات الصغیرة والمتوسطة كالآتي
؛ وھي التي تستخدم أقل م ن خمس ة عش رة  الصناعات الصغیرة •

ع  املا، وتس  تثمر أق  ل م  ن خمس  ة عش  رة أل  ف دولارا، إض  افة 
  ..للأبنیة والعقارات الثابتة 

؛ وھ ي الت ي تس  تخدم أق ل م ن خمس  ة  اً الص ناعات الص غیرة ج  د •
عمال وتستثمر أقل من خمسة ألف دولارا، إض افة لاس تثمارات 

  ..الأبنیة والعقارات الثابتة 
؛ وھي التي تستخدم من خمسة عشرة إلى الصناعات المتوسطة  •

، وتس  تثمر م  ن رب  ع ملی  ون إل  ى ملی  ون  مائ  ة وخمس  ین ع  املاً
ً عدا الأبنیة والعقارات الثابت   ..ة دولارا

  :أنواع الصناعات الصغیرة من حیث النشاط  :ثانیا
یمكن تقس یم الص ناعات الص غیرة عل ى أس اس أن ھ قط اع  م نظم أو 

  . )16ص2012، 10(غیر منظم
ھي تلك المشروعات التي یمك ن :  الصناعات الصغیرة المنظمة •

  جمع البیانات عنھا بسھولة وتحلیلھا 
مل المش روعات وھ ي تش :  الصناعات الص غیرة غی ر المنظم ة •

التي لا توجد احصائیات عنھا نتیجة لعدم وجود مك ان ثاب ت لھ ا 
، وفي حالة وجود مك ان ثاب ت لایتق دموا ال ى الجھ ات المس ئولة 
للحصول على ت رخیص لمزاول ة النش اط حت ى یتثن ى لأص حاب 
تل  ك المش  روعات التمت  ع بالمزای  ا والتیس  یرات الت  ي تق  دم م  ن 

البن   وك والمع   ارض المحلی   ة الجھ   ات المس   ئولة وال   وزارات و
  .  )151-150ص2،2008(والدولیة

وأیض  ا یمك  ن تقس  یم الص  ناعات الص  غیرة م  ن حی  ث النش  اط ال  ى  
     )21ص2()انتاجي ، تجاري، وخدمي(

وتق  وم عل  ى تحوی  ل الخام  ة ال  ى من  تج :  المش  روعات الانتاجی  ة *)
نھ  ائي أو وس   یط ، وھ  و یس   تخدم الم   وارد المتاح  ة لزی   ادة قیمتھ   ا 

اعھا لع  دة عملی  ات ص  ناعیة أویدوی  ة أو آلی  ة ، وبالت  الي فھ  و باخض  
یمثل الدعامة التي تقوم علیھا التنمیة الاقتص ادیة ، بالاض افة لكون ھ 

  . مؤشر التقدم والرقي
أساس  ھا ش  راء وبی  ع أو تس  ویق س  لعة :  المش  روعات التجاری  ة *)

مص  نعة أو ع  دة س  لع مختلف  ة ، بحی  ث یك  ون أص  حابھا لھ  م اتص  ال 
ت بالمنش   آت الكبی   رة واحتیاجاتھ   ا وك   ذلك معلوم   ات ع   ن وعلاق   ا

  . الأسواق الخارجیة والداخلیة
تكون قائمة على تقدیم مختلف الخ دمات :  المشروعات الخدمیة *)

مث ل تجدی د الت راخیص ، دف ع الض رائب ، ح ل ( للعمی ل نیاب ة عن ھ 
  ) وغیرھا ..بعض المشكلات مع شركات الكھرباء أوالمیاه 

  : ات الصغیرة والمتوسطةخصائص الصناع
ً أوتق  وم باس  تخدام  - 1 ً عل  ى م  واد مت  وفرة محلی  ا أنھ  ا تعتم  د غالب  ا

 ً الخامات المحلیة التي تنتجھا المصانع الكبرى ،وقد تستفید أیضا
  الصناعات الھندسیة والمعدنیة  من فوائض بعض

انھ  ا ذات محدودی  ة فیم  ا یخ  ص المخ  اطرة ف  ي الاس  تثماروذلك   - 2
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، فیك  ون لھ  ا الق  درة عل  ى التكی  ف م  ع لأن رأس مالھ  ا مح  دود 
الظروف والمستجدات التي یمكن لاقتص اد أن یتع رض لھ ا م ن 
نق  ل مك  ان المص  نع أو تخف  یض خط  وط الانت  اج أو تغیی  ر ف  ي 

 . طبیعة المواد الداخلة في الانتاج
اشباع حاجات المجتمع بمنتجات تتلائم مع الاحتیاجات الخاص ة  - 3

 .یتھا المصانع الكبرى لھذا المجتمع والتي لاتستطیع تلب
تعتمد الادارة فیھا على صاحبھا أو بعض الش ركاء ، مم ا یجع ل  - 4

 .   سرعة اتخاذ القرار فیھ ھي السمة الرئیسیة
تعتبر محركا للنمو في زیادة فرص العمل بصفة عامة وبخاصة  - 5

للش   باب م   ن خ   لال ف   تح آف   اق جدی   دة أم   ام الخ   ریجین باقام   ة 
ة م  ن طاق  اتھم الابداعی  ة ، مش  روعات تنموی  ة ص  غیرة للاس  تفاد

 .وأیضا توفیر فرص عمل للفئات المھمشة بصفة خاصة 
المساھمة بدور كبیر في زیادة الصادرات والتقلیل من الاستیراد  - 6

مم  ا ی  ؤدي لزی  ادة ال  دخل الق  ومي وتحقی  ق الف  ائض الاقتص  ادي 
 .    والذي نجحت فیھ دولا  كثیرة على رأسھا سنغافورة وتایوان

ت التقلیدیة الى أنشطة صناعیة حدیثة من خ لال تحویل الصناعا - 7
 التطویر والتحدیث حتى یمكن الاستمرار في المنافسة 

المس  اھمة ف  ي دع  م المن  اخ التنافس  ي ال  ذي ھ  و أس  اس أي تق  دم  - 8
  .   صناعي نظرا لمرونتھا في تحسین الجودة وخفض التكلفة

 اھتمت العدید من الدول المتقدمة بالصناعات الص غیرة والمتوس طة
ووض   عت لھ   ا اس   تراتیجیات جدی   دة تعتم   د عل   ى م   ا ت   م تس   میتھ 
بحاض  نات المش  روعات الص  ناعیة الص  غیرة والمتوس  طة وك  ذلك 

  .) 2008، 7(بالمناولة الصناعیة
فتتمث  ل ف  ي ت  وفیر آلی  ات المش  روع ف  ي  حاض  نات المش  روعاتأم  ا 

بدایاتھ ، والأخذ بید الشباب القائمین بھ ، ومن ث م یق ود الأم ر لعم ل 
.. عات أكث  ر ص  لابة ومنتج  ة وت  ؤدي لط  رح تقنی  ات جدی  دة مش  رو

 :ھي  )2008، 7(لثلاثة أنواعویمكن تقسیم الحاضنات 
حاض  نات الأعم  ال الت  ي تحتض  ن المش  روع خ  لال نم  وه ) 1(

 .لأجل زیادة فرص نجاحھ 
والحاض     نات التكنولوجی     ة الت     ي ترك     ز عل     ى تبن     ي ) 2(

وذل ك لل ربط  المشروعات القائمة على المبادرات التكنولوجی ة
  ..ما بین الفكر الإبداعي والأعمال 

والن  وع الثال  ث ھ  و الحاض  نات المفتوح  ة أو الافتراض  یة ) 3(
وھ   ي الت   ي ت   دعم المنش   آت ف   ي مواقعھ   ا دون أن تق   دم لھ   ا نف   س 
الخ  دمات الت  ي تق  دم للحاض  نات العادی  ة وذل  ك نظی  ر مقاب  ل م  ادي 

تجمع ات  بسیط وعادة تق ام ھ ذه الحاض نات الافتراض یة ف ي أم اكن
 . المشروعات الحرفیة الصغیرة 

فتتمثل فیما یعرف بالعقد م ن الب اطن وال ذي  المناولة الصناعیةأما 
یعطي الحق لش ركة كب رى لإب رام اتف اق م ع الص غرى لتنفی ذ ج زء 

وھ  ذا الأم  ر ی  ؤدي لخل  ق ودع  م مش  اریع الص  ناعات .. م  ن العق  د 
 ..لإنتاجیة الصغیرة والمتوسطة، ویؤدي لتشغیلھا ورفع قدراتھا ا

وإنتاج الصناعات الص غیرة یعتم د عل ى الس وق المحل ي، ، وتع اني 
ً من ضعف أو صعوبة الحصول على القروض التي تق ود إل ي  دوما

  ..التوسع فیھا وتطویرھا 
  :دور الصناعات الصغیرة في مصر 

تمثل المشروعات الصغیرة والمتوسطة جانبا رئیسیا في الاقتصاد 
بة العمود الفقري لھ ، ویبرز ذلك من المصري ، حیث تعد بمثا

 : ، منھا )6،2009(خلال بعض المؤشرات الدالة على ھذه الأھمیة
ملیون 2.5حجم ھذه المشروعات، إذ یبلغ عددھا أكثر من  - 1

الف مشروع جدید، بما  39مشروع یضاف سنویا نحو 
من العمالة بالقطاع الخاص غیر % 75یجعلھا تساھم بنحو 

 . الزراعي
من حجم المنشآت الصناعیة % 87نشآت الصغیرة تمثل الم - 2

من حجم المنشآت   % 11في حین تمثل المنشآت المتوسطة 
 . الصناعیة

من قیمة الإنتاج %  13تمثل المنشآت الصغیرة حوالي   - 3

  . للمنشآت المتوسطة% 46الصناعي المصري مقارنة بـ
% 4تصل نسبة مساھمتھا في إجمالي الصادرات المصریة  - 4

ضعیفة مقارنة بالعدید من اقتصادیات دول  ، وھي نسبة
 56في الصین ،  %  60العالم ، حیث تمثل ھذه النسبة نحو 

في كوریا % 43في ھونج كونج، %  70، في تایوان % 
الجنوبیة ، وھو ما یؤكد على القدرات الكامنة غیر المستغلة 
للصناعات الصغیرة في مصر، والتي تلعب دورا حاسما في 

   .ات المصریةزیادة الصادر
  : المفروشات ودورھا في الصناعات الصغیرة 

تعد صناعة المفروشات أحد الصناعات التي حققت نجاحا ف ي دع م 
الاقتص  اد الق  ومي وس  اھمت  ب  دور كبی  ر ف  ي الص  ناعات الص  غیرة 
حیث كانت نسبة المش روعات الص غیرة المنتج ة للمفروش ات تمث ل 

  .   من صناعة المنسوجات ككل% 15
رغم م  ن ال  دور الحی  وي ال  ذي تلعب  ھ ھ  ذه الص  ناعات ف  ي وعل  ى ال  

الاقتص  اد الق  ومي ، الاانھ  ا تواج  ھ الكثی  ر م  ن التح  دیات والمنافس  ة 
الشدیدة من بلدان سبقتھا في مجال الصناعات الصغیرة والمتوسطة 
في مجال المفروشات ، وذلك تظرا للتطورات السریعة والمتلاحق ة 

ب مزی   د م   ن التقنی   ة لتق   دیم عل  ى المس   توى الع   المي ، وھ   ذا یتطل   
منتجات ذات جودة عالیة تستطیع منافسة منتجات دول أخ رى تق دم 

وأص بح اكتس اب . نفس المنتجات مثل دول كالص ین والھن د وتركی ا
ھو التح دي ) Competitive Advantage(تنافسیة " میزة"قدرة 

  . )15،1995(الأكبر للإدارة المعاصرة
  : التنافسیة  القدرة

التنافس   یة ببس   اطة ھ   و مجموع   ة المھ   ارات والتقنی   ات ان مفھ   وم 
والموارد والمزایا الت ي تس تطیع المؤسس ة اس تثمارھا لتحقی ق من تج 

  . ذو قیمة عالیة ونافعة ومنافس عما یقدمة الآخرون
وقد تم تعریف التنافسیة من قبل كثیرین سوف أقص ر ش رحھا عل ى 

  :ثلاثة
المی زة " الاب داعوھ و یركز عل ى ج وھر التنافس یة / التعریف الأول

التنافسیة تنش أ بمج رد توص ل المؤسس ة ال ى اكتش اف ط رق جدی دة 
أكث  ر فاعلی  ة م  ن تل  ك المس  تخدمة م  ن قب  ل آخ  رین ، حی  ث یك  ون 
بمقدورھا تجسید ھذا الاكتشاف میدانیا ،وبمعنى آخر بمجرد احداث 

  " عملیة ابداع بمفھومھ الواسع
 القیم  ةى اظھ  ار یرك  ز عل   2013لعل  ي الس  لمي  التعری  ف الث  اني

التنافس  یة ھ  ي المھ  ارة أو التقنی  ة أو الم  ورد المتمی  ز ال  ذي " للعم  ي 
یت   یح للمنظم   ة انت   اج ق   یم ومن   افع للعم   لاء تزی   د عم   ا یقدم   ھ لھ   م 
المنافس  ون ، ویؤك  د تمیزھ  ا واختلافھ  ا ع  ن ھ  ؤلاء المنافس  ین م  ن 
وجھ  ة نظ  ر العم  لاء ال  ذین یتقبل  ون ھ  ذا الاخ  تلاف والتمی  ز ، حی  ث 

ھم المزید من المن افع والق یم الت ي تتف وق عل ى م ا یقدم ھ لھ م یحقق ل
  ) 2013، 18("المنافسون الآخرون 

یرك    ز عل    ى أح    د مص    ادر التنافس    یة وھ    ي / التعری    ف الثال    ث
وفقا لنبیل  تعرف المیزة التنافسیة "   أو الخطة استراتیجیة التنافس

ب اع بأنھا عنصر تفوق للمؤسسة یتم تحقیقة في حال ة اتمرسى خلیل 
  ) 2012، 19("المؤسسة لإستراتیجیة معینة للتنافس 

ونلاح  ظ أن  ھ توج  د ع  دة عوام  ل ت  ؤثر ف  ي البیئ  ة التنافس  یة لتحقی  ق 
   ) 2009، 16(التمیز المنشود

  .  یجب دراسة عدد المنافسین القائمین في ھذا المنتج •
حج  م الانت  اج لھ  ؤلاء المنافس  ین ومعرف  ة المؤش  رات المس  تقبلیة  •

  . نمو في الانتاجعن التطویر وال
  . معرفة استراتیجیة التكالیف والتي ستؤثر على سعر المنتج •
ھ   ذه العوام   ل ت   ؤثر بص   ورة مباش   رة عل   ى ق   درة المش   روع  •

الص   ناعي عل   ى التن   افس ف   ي الس   وق وامكانی   ة الص   مود أم   ام 
المنافس  ین ، الا ان ھ  ذا یتواك  ب م  ع عوام  ل تقی  یم أخ  رى لاتق  ل 

  :      ثلأھمیة یجب أن توضع في الاعتبار م
وھ و أح د الق وى ) التمی ز(الجودة الأعل ى للمنتج ات لیص ل ال ى  •

والت  ي تؤك  د عل  ى أن  )14،2011(التنافس  یة الخمس  ة لمایك  ل ب  ورتر
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المؤسسة الراسخة والمتمرك زة بش كل جی د تمل ك ص ورة جی دة، 
وعم  لاء أوفی  اء؛ ویرج  ع ذل  ك إل  ى ع  دة أس  باب منھ  ا، خ  دمات 

مة للعملاء، أو اختلافات في المن تج، أو لأن المؤسس ة كان ت  مقدَّ
باقة إلى ھذا القطاع وبالتالي یتحم ل ال داخلون الج دد مجھ ود  السَّ
.  أكب   ر ومص   اریف باھظ   ة؛ حت   ى یس   تقطبوا عم   لاء القط   اع

ویتطلب ابداع وابتكار لصنع صورة خاصة بالمؤسسات الجدیدة  
 تجعلھا متمیزة عما سبقھا في السوق

 
 ایكلالمیزة التنافسیة كما قدمھا م

الوقت الأقل في الانتاج والتس لیم للعم لاء وانش اء قن وات توزی ع  •
 .جدیدة

التركی  ز عل  ى ش  رائح متع  ددة وع  دم الاقتص  ار عل  ى ش   ریحة  •
 . واحدة

المحافظ  ة عل  ى الاب  داع والتق  دم ،ع  ن طری  ق ط  رح العدی  د م  ن  •
الأفك  ار الممی  زة الخاص  ة بالعمل،واختی  ار واح  د أو اثن  ین م  ن 

 . )14،2011(وحة والعمل على تطبیقھاالأفكار الممیزة المطر
ویتض  ح مم  ا س  بق أن ق  درة أي مؤسس  ة للتن  افس یج  ب أن یحق  ق 

سجادة صلاة الجی ب ( الابداع والتمیز وھو ما یمكن ان نطبقھ على 
والتي تمثل أحد أنواع المفروشات المطبوع ة الت ي غ زت الس وق ) 

المص   ري وی   تم انتاجھ   ا ف   ي الص   ین ول   م یتط   رق لانتاجھ   ا ف   ي 
وری  ة مص  ر العربی  ة ، عل  ى ال  رغم م  ن ملائم  ة ھ  ذا المن  تج جمھ

كص  ناعة ص  غیرة ق  ائم عل  ى خام  ات قلیل  ة التكلف  ة وامكانی  ات تنفی  ذ 
اقتص  ادیة ، ھ  ذا بالاض  افة ال  ى ص  غر حج  م رأس الم  ال ، وس  ھولة 
تدریب العاملین من الشباب علیھا وقد لاحظنا أن التصمیم المطبوع 

وبما یتناسب مع أھمیة ھذا المنتج م ن علیھا لم یتمتع بالعنایة الكافیة 
الناحیة الجمالی ة ، ویمك ن أن یحق ق التن افس بم ا یقدم ة م ن می زات 

  عدیدة في الداخل
وخاصة أن صناعة الس جاد كان ت م ن أع رق الص ناعات عل ى م ر 
العص   ور التاریخی   ة ف   ي ال   بلاد الاس   لامیة وتمی   زت بتص   میمات 

دس   یة وأش   كال زخرفی   ة قوامھ   ا الزخ   ارف المتنوع   ة نباتی   ة وھن
الطیوروالحیوان  ات وبع  ض الكتاب  ات المكتوب  ة ف  ي ص  در س  جاجید 
الصلاة بصفة خاصة وفیما یلي شرح لأھم سمات س جاجید الص لاة 

  .      في تلك الفترة
  : سجاجید الصلاة قدیما صناعة 

تعتب  ر ص  ناعة الس  جاجید م  ن أع  رق الص  ناعات الت  ي عرف  ت ف  ي 
الصلاة بعنایة فائقة منذ اتخذ  البلاد الاسلامیة ، وقد حظیت سجاجید

المس  لمون س  جاجید للص  لاة ض  مانا لطھ  ارة المك  ان ال  ذي تق  ام فی  ھ 
الص  لاة س  واء ك  ان المص  لین مقیم  ین أو م  رتحلین ، وق  د اش  تھرت 
م  دن اس  لامیة ف  ي ای  ران وتركی  ا بص  ناعة س  جاجید الص  لاة بص  فة 

،لازق ،  )301ص1982، 5()ك   وردھس(خاص   ة مث   ل مدین   ة ج   وردیس 
    ) 158ص1940، 3(، عشاق ، تبریز) لاكو(قولا 

  : السمات الجمالیة لسجاجید الصلاة القدیمة
  : امتازت تصمیمات سجاجید الصلاة بممیزات عدة نذكر منھاو
المس  احة المتوس  طة ف  ي الس  جادة یوض  ع فیھ  ا الرس  م الرئیس  ي  •

 4(ویحیطھ  ا اط  ار متع  دد الأش  رطة یختل  ف ف  ي ع  دده وعرض  ھ

 )416ص1984،

لج زء العل وي م ن المس احة المتوس طة یك ون رسم محراب في ا •
المح   راب ذو قوس   ن واح   د أو ثلاث   ة أق   واس ، ویختل   ف ش   كلھ 

 )425ص1984، 4()1ش   كل رق   م (فبعض   ھ یك   ون ذو ق   وس م   دبب 
والبعض الآخر یكون ذوعق د منكس رواحیانا ذو عق د م درج كم ا 

 ) 3شكل رقم (في 
تحیط احاطة عقد المحراب بزھور تمتد على  جانبي حنیة العقد ل •

وف ي بع ض الأحی ان یت رك عق د ) 2ش كل رق م (ساحة المحراب 
ش كل رق م (كم ا ف ي  )37ص2003، 1(المحراب خالي ب دون زخ ارف

4 ،5 ( 

    
 محرابذات سجادة  )1ش(

  مقوس مدبب
زھور متكررة تحیط )  2ش(

  عقد المحراب وساحتھ
أعم  دة المح  راب ق  د تظھ  ر ف  ي بع  ض الس  جاجید وف  ي ال  بعض  •

شكل رقم (ا أشرطة من زخارف نباتیة كما في الآخر یحل محلھ
، وقاعدة كل عمود یكون ) 5شكل (وزھور متكررة كما في ) 4

  )39ص 2003، 1(على شكل زھرة ، وأیضا تاج  العمود 

    
سجادة محرابھا ذو عقد ) 3 ش(

  منكسر
أشرطة زخرفیة )  4شكل (

  تحل محل الأعمدة
شكل (كما في  )425ص 4(یتدلى من عقد المحراب مشكاة أو أبریق  •

وف  ي بع  ض الأحی  ان یرس  م ش  كل زخرف  ي مح  ور م  ن )4رق  م
، 5ش كل رق م (عناصر نباتیة مجردة أو ھندسیة كما یظھ ر ف ي  

وق  د یوض  ع الش  كل الزخرف  ي أس  فل العق  د أو ف  ي منتص  فھ )  6
 .بدون ما یتصل بھ كما ھو واضح 

حش  وتین ( تحدی  د س  احة المح  راب م  ن أعل  ى وأس  فل بش  ریطین  •
ی  تم زخرفتھم  ا بزخ  ارف نباتی  ة ) ن ف  ي وض  ع أفق  يمس  تطیلتی

وغی ر متماثل ة كم ا یوض حھا ) 7، 3ش كل رق م (متماثلة كما ف ي 
، وفي بعض الأحیان یحد  ساحة المحراب حشوة  ) 1شكل رقم (

ش كل (واحدة م ن أعل ى فق ط توض یح للش كل الزخرف ي كم ا ف ي 
 )  4رقم

یس  یة الاط  ار ال  ذي یح  یط بالس  احة یت  آلف م  ن ثلاث  ة أش  رطة رئ •
الش   ریط الأوس   ط أع   رض م   ن الش   ریطین الآخ   ران ، وك   ان 
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الشریط الأوسط ی تم زخرفت ھ بتص میمات متنوع ة م ن زخ ارف 
نباتیة تتكرر بالتبادل ، وفي أحیان اخرى یقسم الى ع دة أش رطة 
رفیعة تتبادل ألوانھا بین الفاتح والقاتم وزخرفت بزھور صغیرة 

ھ ذة الأش رطة  مكررة في صفوف منتظم ة ، وع ادة یك ون ع دد
   )57ص1،2003() 7شكل رقم(الرفیعة سبعة أشرطة كما في 

أشكال نباتیة وزھور )  5 ش(
  تتكرر بالأعمدة

  )6 ش(

  
 تنوع أشكال الشرائط الرفیعة) 7 ش(

  :  سجادة صلاة الجیب المعروضة بالأسواق المحلیة 
ظھ   رت بالأس   واق المحلی   ة س   جادة ص   لاة مطبوع   ة ی   تم حملھ   ا 

الجی  ب لص  غر حجمھ  ا ووزنھ  ا عل  ى ال  رغم م  ن أن  الش  خص ف  ي
أبعادھا لم تتغیرعن أبعاد السجادة المنسوجة وذلك لأنھ استخدم فیھ ا 
قماش خفیف الوزن ، ویتم طیھا حتى یصبح حجمھا مثل حجم ك ف 

من ) كیس(ویتم وضعھا في غطاء ) 8شكل رقم (الید كما یوضحھا 
ھ ا كم ا یظھ ر ف ي نفس القماش مطبوع علیھ كتابات تعریف بمحتوا

  ). 9شكل رقم (
  :   سمات التصمیم المطبوع بسجادة الصلاة المستوردة

 اتخذ التصمیم المطبوع على سجادة صلاة الجیب بالأسواق المحلی ة
  : نوعین من الأشكال 

ش كل (قوام ھ الخ ط المس تقیم كم ا یوض حھ :   الشكل الأول ھندس یا
س یا ال ذي ت م تش كیلھ استخدم فی ھ الخ ط المس تقیم أفقی ا ورا) 10رقم 

لرس  م مح  راب ذو ق  وس واح   د ، وتمت  د الخط  وط لتك  وین أعم   دة 
 .  المحراب ، وفي وسط عقد المحراب یوجد شكل للكعبة

اتخذ التصمیم تكوین نباتي قوامھ الأغص ان النباتی ة المتش ابكة الت ي 
تخ   رج منھ   ا الأوراق النباتی   ة البس   یطة والم   راوح النخیلی   ة ذات 

ص  وص ، وق   د تش  ابكت ل  تملأ عق  د المح   راب الفص  ین والثلاث  ة ف
وكوش  تي العق  د مس  تخدما اس  لوب التماث  ل ف  ي التك  وین النب  اتي كم  ا 

، وقد یحیط بالعقد اطار من ش ریط نب اتي ) 11شكل رقم ( یوضحھ 
قوام  ھ وح  دة نباتی  ة م  ن فرع  ان نباتی  ان متض  افران یخ  رج منھم  ا 

ا م  راوح نخیلی  ة تنبث  ق م  ن أعل  ى وأس  فل ف  ي تك  وین متماث  ل كم  
  )   12شكل رقم (یوضحھ 

  
  )17،2009(غطاء السجادة  بألوانھ المتعددة) 9شكل . (

  
  )17،2009(سجادة صلاة الجیب) 8شكل . (

  
  )17،2009(توضیح للتصمیم الھندسي) 10 ش(

  : الشكل الثاني لسجادة الصلاة المستوردة نباتي الشكل 

  
  تصمیم قوامة الزخارف النباتیة) 11شكل . (

  
یملأ عقد  شریط نباتي یحیط بالعقد على ھیئة اطار) 12 ش(

  المحراب وكوشتي العقد
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  :ة الجیب لسجادة صلا الدراسة التطبیقیة 
التص  میم ھ  و عملی  ة ابتكاری  ة ونش  اط انس  اني لتلبی  ة الاحتیاج  ات 
الض  روریة للانس  ان ، ول  ذلك فھ  ي عملی  ة متع  ددة الأنظم  ة ت  درس 
احتیاج   ات الس   وق وتحولھ   ا ال   ى من   تج نھ   ائي ، تت   وفر فی   ھ الق   یم 

ان ادخال القیمة الجمالیة والقیمة النفعیة في . الجمالیة والوظیفیة معا
مطب   وع أص   بح م   ن الض   رورة بمك   ان لزی   ادة الق   درة التص   میم ال

التنافسیة بین المنتجات التي تنزل الأسواق ، وقد لوحظ أن استجابة 
المستھلك للمنتج یعتمد على القیمة النفعیة والجمالیة المتمیزة وأیضا 

( وتعتبر سجادة صلاة الجیب أحد المنتجات التي تتس م . الاقتصادیة
ي یعتمد عل ى التعام ل م ع أق ل ق در ممك ن الذ) بالاكتفاء الاقتصادي

م  ن العناص  ر للوص  ول ال  ى نف  س الاھ  داف والت  ي یك  ون لھ  ا ت  أثیر 
المنفع  ة ، ( كبی  ر عل  ى المس  تھلك حت  ى یتخ  ذ ق  رار الش  راء وھ  ي 

  )20،2011()الجمال ، المتعة ، التمیز ، السعر
وتتح  دد الج  دوى الاقتص  ادیة لس  جادة ص  لاة الجی  ب وفق  ا لمع  اییر 

   :) 20،2011( قتصادیة للمنتج على عاملین أساسیین ھماالكفاءة الا
والت   ي تعتم   د عل   ى تنظ   یم العلاق   ات ب   ین : تمی   ز التص   میم  )1

المف  ردات الش  كلیة عل  ى مس  طح التص  میم باس  تخدام أس  الیب 
متعددة في توزیع عناصر التصمیم لتحقیق التنوع والوحدة في 

 : التصمیم من خلال 
 وأخرى ھندسیة  تنوع العناصرمابین عناصر نباتیة  •
 الابتكار والبساطة في التكوین  •
 المعاني الرمزیة والمضمون  •
  التمیز في الوحدات المختارة  •

ویعتم   د عل   ى ملائم   ة الخام   ة لتحقی   ق أكث   ر : كف   اءة الخام   ة  )2
الطرق وفرة في تكلفة المنتج والتي تعتم د عل ى مجموع ة م ن 

 : الخصائص 
 خفة وزن الخامة  •
 مقاومتھا لامتصاص الماء   •
 قابلیتھا لكل أنواع عجائن الطباعة  •
  سھولة الطي  •

المع  اییر لتص  میمات وق  د س  اعدت تل  ك العوام  ل ف  ي وض  ع بع  ض 
الت  ي یمك  ن تطبیقھ  ا ف  ي التص  میمات  وھ  ي  س  جادة ص  لاة الجی  ب

  : كالآتي 
ف   ي العناص   ر المس   تخدمة ف   ي التكوین   ات :  التن   وع الفن   ي  •

وع تتن   عناص  ر ھندس  یةوالوح  دات الزخرفی  ة فق  د اس  تخدمت 
كالمثل  ث والمرب  ع وال  دائرة واش  كال  أش  كال ھندس  یةم  ابین 

بأنواعھ  ا المس  تقیمة والمنكس  رة  وخط  وطمتع  ددة الاض  لاع ، 
تتن   وع فیھ   ا اش   كال الأوراق  وعناص   ر نباتی   ةوالمحدب   ة  ، 

النباتی  ة البس   یطة والمح  ورة ع   ن الطبیع  ة والزھ   ور النباتی   ة 
 .رنفل كالورود المتعددة البتلات وازھار الفاونیا والق

أن یك   ون التص   میم ل   ھ اتج   اه وذل   ك برس   م عق   د : الاتج   اه  •
المح  راب حت  ى ی  تمكن المص  لي م  ن تحدی  د القبل  ة وق  د یتحق  ق 

 . أیضا برسم الأشكال مؤكدا على التعامد والأفقیة 
أن یتم اس تخدام التك وین الواح د ب أكثر م ن طریق ة :  التعددیة  •

ائم  ة علیھ  ا بحی  ث تعط  ي تن  وع ف  ي الافك  اروالنظم البنائی  ة الق
 . لتلبیة احتیاجات السوق وتطوره

وھن ا تعن ي س ھولة تنظ یم الأش كال المس تخدمة ف ي  :المرونة  •
التص  میم بحی  ث یمك  ن توزی  ع وترتی  ب مف  ردات الش  كل ف  ي 
اتجاھات مختلفة افقی ا ورأس یا وم ائلا ،وبتغیی ر ف ي الأوض اع 
متقابلة ومتدابرة ومتكررة داخل أشرطة وھو الغال ب ف ي ھ ذه 

یمات ، أوتتك  رر داخ  ل مس  احة مح  ددة تك  رار رب  اعي التص  م
 . متصلة أفقیا أو رأسیا

ف ي التص میم حت ى تتحق ق  أن یتم اس تخدام ل ون واح د :اللون  •
البس   اطة ف   ي الش   كل الع   ام للتكوین   ات المس   تخدمة وملائم   ة 
اس  تخدامھ للإنت  اج الكم  ي ، حی  ث أن اس  تخدام الل  ون الواح  د 

النھ  ائي وعل  ى أساس  ھ  یك  ون ع  املا م  ؤثرا ف  ي تكلف  ة المن  تج
  .یتحدد السعر 

وتحقیق التناسب في التصمیم یك ون أساس ھ العلاق ة :  التناسب •
بین حجم الأشكال والفراغ المح یط بھ ا ودرج ة العلاق ات ب ین 

  .  شكل وآخر 
بنوعی   ھ المتماث   ل وغی   ر المتماث   ل إلا إن الدارس   ة : الات   زان  •

ن اس   تخدمت الات   زان المتماث   ل بكث   رة حت   ى یحق   ق ن   وع م   
 . الاستقرار والتوافق بین العناصر المختلفة

أن ی  تم وض ع الأش كال بحی  ث یوج ھ البص  ر : مرك ز الاھتم ام  •
إلى نق ط معین ھ ی تم التركی ز علیھ ا ویتحق ق ھ ذا إم ا باس تخدام 
مركز واحد أو باستخدام عدة مراك ز وت أثیر ذل ك عل ى الق وى 

  .   الحركیة في التصمیم
ا عل   ى نف   س الأقمش   ة ویلاح   ظ أن التص   میمات فض   لت وض   عھ

المستخدمة في المنتج المستورد بالسوق المحل ي وب نفس ألوانھ ا  ث م 
وضعتھا على أنواع مختلفة من الأقمشة ی تم إنتاجھ ا محلی ا وب ألوان 

  :  متعددة ، وقد قسمتھا إلى ثلاثة مجموعات رئیسیة 
تتك  ون م  ن أرب  ع تص  میمات قوامھ  ا الش  كل : المجموع  ة الأول  ى 

  الھندسي   
تتك  ون م  ن أرب  ع تص  میمات قوامھ  ا أش  كال : جموع  ة الثانی  ة الم

  نباتیة مجردة  
تتكون من عدد اثنین من التصمیمات تم م زج : المجموعة الثالثة 

  الأشكال الھندسیة مع الأشكال النباتیة 
تنوع ت زخارفھ ا  أربع ة تص میماتمن  تتكون : المجموعة الأولى

دب   ة ، وأش   كال الھندس   یة م   ابین خط   وط مس   تقیمة ومنكس   رة ومح
. ھندس یة كالمثلث  ات وال دوائر والمعین  ات وأش كال متع  ددة الأض  لاع

وقد نظمت تلك الزخارف بتوزیعات مختلفة ومتنوعة بحیث تتك رر 
داخل شرائط رأسیة على جانبي التصمیم ، أو داخل مس احة مح ددة 
بحی  ث تتناس  ب عناص  رھا الھندس   یة وتوزیعھ  ا لتحقی  ق ن  وع م   ن 

وتوض  حھا . دد الأش  كال والاتج  اه والحج  مالوح  دة ب  الرغم م  ن تع  
  ) 4، 3، 2، 1رقم (التصمیمات 

  

    
  )ب- 1( تصمیم  )أ- 1( تصمیم

    
  )ب- 2(تصمیم  )أ- 2(تصمیم

وحدتھ الأساسیة تتكون من نصف دائرة یحیط بھ ا  :1التصمیم رقم 
الخط المنكسر متخذ ش كل العق د وعل ى جانبی ھ تتك رر نف س الوح دة 

بط ول التص میم ویم لأ م ا ب ین العق ود أش كال  على ھیئة شریط یمتد
  . مثلثات ودوائر ومعینات

وھو منفذ باللون الأب یض عل ى أرض یة   ب اللون البرتق الي وأخ رى 
باللون الأزرق ،وھي نفس الألوان المعروضة بالسوق المحلي                                                    
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الوح دة ف ي الش ریطین الممت دان  وق د اس تخدم نف س:2التصمیم رقم 
على جانبي التصمیم بحجمین مختلفین ، ث م تردی د أق واس العق د ف ي 
منتصف التصمیم  بحیث تملأ ، وق د ت م تنفی ذه ب اللون الفض ي عل ى 
أرضیة باللون الأخضر وآخر باللون الأب یض عل ى أرض یة ب اللون 

  السماوي  اللبني
عل ى  أرض یة ب اللون  وھ و منف ذ ب اللون الأب یض:  3التصمیم رق م 

ب اللون الأخض ر وھ ي نف س أل وان  التركواز وأخ رى عل ى أرض یة
  السوق المحلي

    
  )ب- 3(تصمیم  )أ- 3(تصمیم

الب یج عل ى  ب اللون) ا -4رق م (وق د ت م تنفی ذه ف ي :  4التصمیم رق م 
باللون الأب یض عل ى أرض یة  ) ب4رقم (أرضیة باللون البني وفي  

  .باللون الأحمر 

    
  )ب- 4(تصمیم  )أ- 4(یمتصم

تنوع ت زخارفھ ا  أربع ة تص میماتمن  تتكون :المجموعة الثانیة 
النباتی  ة المس  تمدة عناص  رھا م  ن الزخ  ارف النباتی  ة بس  جاجید الف  ن 
الإسلامي المحورة عن الطبیع ة كأش كال الزھ ور المتع ددة الب تلات 
 أو زھور الفاونیا والقرنفل التي تخرج منھا أوراق نباتی ة بس یطة أو
ترس  م ب  داخلھا وری  دات ص  غیرة  ذات الب  تلات  الأربع  ة والخمس  ة 

وق د تنوع ت الوح دات بحی ث تتك رر . بتلات ، أو الزھور الصغیرة
على ھیئة شریط رأسي أو شریط متموج كفروع الأوراق النباتی ة ، 
وقد تم تنفیذھا باللون الأبیض أو اللون الفضي على أرضیات ملونة 

، 6، 5التصمیمات  رق م ( وتوضحھا  .مستخدمة في السوق المحلي
  : ویلاحظ أن ) 8، 7

 وحدت   ھ الأساس   یة تتك   ون م   ن زھ   رة الفاونی   ا )5(التص   میم رق   م 
المحورة ع ن الطبیع ة بحی ث تخ رج  منھ ا أوراق نباتی ة بس یطة ،و 
تتكرر الوحدة بصورة متصلة ف ي اتج اه رأس ي مكون ة ش ریط یمت د 

ن لتك وین عق د مح دب على جانبي التصمیم ، كم ا امت د منھم ا قوس ا
الشكل ، ویستخدم نفس الشریط بحجم أص غر وب أطوال مختلف ة ف ي 
المساحة المحصورة بین الشریطین لكس ر الرتاب ة وتحقی ق الحرك ة 
وقد نفذ باللون الفضي على أرضیة باللون البني البندقي وآخر عل ى 

  .  أرضیة باللون البرتقالي

    
  )ب- 5(تصمیم  )أ- 5(تصمیم 

    
  )ب- 6(تصمیم   )أ- 6( تصمیم

وحدتھ الأساسیة زھرتان ھما  زھرة ك ف الس بع ): 6(التصمیم رقم
  وزھرة الفاونیا وھما محورتان 

م  ن الطبیع  ة وق  د رس  متا بحی  ث تخ  رج ك  ل زھ  رة  م  ن ف  رع نب  اتي 
  ینتھي بورقة نباتیة مسننة یلتف 

حول الزھرة في شكل دائري وكان لتردیدھا في  اتج اھین مختلف ین 
  بحركة ترددیة وقد تم الإیحاء 

تنفی  ذه ب  اللون الفض  ي عل  ى أرض  یة ب  اللون الأص  فر  وآخ  ر ب  اللون 
  الذھبي على أرضیة باللون البني 

 یتكون وحدتھ الأساسیة من زھرة القرنفل )7(التصمیم رقم 
  المحورة عن الطبیعة وتخرج من على جانبیھا

    
  )7(تصمیم   )ب- 6(تصمیم 

تی  ة مس  ننة وتتب  ادل معھ  ا زھ  رة زھ  رة أخ  رى مقفول  ة وورق  ة نبا
الفاونی  ا ف  ي اتج  اه رأس  ي بحی  ث تتح  رك عل  ى ھیئ  ة ش  ریط نب  اتي 
متموج  للإیحاء بحركة ترددیة ، ونفذ  باللون الفضي عل ى أرض یة 

  نبیتي

     
 )10(تصمیم  )9(تصمیم  )8(تصمیم 

وحدت   ھ الأساس   یة تتك   ون م   ن نف   س عناص   ر  )8(التص   میم رق   م 
ظم ت وحدت ھ عل ھیئ ة مربع ات تتج اور عل ى التصمیم السابق وقد ن

،  وتنظم شكل عق د متع دد الأق واس ف ي المح راب جانبي التصمیم ، 
  .وقد نفذ باللون الأخضر على أرضیة بیضاء 

تصمیمات تمتزج فیھا الزخارف الھندسیة مع : المجموعة الثالثة
الزخارف النباتیة وھما تصمیمان اعتمدت الدارسة في اختیار الخط 

والمنكسر لیكونا الأساس البنائي للتصمیم ومزجھ مع ب المحد
الأوراق النباتیة والزھور التي تعددت أشكالھا وأوضاعھا ، بحیث 
یمتد الخط المحدب رأسیا على جانبي التصمیم وأفقیا بالجانب 
السفلي فقط ، مكونا أقواس مدببة الشكل تتكرر على ھیئة عقود 

لتصمیم استخدمت الخط حدویة على شكل الشریط ، وفي أعلى ا
المنكسر في عمل عقد المحراب الذي یتدلى منھ شكل زھرة تماثل 



Rasha ElNahas  The Competitive ability in the design of printed upholstery fabrics as a small scale enterprise 
for the enhancement the Egyptian economy 

 

280 International Design Journal, Volume 5, Issue 2, pp 273-282 
 

في شكلھا المشكاة في السجاجید الإسلامیة القدیمة، وقد یترك عقد 
وقد تم تنفیذ التصمیمان باللون  .المحراب خالي بدون مشكاة 

الأبیض على أرضیات زرقاء وخضراء  ومستخدمة بالسوق 
  ) 10(والتصمیم رقم ) 9(التصمیم رقم  المحلي وتوضحھا

استمارة استبیان احتوت على  تم اجراء دراسة مسحیة باستخدام 
مجموعة من البنود التي تقیس مدى تحقق المعاییر في التصمیم 
المطبوع على سجادة صلاة الجیب للأھداف الوظیفیة والجمالیة 

ستبیان لإنتاج متمیز قادر على المنافسة ، وقد تم عرض ھذا الا
على مجموعة من المحكمین المتخصصین في مجال تصمیم طباعة 

  ). محكم  10(المنسوجات وعددھم 
  : الصدق والثبات 

تم التأكد من صدق المعاییر عن طریق عرض نتائج الاستبیان على 

بمركز الإحصاء ( أحد الأساتذة المتخصصین في الإحصاء 
  ائج كالتالي وكانت النت) والحاسب الآلي بجامعة القاھرة 

  :Resultsالنتائج 
) 1رقم(یتضح من الجدول بالنسبة للمعیار الأول وھو التناسب  •

أن متوسط درجات المحكمین والنسبة المئویة للمتوسط المرجح 
بما یؤكد على أھمیة توافر معیار التناسب %) 83.25( كانت

 . بین حجم الأشكال والفراغ المحیط بھا في التصمیم
رجات ترجیح أفراد العینة في التصمیمات جاء وبالرجوع إلى د

في حین %) 100(بنسبة ترجیح ) 1رقم(أعلى ترجیح للتصمیم 
بنسبة ترجیح ) 2رقم(جاء أقل نسبة ترجیح للتصمیم 

)72.50 (%  

  )1(جدول 

  ناسبتال
 مقبول جدا جید جدا  ممتاز

 مج
مج 

 مرجح
متوسط 

 % 1 % 2 % 3 % 4 الترتیب % مرجح
 1 100.00 4.00 40.00 10 0 0 0 0 0 0 100 10 1التصمیم 
 10 72.50 2.90 29.00 10 10 1 20 2 40 4 30 3 2التصمیم 
 4 90.00 3.60 36.00 10 0 0 20 2 0 0 80 8 3التصمیم 
 2 95.00 3.80 38.00 10 0 0 0 0 20 2 80 8 4التصمیم 
 5 85.00 3.40 34.00 10 0 0 20 2 20 2 60 6 5التصمیم 

 7 75.00 3.00 30.00 10 10 1 20 2 30 3 40 4 6صمیم الت
 7 75.00 3.00 30.00 10 0 0 30 3 40 4 30 3 7التصمیم 
 7 75.00 3.00 30.00 10 0 0 30 3 40 4 30 3 8التصمیم 
 6 77.50 3.10 31.00 10 0 0 40 4 10 1 50 5 9التصمیم 

 3 92.50 3.70 37.00 10 0 0 0 0 30 3 70 7 10التصمیم
 57  23  18  2  100 335 3.35 83.75  

  )2(جدول 
 مج % 1 % 2 % 3 % 4 المرونة

مج 
 مرجح

متوسط 
 الترتیب % مرجح

 2 92.50 3.70 37.00 10 0 0 0 0 30 3 70 7 1التصمیم 
 9 77.50 3.10 31.00 10 10 1 20 2 20 2 50 5 2التصمیم 
 4 87.50 3.50 35.00 10 0 0 10 1 30 3 60 6 3التصمیم 
 1 97.50 3.90 39.00 10 0 0 0 0 10 1 90 9 4التصمیم 
 5 82.50 3.30 33.00 10 0 0 10 1 50 5 40 4 5التصمیم 
 7 80.00 3.20 32.00 10 0 0 30 3 20 2 50 5 6التصمیم 
 7 80.00 3.20 32.00 10 0 0 20 2 40 4 40 4 7التصمیم 
 5 82.50 3.30 33.00 10 0 0 10 1 50 5 40 4 8التصمیم 
 9 77.50 3.10 31.00 10 0 0 30 3 30 3 40 4 9التصمیم 

 3 90.00 3.60 36.00 10 0 0 10 1 20 2 70 7 10التصمیم
 55  30  14  1  100 339 3.39 84.75  

  )3(جدول 

 اللون
 مقبول جدا جید جدا  ممتاز

 مج
مج 

 مرجح
متوسط 

 % 1 % 2 % 3 % 4 الترتیب % مرجح
 2 92.50 3.70 37.00 10 0 0 0 0 20 2 80 8 1التصمیم 
 9 77.50 3.10 31.00 10 0 0 50 5 20 2 30 3 2التصمیم 
 4 87.50 3.50 35.00 10 0 0 10 1 10 1 80 8 3التصمیم 
 1 97.50 3.90 39.00 10 0 0 10 1 10 1 80 8 4التصمیم 
 5 82.50 3.30 33.00 10 0 0 30 3 10 1 60 6 5التصمیم 
 7 80.00 3.20 32.00 10 0 0 20 2 30 3 50 5 6التصمیم 
 7 80.00 3.20 32.00 10 0 0 30 3 20 2 50 5 7التصمیم 
 5 82.50 3.30 33.00 10 0 0 40 4 40 4 20 2 8التصمیم 
 9 77.50 3.10 31.00 10 0 0 10 1 30 3 60 6 9التصمیم 
 3 90.00 3.60 36.00 10 0 0 0 0 30 3 70 7 10التصمیم 

 58  22  20  0  100 339 3.39 84.75  

  )4(جدول 

 الاتزان
 مقبول جدا جید جدا  ممتاز

 مج
مج 

 مرجح
متوسط 

 % 1 % 2 % 3 % 4 الترتیب % مرجح
 1 100.00 4.00 40.00 10 0 0 0 0 0 0 100 10 1التصمیم 
 10 70.00 2.80 28.00 10 0 0 40 4 40 4 20 2 2التصمیم 
 3 95.00 3.80 38.00 10 0 0 10 1 0 0 90 9 3التصمیم 
 2 97.50 3.90 39.00 10 0 0 0 0 10 1 90 9 4التصمیم 
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 5 82.50 3.30 33.00 10 0 0 0 0 70 7 30 3 5التصمیم 
 7 77.50 3.10 31.00 10 0 0 20 2 50 5 30 3 6التصمیم 
 7 77.50 3.10 31.00 10 0 0 30 3 30 3 40 4 7التصمیم 
 9 75.00 3.00 30.00 10 0 0 30 3 40 4 30 3 8التصمیم 
 6 80.00 3.20 32.00 10 0 0 20 2 40 4 40 4 9التصمیم 
 3 95.00 3.80 38.00 10 0 0 0 0 20 2 80 8 10التصمیم 

 55  30  15  0  100 340 3.40 85.00  

  )5(جدول 
 مقبول جدا جید جدا  ممتاز الاتجاه

 مج
مج 

 مرجح
متوسط 

 % 1 % 2 % 3 % 4 الترتیب % مرجح
 2 95.00 3.80 38.00 10 0 0 0 0 20 2 80 8 1التصمیم 
 9 75.00 3.00 30.00 10 10 1 10 1 50 5 30 3 2التصمیم 
 1 97.50 3.90 39.00 10 0 0 0 0 10 1 90 9 3التصمیم 
 2 95.00 3.80 38.00 10 0 0 0 0 20 2 80 8 4التصمیم 
 6 90.00 3.60 36.00 10 0 0 0 0 40 4 60 6 5التصمیم 
 6 90.00 3.60 36.00 10 0 0 0 0 40 4 60 6 6التصمیم 
 2 95.00 3.80 38.00 10 0 0 0 0 20 2 80 8 7التصمیم 
 10 67.50 2.70 27.00 10 10 1 20 2 60 6 10 1 8التصمیم 
 8 85.00 3.40 34.00 10 0 0 20 2 20 2 60 6 9التصمیم 
 5 92.50 3.70 37.00 10 0 0 0 0 30 3 70 7 10التصمیم 

 62  31  5  2  100 353 3.53 88.25  

  )6(جدول 
 مقبول جدا جید جدا  ممتاز مركز الاھتمام

 مج
مج 

 مرجح
متوسط 

 % 1 % 2 % 3 % 4 الترتیب % مرجح
 1 97.50 3.90 39.00 10 0 0 0 0 10 1 90 9 1التصمیم 
 9 65.00 2.60 26.00 10 10 1 40 4 30 3 20 2 2التصمیم 
 4 87.50 3.50 35.00 10 0 0 20 2 10 1 70 7 3التصمیم 
 2 92.50 3.70 37.00 10 0 0 0 0 30 3 70 7 4التصمیم 
 7 77.50 3.10 31.00 10 0 0 30 3 30 3 40 4 5التصمیم 
 8 75.00 3.00 30.00 10 0 0 30 3 40 4 30 3 6التصمیم 
 6 82.50 3.30 33.00 10 0 0 30 3 10 1 60 6 7التصمیم 
 9 65.00 2.60 26.00 10 0 0 70 7 0 0 30 3 8التصمیم 
 4 87.50 3.50 35.00 10 0 0 10 1 30 3 60 6 9التصمیم 
 2 92.50 3.70 37.00 10 0 0 10 1 10 1 80 8 10التصمیم 

 55  20  24  1  100 329 3.29 82.25  

  )7(جدول 

 تعدد المراكز 
 مقبول جدا جید جدا  ممتاز

 مج
مج 

 مرجح
متوسط 

 % 1 % 2 % 3 % 4 الترتیب % مرجح
 3 87.50 3.50 35.00 10 0 0 10 1 30 3 60 6 1التصمیم 
 10 62.50 2.50 25.00 10 10 1 40 4 40 4 10 1 2التصمیم 
 4 82.50 3.30 33.00 10 0 0 20 2 30 3 50 5 3التصمیم 
 2 90.00 3.60 36.00 10 0 0 10 1 20 2 70 7 4التصمیم 
 9 65.00 2.60 26.00 10 0 0 50 5 40 4 10 1 5التصمیم 
 8 67.50 2.70 27.00 10 10 1 30 3 40 4 20 2 6التصمیم 
 6 72.50 2.90 29.00 10 0 0 50 5 10 1 40 4 7التصمیم 
 6 72.50 2.90 29.00 10 0 0 40 4 30 3 30 3 8التصمیم 
 4 82.50 3.30 33.00 10 0 0 10 1 50 5 40 4 9التصمیم 
 1 92.50 3.70 37.00 10 0 0 0 0 30 3 70 7 10التصمیم 

 40  32  26  2  100 310 3.10 77.50  
 
یتضح من الجدول  الاتزانالمعیار الثالث في البنود وھو  •

أن متوسط درجات المحكمین والنسبة المئویة للمتوسط ) 3رقم(
زان في مما یدل على أھمیة معیار الات%) 85(المرجح كانت

 . التصمیم
وبالرجوع إلى درجات ترجیح أفراد العینة في التصمیمات جاء 

ویلیھ %)100(بنسبة ترجیح ) 1رقم(أعلى ترجیح للتصمیم 
في حین جاء أقل %) 97.50(بنسبة ترجیح ) 4رقم(التصمیم 

  %) 70(بنسبة ترجیح ) 2رقم(نسبة ترجیح للتصمیم 
أن ) 4رقم(دول من الج یتضح الاتجاهالمعیار الرابع وھو  •

متوسط درجات المحكمین والنسبة المئویة للمتوسط المرجح 
مما یدل على أھمیة معیار الاتجاه في %) 88.25( كانت

 . التصمیم

وبالرجوع إلى درجات ترجیح أفراد العینة في التصمیمات 
) 7، 4، 3، 1(نلاحظ تقارب النسب المئویة  للتصمیمات أرقام

   %)97.50،% 95(تتراوح بین  بنسبة ترجیح
الجدول  یتضح من اللونالمعیار الخامس في البنود وھو  •

أن متوسط درجات المحكمین والنسبة المئویة للمتوسط ) 5رقم(
مما یدل على أھمیة معیار اللون في %) 84.50( المرجح كانت

 . التصمیم
وبالرجوع إلى درجات ترجیح أفراد العینة في التصمیمات 

، 4، 3، 1(یة  لأرقام التصمیمات نلاحظ تقارب النسب المئو
  %) 95،% 92.50(بنسبة ترجیح تتراوح بین ) 10

الجدول  یتضح من مركز الاھتمامالمعیار السادس وھو  •
أن متوسط درجات المحكمین والنسبة المئویة للمتوسط ) 6رقم(
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مما یدل على أھمیة ھذا المعیار في %) 82.25( المرجح كانت
 . التصمیم

ات ترجیح أفراد العینة في التصمیمات جاء وبالرجوع إلى درج
في %) 97.50(بنسبة ترجیح ) 1رقم(أعلى ترجیح للتصمیم 

بنسب )8، 2( حین جاء أقل نسبة ترجیح للتصمیمات أرقام
  . لكل منھما%) 65(

أن ) 7رقم(الجدول  یتضح من التعددالمعیار السابع وھو  •
رجح متوسط درجات المحكمین والنسبة المئویة للمتوسط الم

 .  مما یؤكد على أھمیة ھذا المعیار%) 77.50( كانت
وبالرجوع إلى درجات ترجیح أفراد العینة في التصمیمات 

، % 90(بنسبة ) 10، 4(نجدھا تتقارب بین التصمیم رقم 
   في حین جاء أقل نسبة ترجیح للتصمیمات%) 92.50

  % ) 65،% 62.50(بنسبة ) 5، 2( التي بأرقام
  : ب أھمیة المعاییر كالتالي مما سبق یأتي ترتی

  %)88.25(المعیار الأول وھو الاتجاه بنسبة  •
 %) 85(المعیار الثاني وھو الاتزان بنسبة  •
 %) 84.75(المعیار الثالث ھو المرونة وكانت نسبتھ  •
 %) 84.50(المعیار الرابع ھو اللون وجاء بنسبة  •
المعیار الخامس ھو التناسب وكانت نسبتھ  •

)83.25(% 
ر السادس كان مركز الاھتمام ونسبتھ المعیا •

)82.25 (% 
المعیار السابع والأخیر كان التعددیة  وجاء بنسبة  •

)77.50 (% 
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